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1.
The flexible firm

The “flexible firm” can be seen as a concept summarising the various modes of organisational arrangements that enable employers to achieve the flexibility they need in their employment systems. Broadly speaking, this organisational flexibility can be obtained by means of three distinct strategies of flexible labour utilisation. Adopting the terms introduced by Atkinson (1984), organisational flexibility may be enhanced through functional flexibility, numerical flexibility, or a combination of functional and numerical flexibility.
 Research on organisational flexibility has proceeded along much the same lines.
 More precisely, the majority of studies have focused on either functional flexibility or numerical flexibility, while only a limited number of studies have tried to explore the interplay between these two forms of flexibility. Consequently, the current state of knowledge on the relative benefits and costs of firms pursing one as opposed to the other form of flexibility, or a combination of the two, is still both scarce and ambiguous.

The rapidly changing external business environment, in terms of both technological progress and increased competitive pressures, has increasingly shifted the attention to work organisation mechanisms and human resource management practices that are expected to enhance the firm’s functional flexibility and responsiveness so as to improve its innovative abilities and economic performance. These kinds of mechanisms and practices are referred to variously in the functional flexibility literature. Some authors have called them high-commitment management (Walton 1985), high-involvement systems (Lawler 1988; Wood 1999), employee involvement systems (Cotton 1993) or transformed work organisations (Osterman 1994). Other authors have named them flexible production systems (MacDuffie 1995), progressive human management practices (Delaney and Huselid 1996), new work organisations (OECD 1996), or flexible (alternative) workplace practices (Gittleman et al. 1998). Recent suggestions are high-performance work organisations
 (Appelbaum et al. 2000; Osterman 2000), holistic organisations (Lindbeck and Snower 2000), and proactive
 workplace practices (Antila and Ylöstalo 2002). A common feature of all these labels is that work organisations based on employee participation and responsibility have replaced the hierarchical systems of control that characterise the traditional Taylorist or Fordist forms of production. Multiple skills enable the employees to move relatively quickly from one job or task to another, while participation in decision-making strengthens their commitment to the firm.

The other major strand of research on organisational flexibility concentrates on employers’ search for numerical flexibility through externalisation and reduced costs. Also this field of research is characterised by various labels for similar forms of variable staff arrangements: flexible staffing arrangements (Christensen 1989; Houseman 2001), contingent work (Polivka and Nardone 1989; Blank 1998; Barker and Christensen 1998), market-mediated work arrangements (Abraham 1990; Abraham and Taylor 1996) and, most recently, non-standard work arrangements (Kalleberg et al. 1997; Felstead and Jewson 1999; Cousins 1999; Yeandle 1999). Unsurprisingly, a common feature of the performed studies is their focus on different kinds of non-standard employment relationships such as short-term temporary employees, temporary employment agency or contract employees, or part-time employees, albeit part-timers often rather belong to the relatively permanent staff.

Studies of functionally flexible staffing arrangements have typically ignored the impact of the non-standard forms of employment that the employer eventually utilises concomitant to its high-performance work organisation strategies. Likewise, studies of numerically flexible staffing arrangements have mostly overlooked potential linkages to the firm’s functionally flexible employment strategies concerning the more stable part of its workforce. Studies focusing on functional flexibility arrangements assume a ‘win–win’ scenario, that is, a situation where both the employer and the employee gain from the adopted work organisational arrangements, but say little, if anything, about whether these advantages also extend to the variable part of the firm’s workforce. Or whether, instead, flexible staffing is a precondition for securing the benefits of functionally flexible employment strategies. Studies of numerical flexibility, in turn, provide minor, if any, explicit evidence on whether non-standard forms of employment support or harm the firm’s attempt to improve the skills and increase the commitment and motivation of its permanent employees.

These shortcomings of the two traditional lines of research on organisational flexibility have resulted in a growing literature that tries to explicitly explore the linkages between functional and numerical flexibility in order to identify ways in which firms could successfully combine these seemingly contradictory forms of flexibility. Most of this research is influenced by Atkinson’s ‘core–periphery’ or ‘micro dual labour market’ model.
 This framework has also been used by e.g. Osterman (1988), Harrison (1994) and Drago (1998). Alternative labels referring to firms’ combinations of functional and numerical flexibility include the ‘attachment–detachment’ model (Mangum et al. 1985), ‘core/ring’ configuration (Olmsted and Smith 1989), ‘shamrock’ organisation (Handy 1990), and two-tier organisation (Christensen 1991).

An appealing feature of the core–periphery model is that it is rather simple while, nevertheless, offering managers and policy-makers an instrument for identifying the major practices that should enable them to combine efficiently numerical flexibility with functional flexibility. The main strategy suggested by this model framework is that long-term employment relationships are established with the core of the workforce at the same time as the periphery of the workforce is externalised by means of temporary contracts, outsourcing, etc. Needless to say, the core consists of highly trained, skilled and motivated permanent employees. Put differently, the basic idea is segmenting the firm’s workforce into a fixed and a variable component, and applying different labour utilisation strategies to the two components: functional flexibility to the core and numerical flexibility to the periphery.

Several studies have attempted to test this hypothesis empirically, mostly for the UK and the USA. The available evidence is highly mixed, with most of the studies reporting a negative or non-existent relationship between functional and numerical flexibility rather than the positive interplay indicated by the core–periphery model. A mixed outcome also characterises another key assumption of the model, viz. that the employer’s use of a combination of the two flexibility modes is, if not always strategic, then deliberate at least.
 Apart from the failure of empirical research to provide unambiguous support for the basic assumptions of the core–periphery model, also the model in itself has been criticised over the years at the same time as various improvements and extensions of it have been suggested. In particular, the core–periphery model is considered too simplistic to be able to offer a reasonable framework for understanding the current complex interrelations between functionally and numerically flexible labour utilisation strategies, as in reality firms tend to increasingly use a mix of functional and numerical flexibility practices both in their internal and external work organisation.

Of the three main streams of research briefly reviewed above, the present study attempts to make an empirical contribution to the functional flexibility field based on firm case studies undertaken for five small open European economies – Greece, Finland, Ireland, the Netherlands and Switzerland.
 The use of the term functional flexibility instead of one of the many alternatives referred to above may be justified not least by its “neutrality”. Following Gittleman et al. (1998), the term “high performance” signals that the implemented work practices are considered to be superior to all other alternatives, while the term “innovative” indicates that the practices are new, when in reality many of them have a long history (e.g. job rotation).

The study is structured as follows. The next chapter focuses on how functional flexibility has generally been defined and measured in the existing literature. Chapter 3 provides details on the questionnaire used for collecting the needed enterprise survey data as well as on major characteristics of the companies actually covered in the study. Cross-country empirical evidence on functional flexibility strategies is presented in Chapter 4, while Chapter 5 focuses on trying to identify linkages between functional flexibility and economic performance. Chapter 6 concludes.

2.
Flexibility – an excursion into the terminology

In public and political debates flexibility has been associated with both positive and negative changes in the economy in general and in the labour market in particular. Positive attitudes towards flexibility stress the opportunities of making working life and, thus, the economy more prone to rapidly changing conditions and environments. These positive attitudes have inevitably been fuelled by the flexibility-related ideas put forth in academic discourse. Among these ideas are the contention that the achievement of competitive advantage through innovative activities increasingly requires organisations to be flexible in term of both work organisation and learning, and the notion that the most successful enterprises are those who achieve flexibility through human resource development strategies.

Flexibility is generally seen as the counterpart to legal restrictions and rigidities occurring in, for instance, wage-setting mechanisms, overtime use, and occupational and hierarchical structures. The negative attitudes having been expressed about flexibility commonly depart from these same restrictions and rigidities being structures necessary for protecting the rights of employees, while simultaneously forcing the employers towards more use of functionally flexible strategies. However, with the refining and broader understanding of the meaning of working life flexibility a better consensus among social partners seems to have emerged. This tendency has evidently been fuelled by extending flexibility to also include aspects such as increased decentralisation of responsibilities concerning the organisation of working tasks.

2.1
Flexibility

According to dictionaries, the term “flexibility” refers to something that is susceptible of modification or adaptation. Into labour economics flexibility was introduced in the mid-80s to illustrate the gradual adoption of – as it seemed – fundamentally new ways of organising not only production but also firms, with the ultimate goal of improving the capability to respond to changing technology, competition, and demand conditions. The term has come to evolve along two parallel but intimately interrelated lines: one emphasising new types of production and leadership models, and another focussing on the broad set of various measures undertaken in order to reorganise the firm, the work and, especially, the use and remuneration of the workforce. As these microeconomic modes of flexibility are, to a varying degree, mediated to the macroeconomic level, a third line of flexibility reasoning has developed at the whole-economy level. The two major microeconomic interpretations of flexibility are briefly outlined below
, while the macroeconomic perspective is touched upon in the concluding chapter (Chapter 6).

Flexibility in production and leadership 

Piore and Sabel (1984) reported on signs of expanding use of so-called flexible specialisation in at least some sectors of the economy in an attempt of enterprises to respond to harder international competition and shorter product life-cycles. Flexible specialisation was seen as an alternative to traditional tayloristic mass production, and referred, accordingly, to consumer demand adjusted specialisation in products and markets. A precondition for continuously meeting such specialised demands of the customers is, of course, information technologies that allow continuous and flexible adjustment of the production system. Flexible production systems, in turn, request flexible organisation of the work to be done, which usually means small production units and active involvement of a flexible workforce to guarantee rapid solutions to production problems and continuous improvements of the technology and the working methods in use.

The abandoning of the mass production lines in favour of a more decentralised IT-based organisation of the production system occurred in a slightly different form in Japan, and was subsequently named toyotism (OECD 1992). Apart from heavy reliance on IT, another key characteristic of this flexible mode of production was just-in-time management of the stocks of input factors as well as of components delivered by sub-contractors.

A common feature of the new technology-based production models that were increasingly adopted and implemented in the business sectors of the industrialised world thus was a concomitant profound re-organisation of work. This included the introduction of independent (self-managed) teams, delegation of responsibilities and decision-making, and an overall flattening of the prevailing hierarchical leadership models. For personnel policy strategies this implied greater emphasis on measures aimed at strengthening the co-operation between management and employees, and also at improving the competencies of the workforce through further education and training. Additional flexible modes of work organisation were introduced via the Japanese model, such as high mobility of employees between different working tasks. This increasing demand for multi-skilled employees necessarily lowered or even eliminated the barriers between occupations and jobs.

Flexibility in the workforce

Based on experience from British firms, Atkinson in 1984 diversified the concept of flexibility regarding the workforce by distinguishing between numerical, financial and functional flexibility. Numerical flexibility described the firms’ attempts to improve their possibilities to rapidly increase or decrease the size of their workforce in response to their changing demands for labour. Financial flexibility referred to the firms’ attempts to make the pay of employees more dependent on both prevailing labour market supply and demand conditions, and individual effort. Functional flexibility, finally, was used to illustrate the firms’ attempts to increasingly move employees between different working tasks and to re-train them for new jobs and careers.

As such, this strive towards increased flexibility represented nothing radically new in the behaviour of firms. What Atkinson (1984) draw attention to was, instead, the growing trend of firms to combine all three types of flexibility, and the new way of re-organising the workforce that this had given rise to. An outstanding feature of this new organisational model was that firms were able to differentiate their personnel policies, that is, to pursue a different policy towards different employee categories. Following Atkinson (1984), a major distinction governing these policies related to whether the job required firm-specific or merely general competencies. For the performance of key, firm-specific working tasks, firms try to maintain a numerically stable core of competent employees characterised by a high degree of functional flexibility. As compensation for accepting functional flexibility, these core group employees are offered employment security and good career opportunities. The rest of the jobs are occupied by periphery labour subjected to continuous demand-driven numerical flexibility. This numerical flexibility may be achieved through high turnover due to weak job security and bad career opportunities, and/or different types of atypical job contracts or working-time arrangements, such as overtime and shift work. If the numerical flexibility of this peripheral group needs to be supplemented with functional flexibility, then this can, according to Atkinson, be handled by specific contracts of employment such as part-time working, job sharing, short-term contracts and public subsidy trainees. Or the firm might utilise the opportunities to combine numerical and functional flexibility offered by self-employment, sub-contracting, outsourcing, networking, teleworking, and temporary work agencies. These thoughts also show that functional flexibility occurs in interactions both inside and outside the organisation and thus overlaps with both internal and external flexibility.

2.2 Functional flexibility

A common notion in studies of flexibility is that there exists no established definition of a flexible organisation. Accordingly, the literature contains a multitude of approaches developed for analysing flexibility empirically. An illustrating example is the construction of some kind of “index” based on a number of explicitly stated, often complementary conditions to be fulfilled by an organisation to be classified as “flexible”, with most of these preconditions generally referring to functional flexibility. This sub-section provides a brief review of the key modes of flexibility characterising a flexible organisation, that is, functional flexibility. The emphasis is on the meaning and measurement of functional flexibility as expressed in the literature in this field. The overview is far from being comprehensive. Rather it presents a scratch on the surface of the vast number of contributions made over the past decades to the challenging issue of characterising and measuring functionally flexible strategies adopted and implemented by workplaces.

What is meant by functional flexibility?

The concept of functional flexibility is commonly related to the organisation’s ability to continuously adapt to its changing business environment. This widespread perspective on the meaning of functional flexibility is expressed more or less differently in different studies, reflecting variably which functionally flexible strategies are considered to be most crucial and for which particular reason (technological change, competitive pressures, etc.). A few examples may illustrate this:

· The ability of firms to adapt to new needs by ensuring a work force which is well trained and able to perform different and new functions within the organisation. (Piore and Sabel 1984)

· The capability of firms to redeploy employees quickly and smoothly between activities and tasks. (Atkinson 1984)

· Organisational mechanisms and work flow innovations that “build in” employee involvement. (Wood 1989)

· Usually involves high skills and a collaborative approach to work (high-skill and high-trust organisations), and uses high-quality labour, involving broadening job design and job boundaries, mobility across tasks, extension of the range and depth of individual skills, and extensive training and retraining. (OECD; Vickery and Wurzburg 1996) 

· The ability of enterprises to reallocate employees between different tasks and to prepare them for new tasks, with part of the basis built upon a workforce trained to cover several work areas and to work in independent teams as well as independently. (The Norwegian flexibility study; Olsen and Torp 1998, Schøne 1999)

· An employer is considered to exhibit flexibility in the organisation of work when there is a movement away from a traditional, hierarchical structure in which employees have rigid, narrowly defined roles. (Gittleman et al. 1998)

· The ability of enterprises to reorganise jobs so that the jobholder can deploy his or her skills across a broader range of tasks and be well prepared for new tasks. (NUTEK 1999) 

· The ability of the firm to create competitive advantage at a turbulent market place by new products and processes created within an integrative organisation based on a learning-oriented corporate culture. … reflected in cross-functional integration and human resource management which enable the employees to become active and learning players in the planning, exertion and development of innovative value-adding. (The Danish DISKO project; Gjerding 1999)

· A process through which enterprises adjust to changes in the demand for their output by an internal re-organisation of workplaces based on multi-skilling, multi-tasking, team-working and the involvement of employees in job design, innovation, technology and the organisation of work. (Arvanitis et al. 2003)

Functional flexibility is not the outcome of one single, unique strategy. On the contrary, it can be obtained by means of highly different strategies. These strategies are not observable as such, however, only the organisational solutions arising from the adopted strategies. Simultaneously this means that the organisational solutions may vary even considerably between functionally flexible organisations. As a consequence, also the efficiency achieved in different organisations may reveal conspicuous variation depending on the organisational solution actually implemented. Decisive aspects are not only the combination and extent of use of different functionally flexible measures but also the potential prevalence of complementarities among the simultaneously implemented practices.
 

The success or failure of the undertaken adjustment of the work organisation, however, depends not only on the functionally flexible measures per se. A broad set of other factors also affects the final outcome of an organisation’s attempts to become more functionally flexible, as they influence both the way and the extent to which various functionally flexible measures can be implemented at a workplace. These factors might be entirely external to the firm, or they have more the character of being economic, managerial, information related or human resource related (cf. OECD 1996). More specifically, some of these factors relate to the organisation itself, such as its size, juridical status (independent or part of a larger conglomerate), and overall transformation capacity. Other factors originate in the business environment of the organisation, such as its industry (including technology), market (local/domestic/global), and the degree of competitiveness it encounters on this market. Still other factors are determined by the institutional settings, such as labour market legislation and wage bargaining systems, as well as by the public policies pursued, especially with respect to education (the supply of a skilled workforce), technology, and financial support.
 These kinds of restricting and promoting background preconditions – moats and bridges according to the NUTEK report (1999) – are dealt with in the present study very selectively, as will become evident in the subsequent empirical chapters.

How can functional flexibility be measured?

When it comes to the measurement of functional flexibility, a majority of studies concentrate on indicators that are taken to reflect strategies of decentralised responsibility and continuous learning, as these are generally regarded as the most important elements of functional flexibility. The detailed specification of these indicators in the conducted enterprise questionnaires typically differs markedly between studies, making direct comparisons of results rather difficult. Here, therefore, the emphasis is on providing only a general outline of the most commonly used indicators, occasionally illustrated by examples.

The undoubtedly most conspicuous feature of a flexible organisation is decentralisation of the responsibility for a large number of working tasks and decisions to individuals or teams working in direct production. The indicators used in order to capture the presence of this kind of decentralisation and autonomy practices vary considerably, ranging from simple indicators merely indicating the presence or not of such practices to detailed questions about the degree of decentralisation with respect to both tasks and decision-makers.
 Simultaneously, this shortening of the decision-making process results in a flattening of the hierarchical structure of the organisation since fewer management levels are needed. Decision-making is taken closer to the actual problems, which is expected to result in faster and better decisions.

Closely linked to increased decentralisation of the decision-making process are two other practices seen as typical for flexible work organisations, viz. teams and job rotation. A common feature of all three practices is that they are presumed to enhance the involvement and creativity of employees engaged in the production process. Organising the work in independent or self-managed teams that are responsible for well-defined activities is, in effect, the most commonly used indicator for measuring the use of functional flexibility at the workplace. Team-working usually involves at least some degree of job rotation in the sense that the team members switch between similar working tasks. This type of informal job rotation is, however, mostly kept distinct from organised job rotation, which is the main focus of interest from a functional flexibility point-of-view. This formal type of job rotation presupposes that individuals are equipped with the ability to perform several different tasks, thus reducing both the specialisation of jobs and the organisation’s dependency on key persons. Apart from simply stating the use/non-use of team work and job rotation, the indicators often also provide some indication of the extent of use of these two practices, such as the proportion of the employees involved in such arrangements.

Increased decentralisation of decision-making processes in combination with expanding use of team and job rotation systems inevitably necessitate a multi-skilled workforce but also strategic and continuous investments in human capital. A flexible organisation is supposed to know how to make best use of its knowledge and know-how, and how to continuously develop it. Various kinds of indicators have been tried out, of which those related to the organisation’s provision of training are no doubt the most common ones. Moreover, these training indicators frequently go into great detail about the provided training, one obvious reason being that organisations generally have readily available statistics on training expenses, participants and time used for such activities. A newer, albeit already fairly widespread, phenomenon is so-called skills development plans elaborated for each employee at the workplace. These might possibly be considered to better capture the presence of organised human capital development strategies than indicators related to training.

These typical indicators of functional flexibility are analysed and explored somewhat more in detail in Chapter 4. Before turning to these empirical findings, Chapter 3 provides a general introduction to the data underlying the empirical analysis reported in this study.

3. QUESTIONNAIRE DATA ON FUNCTIONAL FLEXIBILITY

This chapter provides a brief presentation of the design and content of the questionnaire on which the analysis in the subsequent chapters is based. It also reports briefly on the selection of the surveyed companies, and gives a short description of the companies in terms of some general characteristics.

3.1
Questionnaire design
The survey data on enterprise personnel policies utilised in the subsequent chapters cover a total of 30 organisations from Finland, Greece, Ireland, the Netherlands, and Switzerland. The research partners of the FlexCom project designed the questionnaire and also carried out the surveys and interviews with the selected companies, with each partner covering his or her own country.

The questionnaire included a broad set of both quantitative and qualitative questions covering various aspects of the companies’ personnel policies with the focus being on the incidence and extent of flexibility strategies. The overarching objective of the questionnaire was to shed light on the need of flexibility in different types of firms, and to identify differences and similarities in the flexibility measures actually implemented in companies operating in the five small European countries under study.

Apart from general information about the company, the questionnaire contained questions on the company’s innovative and R&D activities, flexibility of labour, management of human resources, and the impact of labour flexibility on working conditions, industrial relations and firm performance. As indicated already in the outline, the present study is confined to the companies’ use of functional flexibility strategies. 

3.2
Selection of companies
The surveyed companies were selected according to a classification of firms originally introduced by Pavitt (1984) in order to enable comparisons of companies following different types of business strategies. The Pavitt classification was chosen mainly because it categorises firms according to their technological requirements as well as sources and directions of technology, all of which are important dimensions when focusing, as in the FlexCom project, on the relationship between labour flexibility and technological progress and innovatitiveness. Thus, the selection of companies was by no means meant to be representative. Instead, the goal was to roughly typify firms. 

Specifically, the Pavitt classification distinguishes between five categories of firms: science-based, supplier-dominated, scale-intensive, specialised sub-contractor, and IT-intensive. Tidd et al. (2001) define the five categories as follows. Science-based firms found their business activities on R&D. Thus, in science-based firms technological accumulation is derived from the firms’ R&D departments, for which reason they are also substantially dependent on the knowledge, skills and techniques emerging from academic research. In supplier-dominated firms technical change is brought about by suppliers of machinery and other production inputs, while the firm itself does not rely on in-house R&D. Scale-intensive firms are mass-producers, in which technology emerges as the design, building and operation of complex production systems or products. Specialised sub-contractor
 firms produce inputs into their client firms’ systems of production in the form of machinery, components and, increasingly, also software. Technological accumulation takes place through the design, building and operational use of these specialised inputs. The IT-intensive firms represent a more recent type of firms, which has emerged especially in the services sector. The technology strategy of the IT-intensive firm is geared to design and to operate complex systems for processing information.

The distribution of the surveyed companies across these five categories is the following: six science-based firms (two from Finland, one from each of the other four countries), five supplier-dominated firms (one from each country), six scale-intensive firms (two from Finland and the Netherlands, one from Greece, one from Ireland, and none from Switzerland), five specialised sub-contractor firms (one from each country), and six IT-intensive firms (two from Greece and Switzerland, one from Finland, one from Ireland, and none from the Netherlands). In addition, a hospital was surveyed in two of the countries (Finland and Greece) to highlight the strategies adopted in organisations that can be characterised as “half-public”.

3.3
Selected general characteristics of the surveyed companies

A great majority of the surveyed companies are well established in the sense that they have existed in their present form for tenths of years; only three of them have been founded in 1997 or later (Table 3.1). Two out of five companies are independent. Four of the seven Finnish companies are part of a conglomerate, with the mother company being domestic. All of the Irish companies are part of a foreign-owned conglomerate. Corresponding information on the dependent companies in the other three countries is mostly missing.

Table 3.1
Year in which the company was founded in its present form*

	Finland
	1917&1985
	1972
	1790&1952
	1953
	1961
	1978

	Greece
	1970
	1953 (1928)
	1969
	1998
	1990&1977
	1993

	Ireland
	1969
	1990
	1932
	1946
	1990
	

	Netherlands
	1983
	1918
	1937&1967
	1955
	-
	

	Switzerland
	1997
	1866
	
	1946
	1984&2001**
	

	
	Science based
	Supplier dominated
	Scale intensive
	Sub-contractor
	IT intensive
	Hospital


* Years combined with “&” give the founding year for each of the two surveyed companies representing the same firm category. ** One of the IT-intensive Swiss companies was founded in January 2001 as a merge of two telecommunication companies.

No less than 86 per cent of the companies have undertaken profound structural changes in their organisation over the last three years (1999 – 2001), while only half of them expect there to be important structural changes also in the foreseeable future.
 Structural changes in the near-history have been undertaken in practically all companies irrespective of firm category and country. The only notable exception is the category of supplier-dominated firms, where only the Dutch and Swiss companies report there to have been structural changes in the organisation over the last few years. When it comes to the near future, all Irish companies and nearly all Dutch companies expect important structural changes to be undertaken, while almost all Greek companies expect no fundamental near-future changes in their organisation. For Finland and Switzerland, the situation varies from company to company, which adds to the lack of any systematic differences between the different firm categories.

Most of the surveyed companies are medium-sized or large (Table 3.2). Partly this is explained by the adopted strategy of selecting, preferably, companies employing more than 50 persons. Three out of five companies report their personnel to have increased somewhat or even substantially over the last three years (1999 – 2001). This holds for all Greek and nearly all of the Finnish companies. Two out of five companies have had no marked change in the size of the personnel or have experienced a slight or even notable decrease in the number of employees. This concerns some of the Irish companies, and most of the Dutch and Swiss companies. Accordingly, the pattern for the different firm categories is scattered also in this respect. The expectations concerning the foreseeable future are more pessimistic with only two out of five companies perceiving a slight or substantial growth in the number of employees. But the cross-country differences remain, nevertheless. In other words, the Greek and Finnish companies are most optimistic, whereas the Dutch, Irish and Swiss companies rather expect the size of their personnel to shrink. 

Table 3.2
Size of the personnel 2001                                                                 (1 = 20-99; 2 = 100-499; 3 = 500-999; 4 = 1,000 or more employees) 

	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	FIN1
	
	FIN1,GR, IE
	FIN
	GR1&2, IE,CH1
	GR
	FIN = Finland

GR = Greece

IE = Ireland

NL = Netherlands

CH = Switzerland

	3
	FIN2
	
	IE
	GR,IE
	FIN,CH2
	FIN
	

	2
	IE,NL,CH
	FIN,GR,IE, NL,CH
	FIN2, NL1&2
	CH
	
	
	

	1
	GR
	
	
	NL
	
	
	

	
	Science based
	Supplier dominated
	Scale intensive
	Sub-contractor
	IT intensive
	Hospital
	


The size differences between the surveyed companies show up strongly in total sales (Table 3.3). While the five countries are represented by companies distributed over the whole scale, there are at least some similarities discernible when looking at the different firm categories. In particular, the IT-intensive companies are mostly very big when measured by total sales whereas the supplier-dominated companies represent the opposite extreme. 

Table 3.3
Total sales 2001(in Euros, exclusive of VAT)                                                              (1 = <20; 2 = 20-50; 3 = 50-100; 4 = 100-500; 5 = 500-1,000; 6 = 1,000 and over; .. = missing)
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	NL2
	
	FIN,IE
	
	FIN = Finland

GR = Greece

IE = Ireland

NL = Netherlands

CH = Switzerland

	5
	
	
	GR
	
	GR1&2
	
	

	4
	FIN1
	
	FIN1
	FIN
	CH2
	
	

	3
	FIN2,NL
	
	
	IE
	
	
	

	2
	
	GR,NL,CH
	FIN2,NL1
	GR
	
	
	

	1
	GR
	FIN
	
	NL,CH
	CH1
	
	

	..
	IE,CH
	IE
	IE
	
	
	FIN,GR
	

	
	Science based
	Supplier dominated
	Scale intensive
	Sub-contractor
	IT intensive
	Hospital
	


Apart from the selected general information on the surveyed companies pointed to above, the companies were also asked about their near-history and near-future trends in sales and profits, sensitivity to business cycle and seasonal fluctuations, and business environment. These aspects are overlooked here, but will be accounted for in Chapter 5 in an attempt to link the companies’ functional flexibility strategies, as displayed in Chapter 4, to their economic performance.

4. cross-country evidence on Functional flexibility strategies

The discussion in Chapter 2 of functionally flexible organisation strategies from a conceptual point-of-view identified teamwork and job rotation, training, and decentralisation of responsibility and decision-making to be the main and also the most commonly used indicators in studies having tried to quantify organisations’ use of functional flexibility practices. This chapter, therefore, first presents some key results based on these kinds of indicators for the five-country company cases. It then turns to analysing some additional both quantitative and qualitative information closely linked to functional flexibility strategies, gathered by means of the questionnaire undertaken within the framework of the FlexCom project. 

4.1 Team-working and job rotation

The companies were asked to report whether or not they use team-working and, if they do, to also characterise the extent to which their employees perform teamwork on a scale from 1 (very weak) to 5 (very strong). The question in the questionnaire was formulated as:

Does your firm use permanent work teams in which employees jointly perform some tasks or discuss problems (self-organised group work, project groups, quality circles, etc.)?

Approximately four out of five companies indicated that they have some form of permanent work teams in use. Teamwork was reported to be prevalent in all Finnish and Irish firms under study, as well as in a great majority of the firms covered in the other three countries. Moreover, teamwork turns out to be a common feature for the science-based and IT-intensive firms irrespective of their geographical location.
 Teamwork is slightly less frequent in the other firm categories, but there is no systematic pattern across the five countries in that respect.

Comparison of the intensity of use of teamwork (Table 4.1) reveals a high cross-country average intensity level in the science-based and IT-intensive firms, but also in the companies belonging to the categories of scale-intensive and sub-contracting firms, if ignoring the non-use cases. Least team-working appears in the supplier-dominated firms, except for the Finnish case. There are occasionally even notable country differences in the intensity of use of teamwork, and no clear-cut ranking of the five countries across the different firm categories, either.

The reported change in the use of group work over the last three years (1999 – 2001) also produces mixed patterns across both countries and firm categories (Table 4.2), albeit more than half of the companies indicate a slight or even substantial increase in team-working. A cautious generalisation would be that group work has typically remained fairly unchanged in Ireland and Switzerland, but has increased in the other three countries. The trend of increasing use of group work has been most outstanding in the scale-intensive firms.
Table 4.1
Use of team-working                                                                       (0 = no use; 1 = weak use; 5 = very extensive use; .. = missing information)          
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Table 4.2
Change in the use of team-working over the last three years (1999 – 2001)                                                                                              (scale from “increased substantially” (5) to “decreased substantially” (1))
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Frequently mentioned reasons for increased use of teamwork relate to organisational change and more project-based working, on the one hand, and increased delegation of competencies, aimed at bringing forth tacit knowledge and better learning from each other, on the other. The overarching goal is to improve results and efficiency. 
Likewise, the firms were asked to report whether or not they use organised job rotation and, if they do, to also indicate its extent, again according to a scale from 1 (very weak) to 5 (very strong). The question in the questionnaire was formulated as:

Does your firm use programmes of rotation of jobs and tasks (i.e. sequential work in different functions)? 
The use of job rotation programmes is, at least formally, considerably less frequent than the use of teamwork; only about half of the surveyed companies report use of job or task rotation programmes.
 Also the average intensity of use of job rotation programmes remains below that of teamwork (Table 4.3). Nevertheless, the overall pattern when it comes to both the occurrence and the intensity of job rotation programmes reminds strongly of that for teamwork. In particular, job rotation is most prevalent in Finland and Ireland, and its intensity of use is notably high in the IT-intensive and sub-contracting firms, but clearly lowest among the supplier-dominated firms, if again overlooking the non-use firms. The use of job rotation programmes seems to differ from the use of teamwork in two respects mainly. First, job rotation is rather infrequent in the science-based firms, except in Ireland. Second, the ranking of countries varies less randomly across the different firm categories. Thus all job rotation using Irish firms report a high intensity of use of such programmes. At the other extreme are the Greek and Swiss firms, most of which report no use of job and task rotation programmes.
Table 4.3
Use of job and task rotation programmes                                                           (0 = no use; 1 = weak use; 5 = very extensive use)
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In all the responding companies, the use of job rotation programmes has either increased somewhat or remained fairly constant over the last three years (1999 – 2001) (Table 4.4). A comparison across the five countries indicates that the use of job rotation programmes has typically remained more or less unchanged in Finnish and Irish firms, while the trend is pointing to increasing use in those Dutch and Greek firms that are actually implementing such programmes. The clearest increase in the use of job rotation programmes is discernible in the IT-intensive firms.
 Improved multi-skilling and the need to find efficient employee-job matches are mentioned among the reasons for increased use of organised job rotation.

Table 4.4
Change in the use of job rotation programmes over the last three years (1999 – 2001)                                                                                              (scale from “increased substantially” (5) to “decreased substantially” (1))
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From the above it is obvious that some kind of linkages between the use of teamwork and the use of job rotation programmes do exist. About half of all the surveyed companies use both teamwork and job rotation (mostly introduced about the same year); one-third either one; less than one-fourth neither one. The rank correlation between the intensity of teamwork use and the extent of job rotation programmes amounts to a statistically significant 0.49**
. Between the change in the intensity of use of teamwork and organised job rotation over the last three years there is, in contrast, no direct correlation. 

All in all, teamwork turns out to be a widely used functional flexibility strategy in the five small European economies under study, with Finland and Ireland ranking highest. And if a company uses teamwork, then this is predominantly done on a broad-based scale, with the recent trend, moreover, pointing towards increasing rather than declining use of permanent work teams. This holds irrespective of the company’s location and categorisation. These findings concerning teamwork are well in line with the fact that teams are considered to be one of the most (or even the most) difficult work innovations to implement (e.g. Osterman 2000).

Furthermore, teamwork is often, but not always, supplemented with a certain use of permanent job or task rotation programmes. This is particularly true for the sub-contracting and IT-intensive firms, but not for the science-based firms, which might be explained by an exceptionally high degree of specialisation in science-based jobs and tasks. Notable exceptions from this pattern are the Irish firms, which turn out to commonly combine intensive use of teamwork with extensive use of job and task rotation programmes. A potential explanation for this outcome is a stronger US influence on work organisation practices in Ireland, especially in foreign-owned branch-plants, than in the other countries under study. Only in supplier-dominated activities does Ireland behave in a more European manner.
Finally, it may be noted that the questionnaire does not ask explicitly about the involvement of temporary employees in teamwork and job rotation programmes. Accordingly it is impossible to draw conclusions about eventual differences between the regular permanent staff and the temporary staff in these respects. The interviews made with representatives of the Finnish firms, however, indicated that the employees are treated on a more or less equal basis irrespective of their type of employment relationship.
4.2 Decentralisation of responsibility and decision-making

Apart from teamwork and organised job rotation, decentralisation of responsibility and decision-making to either individuals or groups is another crucial indicator of the companies’ strategies for achieving functional flexibility. The surveyed companies were, therefore, asked to indicate to what extent the autonomy and decision-making of their employees had changed over the last three years (1999 – 2001) and for which main reasons. The question was to be answered separately with respect to individual and group autonomy and decision-making.

Individual autonomy and decision-making has remained fairly constant or has increased somewhat in the great majority of the surveyed companies (Table 4.5). Only one company (the Greek scale-intensive company) reported substantially increased individual autonomy and decision-making over the period 1999 to 2001. Switzerland stands out as another extreme in the sense that only one case company indicated a slight increase in individual autonomy and decision-making, while the other reported unchanged or even somewhat decreasing individual autonomy and decision-making. From a firm-category point-of-view, the scale-intensive and the IT-intensive companies seem to have experienced the clearest increase in individual autonomy and decision-making, whereas the direction of change has rather been the opposite in the science-based companies. It may also be noted that Table 4.5 does not provide support for the hypothesis of sub-contractors having less scope to decentralise their production processes owing to their special structure.
 

Table 4.5
Change in individual autonomy and decision-making of employees over the last three years (1999 – 2001)                                             (scale from “increased substantially” (5) to “decreased substantially” (1))
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Comparing the reported changes in individual autonomy and decision-making to those in group autonomy and decision-making reveals several interesting trends in general and also with respect to individual countries and firm categories. First, an equal share of the surveyed companies reported a slight or even substantial increase in individual or group autonomy and decision-making. The relative share of companies with no change in these practices over the past few years was higher for group than for individual autonomy and decision-making for the simple reason that, in contrast to individual autonomy and decision-making, no company reported a decline in group autonomy and decision-making (cf. Tables 4.5 and 4.6).

Second, the changes having occurred in individual and group autonomy and decision-making seem to be country-specific, at least to some extent. A majority of the Finnish companies have extended the use of both individual and group autonomy and decision-making or of at least either one of them; the only exceptions are one of the two science-based companies and the IT-intensive company, both of which report no change. Of the Greek companies, in contrast, a majority reports no change in either dimension, with the two IT-intensive companies and the scale-intensive company being the only “increasers”. The Irish companies represent a mix in the sense that some firms have made no change in individual and group autonomy and decision-making while others have expanded both of them. A conspicuous exception is the Irish science-based company that seems to have increased group autonomy and decision-making at the expense of individual autonomy and decision-making. Unfortunately it is impossible to conclude whether the same strategy was repeated in the Swiss science-based company, as information is missing on the company’s trend in group autonomy and decision-making. This is, in fact, the situation also for the other Swiss company having reported a slight decrease in individual autonomy and decision-making. Otherwise, a notable feature of the Swiss companies is that only one of them (the supplier-dominated company) has reported an increase in autonomy and decision-making and it is stated to have concerned both individual and group autonomy and decision-making. The Dutch companies, finally, also paint a mixed picture, although the results seem to indicate a stronger tendency of increasing individual rather than group autonomy and decision-making.

Table 4.6
Change in group autonomy and decision-making of employees over the last three years (1999 – 2001)                                              (scale from “increased substantially” (5) to “decreased substantially” (1))
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Finally, a closer look at the different firm categories reveals that most IT-intensive companies have reported an increase in both individual and group autonomy and decision-making over the last three years. Cautious conclusions regarding the other firm categories would be that those supplier-dominated and scale-intensive companies having increased their use of autonomy and decision-making seem to have put more emphasis on individual rather than on group autonomy and decision-making. The reverse situation seems to apply to the science-based and sub-contracting companies.

Main reasons for the reported changes in individual and group autonomy and decision-making were indicated by the surveyed companies only occasionally. A repeatedly mentioned reason is, nevertheless, discernible, viz. the use of teamwork. Another reason worth mentioning is changes in the management structure. 

Calculations of the correlation between changes in the use of individual and group autonomy and decision-making, group work, and organised job rotation produced in all these dimensions statistically insignificant coefficients, for which reason they are not reported here. In other words, there is no clear-cut relation between the change in the use of individual autonomy and decision-making, group autonomy and decision-making, group work, and organised job rotation over the last three years (1999 – 2001) in the surveyed companies. 
4.3 Staff competencies, training and learning

A flexible organisation with extensive use of group work, job rotation programmes and/or decentralised responsibility for decision-making inevitably becomes more dependent on strategic human resource management practices involving recruitment of higher educated people as well as continuous investment in human capital. Accordingly, the surveyed firms were asked about their staff’s formal education, training opportunities and learning of new skills on the job. These human resource management aspects were further covered by questions about near-history and near-future strategies.

Higher education at the tertiary level

The inquiry about formal education concerned the percentage share of the firm’s total personnel having completed a higher educational degree (at the tertiary level). The reported shares are displayed in Figure 4.1. The overall impression mediated by the figure is that there are no clear-cut patterns discernible across countries or firm categories. A few remarks deserve to be made, nevertheless. The spread in the higher educated personnel share across the different firm categories is relatively small in Finland (10 to 30 per cent, if ignoring the hospital’s share of only 1.5 per cent), the Netherlands (5 to 40 per cent) and Switzerland (below 5 up to 35 per cent)
, but extremely large in Ireland (10 to 70 per cent) and, especially, in Greece (5.5 to 80 per cent)
. 

When instead looking at the distinct firm categories, the science-based and IT-intensive firms stand out also in this context. But unlike in the case of teamwork, these two firm categories now reveal a notable cross-country dispersion with Ireland occupying the lead position in both categories. In the other firm categories the five countries are clustered around relatively low shares of higher educated employees, if overlooking the exceptionally large share reported for the Greek sub-contracting firm.
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Figure 4.1
Percentage share of the total personnel with a higher educational degree (at the tertiary level)

The surveyed companies were also asked to indicate how the share of the personnel with higher educational degrees (at the tertiary level) had developed over the last three years (1999 – 2001) and how it was expected to develop in the foreseeable future and for which major reasons. The answers to these near-history and near-future questions are rather unvaried. In particular, a great majority of the companies – irrespective of country and firm category – report that the share of higher educated employees has increased slightly over the past few years and is also expected to increase somewhat in the foreseeable future.
 Only a few noted the share to have increased substantially or to have remained fairly constant. None of them indicated that the share had been decreasing. Likewise, only a few expected the share to increase substantially or to remain fairly constant. However, two firms – both reporting a low share of the higher educated personnel – did perceive a somewhat declining share over the next few years.

The realised as well as expected increases in the share of the higher educated personnel seem to be driven by both supply and demand aspects. More specifically, several companies – especially the Greek ones – mention the increased supply of educated workers as a major reason for the changing educational structure of the personnel. Unsurprisingly, the demand-side explanations refer to increased knowledge intensity and competence requirements due to new technology, and more complex R&D and production activities.

Training

In answering the question on the average annual length of training per employee, the companies were asked to make a distinction between on-the-job and off-the-job training and also between three categories of employees: tenured employees, employees on flexible employment contracts, and employees with a higher education degree. The reference period was specified to cover the last three years, that is, 1999 – 2001. More exactly, the question was formulated as 

Approximately how much time was spent during the last three years on on-the-job or off-the-job training per individual employee?
Tables 4.7 and 4.8 display the average number of training days per employee and year for, respectively, on-the-job and off-the-job training of the tenured personnel. The two tables point to the following general conclusions. First, on-the-job training of the permanent staff is common and frequent in all five countries. No clear-cut patterns are discernible for the different firm categories. The high variability in employer-provided training is further underscored by the spread in training intensity also between the same-country same-category companies. A notable but hardly surprising similarity is the limited extent of on-the-job training in hospitals. Second, the companies generally offer their tenured employees less off-the-job than on-the-job training, or a more or less balanced amount of the two types of training. Only exceptionally is the extent of off-the-job training reported to exceed that of on-the-job training, and these cases add, of course, to the many “top-rankings” of the Greek firms in the off-the-job training table.
 Finally, off-the-job training of a very short-term nature seems to be an altogether abandoned alternative; the cells in Table 4.8 indicating an average of less than one day of off-the-job training per employee and year are empty throughout.

Table 4.7
On-the-job training of the tenured personnel                                  (1 = less than one day; 2 = 1 – 5 days; 3 = 5 – 20 days; 4 = over 20 days; .. = missing information)
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Table 4.8
Off-the-job training of the tenured personnel                                  (1 = less than one day; 2 = 1 – 5 days; 3 = 5 – 20 days; 4 = over 20 days; .. = missing information)
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Compared to the average situation of the tenured personnel, those hired on a temporary basis would be expected to receive considerably less training, especially off-the-job.
 In view of the widely recognized positive relation between the length of schooling and training, those with a higher education degree could, in contrast, be assumed to get notably more training.
 The questionnaire results for the temporary employees, on the one hand, and the higher educated employees, on the other, are given in Tables 4.9 to 4.12.
Table 4.9
On-the-job training of the temporary personnel                                  (1 = less than one day; 2 = 1 – 5 days; 3 = 5 – 20 days; 4 = over 20 days; .. = missing information)
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Table 4.10
Off-the-job training of the temporary personnel                                  (1 = less than one day; 2 = 1 – 5 days; 3 = 5 – 20 days; 4 = over 20 days; .. = missing information)
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Despite a non-negligible amount of missing information, the company responses do seem to indicate that also temporarily hired persons participate regularly in training both on and off the job. Indeed, a comparison of the reported numbers of training days suggests that the temporary staff is, on average, trained as much as or only slightly less than the permanent personnel, a finding that contradicts the hypothesis of temporary employees receiving no or little training.
 Indeed, only the Greek companies seem to behave in a manner that is in accordance with what theory expects from them; the Greek companies train their temporary employees notably less than their permanent employees. There is one noteworthy exception, though: in one of the IT-intensive Greek firms, the temporary employees typically receive more both on-the-job and off-the-job training than the permanent employees.

Table 4.11
On-the-job training of the higher educated personnel                                  (1 = less than one day; 2 = 1 – 5 days; 3 = 5 – 20 days; 4 = over 20 days; .. = missing information)
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Table 4.12
Off-the-job training of the higher educated personnel                                  (1 = less than one day; 2 = 1 – 5 days; 3 = 5 – 20 days; 4 = over 20 days; .. = missing information)
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The hypothesis of the higher educated receiving most training does not get clear-cut support, either. In most cases, the companies report no difference in the average length of training between the higher educated employees and the permanent staff as a whole. In a few cases, the higher educated are reported to receive, on average, even less both on-the-job and off-the-job training than the permanent staff (the supplier-dominated Dutch and Greek companies, the science-based Dutch company).

In conclusion, in all five countries under study, (the surveyed) companies tend to provide their whole personnel with training opportunities both on and off the job. Broadly speaking, the temporary staff does not seem to be in a clearly less advantageous position as compared to the permanent personnel. Nor do the higher educated seem to be in a markedly more favourable position compared with the rest of the company’s personnel.
Apart from the average length of training, the companies were also asked to indicate the importance of a given set of alternative reasons for the provision of training for their personnel. The following alternatives were given: new technology; organisational change; new products or activities; to avoid new hires; some other reason. Taken together, four out of five companies indicated new technology to be one of the major reasons for training of the staff. About half of them also added organisational change and new products or activities as important explanations.
 Some other reason was ticked by about one-third of the companies, while only one out of ten indicated that attempts to avoid new hires were a major reason underlying their training strategies. 

Table 4.13 provides further evidence on the dominance of new technology, often in combination with organisational change and/or new products or activities, as the driving force behind the provision of training irrespective of the categorisation and location of the company. Only among the sub-contracting firms is the ranking of the three key reasons slightly reversed with organisational change being the most frequent one.

Finally, the companies were asked about how they expect the training of their personnel to develop in the foreseeable future. A great majority of them ticked the alternative “remain more or less unchanged”. An increase in training needs was expected mainly in Dutch and Finnish companies. Another noteworthy pattern is that all sub-contracting firms anticipated a further increase in the training of their personnel.

Table 4.13
Major reasons for the provision of training
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Learning of new skills

As a third dimension of human resource management, the companies were posed with the question of how the learning of new skills on the job has changed over the last three years (1999 – 2001). The variation in answers is minor, with most companies indicating that the learning of new skills has increased somewhat or even substantially. A closer look at the single countries reveals that a majority of the Greek companies have experienced a substantial increase in the learning of new skills on the job, while a majority of the companies surveyed in the other countries see their learning of new skills to have increased somewhat. The least of a pattern is found for the Irish companies, which are evenly distributed over the scale “remained fairly constant / increased somewhat / increased substantially”.

In view of this similarity in company responses across the five countries, it is hardly surprising that also the differences between firm categories are small. The supplier-dominated, scale-intensive and IT-intensive firms mostly indicate their learning of new skills on the job to have increased somewhat over the past few years, with mainly the Greek counterparts indicating a substantial increase. For the science-based and sub-contracting firms the spread in answers is larger due not least to the Irish firms noting their learning of new skills to have remained fairly unchanged.

In addition, the companies were asked how widespread the learning of new skills on the job is. Three out of four companies noted the learning of new skills to concern a considerable part of the jobs. One out of five companies argued that the learning of new skills extends to all jobs in the company.
 Only one of all the surveyed companies indicated that the learning of new skills is restricted to a small part of the jobs (the Swiss sub-contracting or, actually, specialised supplier company).

Finally, the companies were asked to mention the main reasons for changes in the learning of new skills on the job. As is to be expected, most companies mention new technology and its various dimensions, such as automation, computerisation, and more complex products. A few companies, mainly the Greek ones, also emphasise explicitly the expansion of the firm’s activities and products. 

Is there a linkage between human resource management and team-working/job rotation/increased decentralisation of decision-making practices?

A skilled and well-trained workforce is crucial for successful implementation of functionally flexible strategies. A widely recognised precondition is a relatively high average educational level of the personnel of the company. Another is company-provided training, which is considered to be an important element in facilitating the implementation and utilisation of functionally flexible systems irrespective of the educational level of the personnel. Additionally, it has frequently been argued that flexible work organisation practices are a precondition for efficient utilisation of increased investment in the human capital of the employees.
 In view of all this, one would expect a high positive correlation between the indicators of group work, job rotation and decentralisation of decision-making, on the one hand, and those approximating the education, training and learning of the personnel, on the other. The relevant correlation coefficients calculated from the questionnaire data are summarised in Tables 4.14 and 4.15, separately for the level and the change indicators.

The correlation coefficients for the indicators measured in levels display a statistically significant relation between human resource management and workplace organisation practices in one single case only: the intensity of on-the-job training of the higher educated employees is clearly related to the intensity of use of organised job rotation. The revealed positive linkages between the education level and the amount of training are only to be expected, that is, strongly positive.

Table 4.14
Correlations between functionally flexible practices and skills; levels

	
	Share with a higher education degree
	On-the-job training of tenured employees
	On-the-job training of temporary employees
	On-the-job training of higher educated employees

	Extent of group work
	0.03
	0.06
	0.27
	0.29

	Extent of job rotation
	0.05
	0.28
	0.31
	0.45**

	On-the-job training of tenured employees
	0.44**
	-
	-
	-

	On-the-job training of temporary employees
	0.21
	0.21
	-
	-

	On-the-job training of higher educated employees
	0.38*
	0.83***
	0.07
	-

	***, ** and * indicate that the correlation is statistically significant at, respectively, the 1%, 5% and 10% level.


Table 4.15
Correlations between functionally flexible practices and skills; changes

	
	Change in the past three years in the share with a higher education degree
	Change in the foreseeable future in the share with a higher education degree
	Change in the foreseeable future in the training of the personnel
	Change in the past three years in the learning of new skills on the job

	Change in past three years in group work
	0.46**
	0.23
	0.10
	0.07

	Change in past three years in job rotation
	-0.03
	-0.06
	-0.19
	0.18

	Change in past three years in individual autonomy and decision-making
	0.40**
	0.16
	0.28
	0.51**

	Change in past three years in group autonomy and decision-making
	0.25
	0.05
	0.39*
	0.13

	Change in the foreseeable future in the share with a higher education degree
	0.57***
	-
	-
	-

	Change in the foreseeable future in the training of the personnel
	0.27
	0.25
	-
	-

	Change in past three years in the learning of new skills on the job
	0.44**
	0.17
	0.24
	-

	***, ** and * indicate that the correlation is statistically significant at, respectively, the 1%, 5% and 10% level.


The main picture mediated by the correlation coefficients for the indicators measured in terms of realised and perceived changes is that higher educational levels clearly facilitate the implementation of functionally flexible workplace organisation models.
 Moreover, increased decentralisation of decision-making to individuals is clearly related with their learning of new skills on the job. The question of the direction of this causality remains open, though. Increased decentralisation of decision-making to groups, in turn, seems to require increased training efforts, sooner or later.
4.4 Recruitment difficulties and internal mobility

In view of the critical role of human resource management strategies, logical follow-up questions are whether the surveyed companies have encountered recruitment difficulties, especially of core personnel, and to what extent they utilise the possibilities offered by internal moves. These factors, which affect an organisation’s capacity to implement functionally flexible work practices, are examined next starting from a more general exploration of the “core” of the surveyed companies’ workforce and the main work and role of these core employees. 
Occupational skills

While information on the employees’ completed degrees of education can tell about the formal competencies of the company’s personnel, identifying the most important occupational groups in the company can provide a better understanding of the core knowledge and know-how on which the company’s activities heavily rely. When the surveyed companies were asked to list the most important occupational groups in their organisation, a common but rather general picture emerges. Frequently mentioned occupational groups are management, sales and marketing personnel, financial specialists, and engineers and technicians as well as other key specialists engaged in production. While some companies mention only managers or engineers, other list practically all their personnel categories. Few companies, however, specify the occupational groups further by stating, for instance, which type of engineers. 
In addition to merely listing the most important occupational groups, the companies were also asked to indicate the average percentage share of employees in these core occupational groups with a tenured position. As can be seen from Figure 4.2, the average share of tenured employees is typically very high in the surveyed companies’ most important occupational groups. Over 70 per cent of the 25 out of 30 companies that answered this question reported a percentage share of 90 or more. More than half of the companies stated the percentage share to be 95, at least. High or extremely high percentage shares of tenured employees in the core occupations is a feature common to all of the five countries, except for Switzerland, where the two companies that did answer this question report relatively low shares.
 Likewise, all firm categories are characterised by high or extremely high percentage shares of tenured employees in the core occupations, but typically with the company of one particular country diverging clearly from this common pattern, most notably in the science-based and IT-intensive categories.
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Figure 4.2
Average percentage share of tenured employees in the company’s most important occupational groups

Attempts were also made to unravel the work and role of the tenured employees in these most important occupational groups. The companies were, therefore, asked to state whether or not they agree with a number of pair-wisely opposite assessments.
 These assessments and the corresponding results are presented separately for the different firm categories in Tables 4.16 to 4.21.

Table 4.16 reveals a fairly systematic clustering of the science-based firms when it comes to the six assessments that the surveyed companies were asked to respond to. Thus they broadly agree that the work involves multi-tasking, team-working, high skills, and training of recruits. The pace of work is seen to be dependent on technology, except in Finland. And the tenured employees are typically hired for specific tasks, except in Ireland.

Table 4.16
Science-based firms: assessment of the work and role of the tenured employees in the company’s core occupational groups*

	Assessment
	1
	2
	3
	4
	5
	Assessment

	Work involves a broad range of different tasks (‘multi-tasking’).
	FIN1, GR,IE, CH
	FIN2, NL
	
	
	
	Work involves repeti-tion of quite a limited number of single tasks.

	Work is essentially a team activity.
	GR,IE, CH
	FIN2 
	
	NL
	FIN1
	Work is essentially an individual activity.

	A high level of qualification is required.
	FIN1&2,NL
	GR,IE
	CH
	
	
	Little or no qualification is required.

	Recruits have to be trained for the job.
	FIN1&2,GR,IE
	NL
	CH
	
	
	Recruits are already trained to do the job.

	The pace of work is independent of technology.
	
	FIN1
	FIN2, NL
	IE,CH
	GR
	The pace of work is dependent on technology.

	Contracts for employees typically allow for shifts between tasks and functions.
	IE
	
	GR
	FIN2, NL
	FIN1, CH
	Employees are typically hired for clearly specified tasks.

	* 1 = means that the respondent totally agrees with the statement on the left-hand side; 5 = means that the respondent totally agrees with the statement on the right-hand side.



Table 4.17
Supplier-dominated firms: assessment of the work and role of the tenured employees in the company’s core occupational groups*

	Assessment
	1
	2
	3
	4
	5
	Assessment

	Work involves a broad range of different tasks (‘multi-tasking’).
	
	FIN
	
	IE,NL, CH
	GR
	Work involves repeti-tion of quite a limited number of single tasks.

	Work is essentially a team activity.
	
	
	FIN,IE
	GR,NL,CH
	
	Work is essentially an individual activity.

	A high level of qualification is required.
	
	FIN
	GR,IE
	
	NL,CH
	Little or no qualification is required.

	Recruits have to be trained for the job.
	FIN
	NL,CH
	GR,IE
	
	
	Recruits are already trained to do the job.

	The pace of work is independent of technology.
	
	
	FIN,GR
	IE,CH
	NL
	The pace of work is dependent on technology.

	Contracts for employees typically allow for shifts between tasks and functions.
	
	FIN
	GR,IE
	NL,CH
	
	Employees are typically hired for clearly specified tasks.

	* 1 = means that the respondent totally agrees with the statement on the left-hand side; 5 = means that the respondent totally agrees with the statement on the right-hand side.



The outcome is rather mixed for the supplier-dominated firms, with a majority of the responses located in the middle of the scale (3) or very close to it (Table 4.17). A cautious generalisation would be that the Finnish supplier-dominated firm “moves” more on the left-hand side of the scale, the Greek and Irish firms in the middle, and the Dutch and Swiss firms more on the right-hand side of the scale.

The possibilities to draw even cautious conclusions for the scale-intensive companies are mitigated because the answers are missing from the Irish scale-intensive firm (Table 4.18). The only really common assessments seem to be that recruits have to be trained for the job, and that the pace of work is dependent on technology. It may also be noted that the Dutch and, especially, the Greek scale-intensive firms tend to put more emphasis on multi-tasking, team-working and high qualifications than the scale-intensive Finnish firms.

Table 4.18
Scale-intensive firms: assessment of the work and role of the tenured employees in the company’s core occupational groups*

	Assessment
	1
	2
	3
	4
	5
	Assessment

	Work involves a broad range of different tasks (‘multi-tasking’).
	GR
	NL1&2
	FIN1&2
	
	
	Work involves repeti-tion of quite a limited number of single tasks.

	Work is essentially a team activity.
	GR,NL2
	FIN2, NL1
	FIN1
	
	
	Work is essentially an individual activity.

	A high level of qualification is required.
	GR
	NL2
	FIN1, NL1
	FIN2
	
	Little or no qualification is required.

	Recruits have to be trained for the job.
	FIN1&2,GR
	NL1&2
	
	
	
	Recruits are already trained to do the job.

	The pace of work is independent of technology.
	
	
	NL2
	FIN1
	FIN2, GR,NL1
	The pace of work is dependent on technology.

	Contracts for employees typically allow for shifts between tasks and functions.
	FIN1&2
	GR
	NL2
	
	NL1
	Employees are typically hired for clearly specified tasks.

	* 1 = means that the respondent totally agrees with the statement on the left-hand side; 5 = means that the respondent totally agrees with the statement on the right-hand side. The Irish scale-intensive company did not answered these questions.



A clearly stronger similarity in assessments can be found for the sub-contracting firms (Table 4.19). As in the case of the science-based firms they broadly agree across the five countries that typical characteristics are multi-tasking, team-working, high skills, and training of recruits. But in contrast to the science-based firms, their assessments concerning the role of technology and the specificity of tasks vary a lot across national borders.

The outcome is roughly the same for the IT-intensive firms, although one might argue that there is a slightly stronger agreement also when it comes to the role of technology and the specificity of tasks (Table 4.20).

Table 4.19
Sub-contracting firms: assessment of the work and role of the tenured employees in the company’s core occupational groups*

	Assessment
	1
	2
	3
	4
	5
	Assessment

	Work involves a broad range of different tasks (‘multi-tasking’).
	GR
	FIN,IE,NL
	CH
	
	
	Work involves repeti-tion of quite a limited number of single tasks.

	Work is essentially a team activity.
	
	FIN,GR,NL,CH
	IE
	
	
	Work is essentially an individual activity.

	A high level of qualification is required.
	FIN,GR
	IE,NL
	CH
	
	
	Little or no qualification is required.

	Recruits have to be trained for the job.
	FIN,GR
	IE,NL, CH
	
	
	
	Recruits are already trained to do the job.

	The pace of work is independent of technology.
	GR
	IE,NL
	FIN
	CH
	
	The pace of work is dependent on technology.

	Contracts for employees typically allow for shifts between tasks and functions.
	
	FIN
	IE,NL
	CH
	GR
	Employees are typically hired for clearly specified tasks.

	* 1 = means that the respondent totally agrees with the statement on the left-hand side; 5 = means that the respondent totally agrees with the statement on the right-hand side.



Table 4.20
IT-intensive firms: assessment of the work and role of the tenured employees in the company’s core occupational groups*

	Assessment
	1
	2
	3
	4
	5
	Assessment

	Work involves a broad range of different tasks (‘multi-tasking’).
	IE,CH1
	FIN, GR1&2
	
	
	
	Work involves repeti-tion of quite a limited number of single tasks.

	Work is essentially a team activity.
	GR2,IE
	CH1
	FIN
	GR1
	
	Work is essentially an individual activity.

	A high level of qualification is required.
	FIN,GR2,IE,CH1
	GR1
	
	
	
	Little or no qualification is required.

	Recruits have to be trained for the job.
	FIN,GR2, IE,CH1
	
	
	
	GR1
	Recruits are already trained to do the job.

	The pace of work is independent of technology.
	IE,CH1
	
	FIN, GR1
	GR2
	
	The pace of work is dependent on technology.

	Contracts for employees typically allow for shifts between tasks and functions.
	GR1,IE
	FIN
	GR2
	
	CH1
	Employees are typically hired for clearly specified tasks.

	* 1 = means that the respondent totally agrees with the statement on the left-hand side; 5 = means that the respondent totally agrees with the statement on the right-hand side.



The two hospitals, finally, display strong agreement when it comes to team-working, high qualifications and specified tasks, whereas the assessments diverge somewhat or even strongly with respect to the other assessments (Table 4.21).

Table 4.21
Hospitals: assessment of the work and role of the tenured employees in the company’s core occupational groups*

	Assessment
	1
	2
	3
	4
	5
	Assessment

	Work involves a broad range of different tasks (‘multi-tasking’).
	FIN
	
	
	
	GR
	Work involves repeti-tion of quite a limited number of single tasks.

	Work is essentially a team activity.
	FIN
	GR
	
	
	
	Work is essentially an individual activity.

	A high level of qualification is required.
	FIN,GR
	
	
	
	
	Little or no qualification is required.

	Recruits have to be trained for the job.
	
	
	FIN
	
	GR
	Recruits are already trained to do the job.

	The pace of work is independent of technology.
	FIN
	
	GR
	
	
	The pace of work is dependent on technology.

	Contracts for employees typically allow for shifts between tasks and functions.
	
	
	
	
	FIN,GR
	Employees are typically hired for clearly specified tasks.

	* 1 = means that the respondent totally agrees with the statement on the left-hand side; 5 = means that the respondent totally agrees with the statement on the right-hand side.



All in all, the similarity in the companies’ assessment of the role and work of the tenured part of the most important occupational groups turns out to be most conspicuous in the category of science-based firms, followed by the IT-intensive firms and the sub-contracting firms. Least of a clear-cut pattern emerges for the supplier-dominated and the scale-intensive firms.

Table 4.22
Correlations between the assessments of the work and role of the tenured employees in the companies’ core occupational groups

	
	Multi-tasking
	Team-working
	Level of qualifi-cations
	Training of recruits
	Technology dependency
	Task specificity

	Multi-tasking
	-
	0.45**
	0.56***
	0.47**
	0.32**
	0.02

	Team-working
	-
	-
	0.31
	0.20
	-0.03
	0.07

	Level of qualifications
	-
	-
	-
	0.14
	0.58***
	-0.05

	Training of recruits
	-
	-
	-
	-
	-0.03
	0.22

	Technology dependency
	-
	-
	-
	-
	-
	-0.22

	***, ** and * indicate that the correlation is statistically significant at, respectively, the 1%, 5% and 10% level.


In view of this it is hardly surprising that the calculation of simple correlations between the various assessments for all the surveyed companies produces few of statistical significance (Table 4.22). Indeed, multi-tasking stands out as the only type of functional flexibility that is strongly related to all the other features accounted for, except for task specificity. Unsurprisingly, there is a strong positive relation also between the level of qualifications and technology dependency.

In this context it may, finally, be noted that the surveyed companies were also asked to indicate whether or not, during the past three years (1999 – 2001), they had experienced difficulties in trying to recruit persons into high-skilled occupations. If answering positively to this question, the company was asked to specify in which type(s) of high-skilled occupations such difficulties had occurred.

Over 60 per cent of the surveyed companies responded with a “yes” to the question of whether or not they had experienced recruitment difficulties in relation to high-skilled occupations. There are, nonetheless, marked differences in responses across both countries and firm categories. In particular, nearly all the Finnish and Swiss companies answered the question positively, while almost all the Greek companies answered it negatively. A negative reply from the Greek firms is also to be expected in view of their statement of increased supply of educated people being one major reason for improvements in the educational structure of their personnel. The Dutch and Irish companies replied variously “yes” and “no”.

The recruitment problems were indicated to be most severe in the IT-intensive firms. Also the two hospitals covered by the questionnaire responded positively to the question. At the other extreme are the scale-intensive firms of which only the Dutch firm had encountered recruitment problems. The occurrence of recruitment problems into high-skilled occupations varied across the five countries within the categories of science-based, supplier-dominated and sub-contracting firms, but with a majority of them having, nevertheless, experienced recruitment problems. Inadequate supply of skilled personnel for the core occupations thus seems to have impeded the implementation of flexible work practices in a majority of the surveyed companies irrespective of geographical location and firm categorisation. This contention receives further support when comparing the companies’ listings of core occupations and occupations characterised by recruitment difficulties.

Internal mobility

In order to explore the extent of internal mobility, the surveyed companies were asked to indicate the occurrence of shifts either to new functions or to different departments. More precisely, the question was formulated as

What percentage of your personnel in 2001 moved to a new function or to a different department within your firm?

The percentage shares of the surveyed companies’ personnel having moved to a new function are displayed in Figure 4.3, while the corresponding percentage shares for moves to a different department are summarised in Figure 4.4. Generally speaking, shifts to a new function stand out as slightly more common than shifts to an entirely different department, albeit both kinds of moves prove to involve a rather limited portion of the total personnel. Indeed, of all the surveyed companies having answered these two questions
, three out of four indicated that only five per cent or even less of the personnel had moved to a new function in 2001. In as many as four out of five companies had the share of the personnel moving to a different department been five per cent, at most.
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Figure 4.3
Percentage share of the personnel having moved to a new function in 2001

Exceptions from this general pattern of rather low rates of internal mobility can be found in all of the five countries under study, but mostly these exceptions are more or less randomly spread across the different firm categories. Nevertheless, the following notions can be made. First, in a majority of countries, the proportion of the personnel having moved to a new function is reported to be highest in the IT-intensive companies and lowest in the scale-intensive companies. Second, all the Dutch and Swiss companies report proportions of the personnel having moved to a new function of five per cent or less, except in one case (the Dutch sub-contracting company).
 Finally, shifts to a different department seem to be mainly an Irish phenomenon with only one of the Greek IT-intensive companies reporting an equally high share of department-shifting personnel.

Figure 4.4
Percentage share of the personnel having moved to a different department in 2001
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The companies were also asked to specify whether or not these kinds of internal moves are typically based on a clear selection of employees according to their educational level. No less than two-thirds of the 27 out of 30 companies that responded to this question, chose the alternative “there is hardly any difference in education levels between those who are selected to move internally and those who are not selected”. The rest answered that they select for internal moves disproportionately more employees with above-average levels of education. The only exception is one of the Dutch scale-intensive companies, which indicated that their selection for internal moves clearly favours employees with below-average levels of education. Also in relation to this question, the similarity in answers across the five countries is most outstanding for the IT-intensive companies, with a majority of them reporting no difference in selection with respect to the employees’ educational level.  
The companies were further asked to indicate the direction of change in these kinds of internal moves over the last three years (1999 – 2001) as well as the direction of change that the company expects in the foreseeable future. A majority of the surveyed companies – two out of three – reported no notable change in the occurrence of internal moves over the last three years. The rest had identified a slight increase, and only one company had experienced a substantial increase in internal mobility (the Greek IT-intensive company, which had also reported that a considerable proportion of the personnel had shifted to a different department; cf. Figure 4.4).

A common feature of the Finnish companies is that most of them report a slight increase in internal moves, while most or all of the companies surveyed in the other four countries report the frequency of internal moves to have remained fairly constant. Again the similarity across countries is most outstanding for the IT-intensive companies, now in the sense that a majority of them have experienced an increase in internal mobility, while “no change” is the dominant trend in the other firm categories.

About half of the surveyed firms expect internal mobility to increase somewhat in the foreseeable future, while the other half assumes the frequency of internal moves to remain fairly constant. Only two companies deviate from this pattern: one of the Dutch scale-intensive companies, which perceives a substantial increase in internal mobility, and the Irish scale-intensive company, which anticipates internal moves to decrease somewhat in the near future.

The overall patterns that emerge when examining near-history trends in internal mobility are largely repeated when turning the focus to expected near-future trends.
 Two distinct trends are worth noting, though. First, the trendency of increasing internal mobility in IT-intensive companies is mostly perceived to intensify further in the foreseeable future. Second, while all Dutch firms reported internal mobility to have remained fairly constant over the years 1999 to 2001, all of them, except for the science-based firm, expect internal mobility to increase somewhat or even substantially over the next years.

A brief examination of whether or not the indicators of internal mobility correlate with other measures of human resource management and functional flexibility practices reveals that companies characterised by a relatively high share of internal moves to new functions, are also intense users of group work, job rotation, and a high-skilled workforce (Table 4.23). Interestingly, the same connections do not seem to be present when it comes to internal moves to entirely new departments.

The correlation coefficients reported in Table 4.24, in turn, suggest that companies having increased their decentralisation of decision-making at the group level, have also undertaken comparatively more shifts of their staff to new functions. These near-history trends also seem to affect their plans for recruiting more well-educated people. When it comes to internal mobility in the foreseeable future, more learning of new skills on the job as well as increased decentralisation of responsibilities to individuals tend to speed up the companies’ planning of increased use of internal moves.

Table 4.23
Correlations of internal mobility with other functional flexibility strategies; levels

	
	Share of personnel having moved to a new function
	Share of personnel having moved to a different department

	Share of personnel having moved to a different department
	0.67***
	-

	Extent of group work
	0.45**
	0.32

	Extent of job rotation
	0.37* 
	0.36

	Share with a higher education degree
	0.54***
	0.30

	On-the-job training of tenured employees
	0.27
	-0.22

	On-the-job training of temporary employees
	0.56***
	0.24

	On-the-job training of higher educated employees
	0.27
	-0.20

	***, ** and * indicate that the correlation is statistically significant at, respectively, the 1%, 5% and 10% level.


Table 4.24
Correlations of internal mobility with other functional flexibility strategies; changes

	
	Change in past three years in internal mobility
	Change in foreseeable future in internal mobility

	Change in foreseeable future in internal mobility
	0.15
	-

	Change in past three years in group work
	-0.30 
	-0.08

	Change in past three years in job rotation
	0.01
	-0.09

	Change in past three years in individual autonomy and decision-making
	0.15
	0.43**

	Change in past three years in group autonomy and decision-making
	0.44**
	0.14

	Change in past three years in the share with a higher education degree
	0.20
	0.25

	Change in the foreseeable future in the share with a higher education degree
	0.41**
	0.04

	Change in foreseeable future in the training of the personnel
	0.22
	0.19

	Change in past three years in the learning of new skills on the job
	0.00
	0.33*

	***, ** and * indicate that the correlation is statistically significant at, respectively, the 1%, 5% and 10% level.


Finally, the companies were asked to give the main reasons both for the use of internal moves and for changes in the use of internal moves. Frequently stated reasons were filling of vacancies internally, provision of career opportunities, and organisational change. A cautious generalisation would be that reasons related to internal recruitment and career development dominate the replies of the Finnish companies, while changes in the organisational structure dominate those of the Dutch firms. For the other three countries, all three reasons are mentioned variably.
In sum, internal mobility seems to involve a rather small portion of the personnel. Moreover, this pattern emerges stronger in relation to moves between departments compared with moves between functions. The extent of internal mobility has remained fairly constant over the last few years, but is expected to increase in the foreseeable future. This is especially true for the IT-intensive companies, while the companies in the other firm categories display much more country-specific variation in their behaviour. Another conspicuous feature of especially IT-intensive companies is that internal mobility does not typically relate to the educational level of the employees, but involves employees with both lower and higher educational degrees.

4.5 Workplace re-organisation and quality of working life

Implementation of major organisational changes may be interpreted as an indicator reflecting the company’s transformation capacity more generally. Moreover, the adoption and utilisation of functionally flexible workplace practices are commonly taken to improve general working conditions. These phenomena are explored to some extent in this sub-section.

Workplace re-organisation

In addition to the specific questions on work organisation (group work and job rotation) discussed in sub-section 4.1 above, the questionnaire also included more general inquiries about the surveyed companies’ re-organisation of the workplace. The first question concerned the company’s already undertaken changes as well as planned changes of its workplace organisation. Specifically, the question was formulated as

During the past years, has your firm undertaken or planned changes with respect to workplace organisation?

As can be seen from Table 4.25, organisational change is very widespread in the surveyed companies irrespective of the company’s geographical location and firm categorisation. More than 60 per cent of the companies have already undertaken changes in their workplace organisation, while the rest of them were undertaking or were planning to undertake such changes at the time of the questionnaire. Sub-contracting companies seem to lead the “race” of workplace organisational reform in the sense that in all five countries, this type of firms had already undertaken changes in the organisation of their workplace. This indication of a relatively high transformation capacity of sub-contractors and specialist suppliers is not surprising, since they need to constantly adapt and adjust to meet the requirements of other companies.
 When it comes to the other firm categories, a cautious conclusion might be that relatively more of the Dutch and Greek companies are still at the stage of undertaking or planning to undertake workplace re-organisations.
Table 4.25
Undertaken or planned changes of the workplace organisation during the past years

	Have been undertaken
	FIN2
	FIN,IE,CH
	FIN1,IE, NL1
	FIN,GR,IE,NL,CH
	FIN,GR1&2,IE,CH1
	

	Are undertaken at the moment
	FIN1,GR, IE,NL
	GR
	FIN1&2, NL2
	
	IE
	FIN

	Are planned to be undertaken
	
	NL
	FIN1,GR
	IE
	
	GR

	Have not even been planned
	
	
	
	
	
	

	..
	CH
	
	
	
	CH2
	

	
	Science based
	Supplier dominated
	Scale intensive
	Sub-contractor
	IT intensive
	Hospital


The company was further asked to indicate how extensively the most recent changes (undertaken or in progress) of the workplace organisation have affected the personnel. From Table 4.26 it can be concluded that only exceptionally has the organisational change involved only a small part of the organisation. Moreover, the similarity in behaviour across national borders is conspicuous for the different firm categories. More precisely, workplace organisational changes have typically affected the whole organisation in the science-based firms, a considerable part of the organisation in the supplier-dominated and sub-contracting firms, and variably the whole or a considerable part of the organisation in the scale-intensive and IT-intensive firms.

Table 4.26
Personnel coverage of the most recent changes of workplace organisation undertaken or in progress

	Whole organisation
	FIN1&2, GR,IE
	CH
	GR,IE,NL2
	
	GR2,IE,  CH1
	FIN

	Considerable part of the organisation
	NL
	FIN,GR,NL
	FIN1&2, NL1
	FIN,IE, NL,CH
	GR1,CH1
	

	Only small part of the organisation
	
	IE
	
	GR
	FIN
	GR

	..
	CH
	
	
	
	CH2
	

	
	Science based
	Supplier dominated
	Scale intensive
	Sub-contractor
	IT intensive
	Hospital


Finally, the companies were asked to tick, from a given set of alternatives, the most important target(s) for undertaking changes in their workplace organisation. The offered list of targets included the following options: improved competitiveness, improved productivity, improved products and activities, concentration on core competencies, control of labour force costs, improvement of the competencies of the personnel, improved conditions for team and/or other group work, and better response to customers’ demands. The outcome from this inquiry is reported in Table 4.27.

If first looking more generally at the different targets, improved productivity stands out as the overwhelmingly most important one; four out of five companies have stated improved productivity to be one of the most important reasons underlying the undertaken changes in their workplace organisation.
 More than half of them have identified the following additional targets: better response to customers’ demands, improved competitiveness, and improved conditions for team and/or other group work. The other targets have been indicated by one-third, at most, of the surveyed companies.

These same top-ranking targets dominate in the different firm categories, but to a highly varying extent. Of the four targets receiving the highest rankings, the least emphasis is given to improved conditions for team and other group work in the science-based firms, and improved competitiveness in the supplier-dominated firms. At the one extreme are the scale-intensive and IT-intensive firms, which consider practically all listed targets as important. At the other extreme are the sub-contracting firms, which identify few, if any, of the listed targets as important reasons for undertaking organisational changes. Possibly one explanation for the weak response of the sub-contracting firms is that all of them had already undertaken major changes in their workplace organisation at the time of the questionnaire (cf. Table 4.25 above).

Table 4.27
Assessment of the company’s most important targets for undertaking changes in its workplace organisation

	Improved competitive-ness
	FIN1&2, GR,IE
	IE
	FIN1&2, GR,IE,NL2
	FIN,GR,IE
	GR1&2,   IE
	

	Improved productivity
	FIN1&2, GR,IE,NL
	FIN,GR,IE,NL,CH
	FIN1&2, IE,NL1&2
	FIN,IE
	GR1&2, IE,CH1
	GR

	Improved products and activities
	GR,NL
	
	FIN2,NL2
	FIN
	GR1&2, IE,CH1
	

	Concentration on core competencies
	FIN1,GR
	CH
	FIN1&2, GR,NL2
	IE
	IE
	

	Control of labour force costs
	GR
	IE
	NL1&2
	
	GR1&2
	

	Improvement of personnel competencies 
	GR
	GR,CH
	FIN1,GR, NL2
	
	GR1&2, IE
	GR

	Improved conditions for team and other group work
	GR,IE
	FIN,GR,IE,NL,CH
	FIN1&2, GR,NL1&2
	NL
	GR2,IE
	

	Better response to customers’ demands
	GR,IE,NL
	FIN,GR,IE
	FIN2,GR,IE,NL2
	FIN
	FIN,GR1&2,CH1
	FIN,GR

	..
	CH
	
	
	CH
	CH2
	

	
	Science based
	Supplier dominated
	Scale intensive
	Sub-contractor
	IT intensive
	Hospital


All in all, already undertaken or currently undertaken workplace organisational changes stand out as a feature common to the great majority of the surveyed companies. The only noteworthy difference is the time dimension with countries and/or firm categories being at slightly different stages of this common process. Moreover, the changes involve, as a rule, the whole or a considerable part of the organisation with the major target being improved productivity, just as hypothesised in the theoretical literature.
 

Quality of working life: sick leave

The questionnaire also included a few questions that can be used as proxy measures for the quality of working life in the surveyed companies. The most straightforward questions concerned absenteeism. More precisely, the companies were asked to respond to the following question:
What percentage of your total working hours is lost annually due to sick leave?

The company responses to this question are displayed in Table 4.28. The percentage of total working hours lost annually due to sick leave varies between one and five per cent for most of the surveyed companies. Some companies report notably higher percentages, but they are in no way concentrated to some particular country or some particular firm category. Possibly it might, nevertheless, be argued that the Irish firms show a higher tendency of absenteeism due to sickness, and that the employees of the supplier-dominated and scale-intensive companies are more prone to be on sick leave, at least in some of the countries under study.
 
Table 4.28
Percentage of total working hours lost annually due to sick leave*

	Finland
	2 & 4
	3
	4-6 & 6
	3
	3.5
	..

	Greece
	1
	2
	1.83
	8
	2 & 1.3
	2

	Ireland
	..
	8
	9
	5
	2.5
	

	Netherlands
	3
	6.4
	5 & 2 – 6
	5
	-
	

	Switzerland
	2.5
	4.5
	
	2
	.. & 2
	

	
	Science based
	Supplier dominated
	Scale intensive
	Sub-contractor
	IT intensive
	Hospital


* Numbers combined with “&” give the percentage share for each of the two surveyed companies representing the same firm category.

In case the company had experienced substantial sick leave among its employees, a follow-up question asked for main reasons for this. Although few companies responded to this question it is, nevertheless, interesting to note the kind of reasons put forth: family-related reasons (pregnancies, small children), sickness benefit related reasons (Ireland), and work-related reasons (heavy work load, re-organisations leading to under-qualification for the assigned job).

In addition, the companies were asked to indicate the direction of change in sick leave over the last three years (1999 – 2001). Just over one-half of the companies reported that the percentage of total working hours lost due to sick leave had remained fairly constant over the past few years, but the spread across countries and firm categories is wide and random (Table 4.29). The reported changes in sick leave do not seem to be clearly related to the absolute percentages displayed in Table 4.28 above, either; sick leave has variably increased, remained roughly unchanged or decreased in high-percentage as well as low-percentage companies.

Table 4.29
Change in sick leave over the last three years (1999 – 2001)                                              (scale from “increased substantially” (5) to “decreased substantially” (1))

	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	NL1
	IE
	
	FIN
	FIN = Finland

GR = Greece

IE = Ireland

NL = Netherlands

CH = Switzerland

	4
	
	
	GR
	FIN
	CH1
	
	

	3
	FIN1&2, GR,NL
	GR,IE
	FIN1&2
	GR,CH
	FIN,GR1&2,IE,CH2
	GR
	

	2
	CH
	FIN,CH
	IE
	
	
	
	

	1
	
	NL
	NL2
	NL
	
	
	

	..
	IE
	
	
	
	
	
	

	
	Science based
	Supplier dominated
	Scale intensive
	Sub-contractor
	IT intensive
	Hospital
	


It may, finally, be of interest to explore whether or not sick leave is correlated with any of the previously examined functional flexibility indicators. Most of the calculated correlation coefficients turned out to be statistically insignificant. A few, however, seem to be clearly related to the companies’ near-history trend in the frequency of sick leaves. More specifically, the results suggest that both the learning of new skills on the job and increased decentralisation of decision-making to groups are likely to reduce the employees’ absence due to illness. 
Quality of working life: working conditions

Companies for which group work, job rotation and/or autonomy and decentralisation of decision-making are of considerable relevance were also asked to assess the impact of these various forms of work organisation on working conditions and industrial relations. Working conditions were measured by the motivation of employees, the satisfaction of employees / work climate, and the quality of life (family life, health, etc.).

Nearly all companies that responded to these questions indicated that all three functional flexibility practices have a positive or very positive impact on the motivation of employees. Teamwork came out with the highest share of companies reporting a very positive impact (close to one-half of the companies), while the corresponding shares for job rotation, and autonomy and decentralisation of decision-making were lower or, respectively, one-third and two-fifths. The rest of the companies indicated the impact to be positive, with the following three exceptions stating a more or less neutral impact: one of the Swiss IT-intensive companies for group work, the Irish scale-intensive company for job rotation, and the Dutch science-based company for autonomy and decentralisation of decision-making. 

A great majority of the companies perceived the three functional flexibility practices to also have a positive or very positive impact on the satisfaction of employees and/or on the work climate, although to a slightly lesser extent than in the case of employee motivation. Indeed, for both teamwork and job rotation two more companies had now joined the three aforementioned companies stating a neutral impact.

Finally, when it comes to the impact of the three functional flexibility practices on quality of life, roughly half of the companies assess this impact to be negligible. Some of them believed in a positive impact, while few perceived it to be very positive. Indeed, the Dutch science-based company assesses the impact of autonomy and decentralisation of decision-making to rather have a negative impact on the employees’ quality of life. 

All in all, these findings are well in line with what could be expected. Not surprisingly, increasing the motivation of employees stands out as a major reason for extensive use of group work, job rotation, and autonomy and decentralisation of decision-making. But there seem to be no clear-cut patterns across countries or firm categories, one reason being, of course, the rather small number of companies having responded to these questions.
 

Quality of working life: industrial relations


Group work, job rotation, and autonomy and decentralisation of decision-making are assessed to have an overwhelmingly positive or even very positive impact also on industrial relations. For each functional flexibility indicator, only two or three companies perceived the impact to be more or less neutral. The Dutch science-based company, however, stands out also in this context, now by assessing the impact of industrial relations on quality of life to be very negative. As in the case of working conditions, no clear-cut patterns are discernible across countries or firm categories.
5.
functional flexibility and firm performance

In this chapter, attempts are made to explore whether there are clear-cut linkages between the surveyed companies’ functional flexibility strategies and their economic performance, including their business environment.
 This is done in two ways: first, by calculating simple correlation coefficients for a broad set of combinations of the available company indicators for functional flexibility and firm performance, and second, by reviewing the companies’ own assessments concerning these matters based on explicit questions included in the questionnaire. This analysis can, of course, produce no more than suggestive implications owing to the small number of companies covered in the study.

5.1
Calculated linkages

The undertaken calculations resulted in rather few correlation coefficients of statistical significance. Nevertheless, only two of the available indicators reflecting the company’s economic performance or market environment showed no statistically significant correlation whatsoever with any of the investigated functional flexibility indicators, viz. the change in total sales over the past three years, and the kind of markets (local, domestic or global) in which the company mainly operates. All the other economic indicators were statistically significantly correlated with at least one, but at most three of the different functional flexibility indicators. Next, these results are briefly presented and commented on. Due allowance should, thereby, be made for the fact that these results only indicate that the two indicators in question are interrelated, but can say nothing for certain about the direction of causality. It might, though, be assumed that mostly the direction of causality runs from functional flexibility to economic performance, and not vice versa.

While the change in company total sales over the past three years was found to be uncorrelated with all the available measures of functional flexibility, the perceived change in total sales in the foreseeable future turns out to be statistically significantly interrelated with the following functional flexibility indicators: the change in the past three years in the percentage share of employees with a higher education (0.45**), the assessed change in training of the personnel in the foreseeable future (0.43**), and the assessed change in internal moves in the foreseeable future (0.45**). In other words, an improved educational structure of the personnel as well as near-future plans for increased training and job mobility, all add to the company’s expectations of a growth in total sales over the next few years.

The change in gross profits during the past three years reveals a statistically significant relation with the development over the same time period in the use of internal moves (-0.37*), group work (0.38*), and individual autonomy and decision-making systems (0.42**). Intensified use of team-working and, especially, of decentralisation of decision-making to the individual level thus seems to have a notable positive impact on companies’ gross profits, while intensified use of internal mobility affects gross profits negatively, at least in the short run. When it comes to the perceived change in gross profits in the foreseeable future, the only functional flexibility reflecting measure exerting a statistically significant influence is the expected change in the amount of training (0.47**). The company’s assessment of its more general performance in the foreseeable future, in turn, seems to be influenced mainly by already undertaken as well as planned multi-skilling practices.

The sensitivity of the company to demand fluctuations turns out to be statistically significantly and positively related to increased use in the near-history of human resource as well as work organisation systems. A similar result is obtained when it comes to increasing competitive pressures. These findings hardly indicate that more use of functionally flexible systems makes the company more sensitive to business cycle and seasonal fluctuations, and competition. The causality rather runs in the opposite direction; that is, companies try to improve their adaptability to a rapidly changing market environment by intensifying their use of a well educated workforce organised in teams allowing for job rotation and learning of new skills in the job.
 Further support for this contention is provided by the statistically significant and positive correlation between increased near-history use of flexible workplace organisation systems and the size of the total personnel.

In conclusion, this simple exercise strongly indicates that there exist non-negligible positive linkages between the company’s use of human resource management and workplace organisation practices, on the one hand, and its economic performance, on the other. The favourable economic impact concerns both financial, employment, and market outcomes.

5.2
Assessed linkages

Companies for which group work, job rotation and/or autonomy and decentralisation of decision-making are of considerable relevance were asked to assess the impact of these various forms of work organisation on their economic performance.
 A distinction was thereby made between performance as measured by the level of employment, the skill requirements for employees, efficiency / productivity, innovative activities, and the competitive position.

About half of the companies that responded to these questions perceived group work as well as increased decentralisation of decision-making to have a positive or very positive effect on the company’s level of employment. About one-third of the companies considered job rotation to have a positive effect on employment. A negative impact of group work and job rotation was indicated only by a few of the Finnish companies. The rest of the surveyed companies assessed the influence of these functional flexibility strategies on the level of employment to be more or less negligible.

Nearly all the companies stated group work, job rotation and increased decentralisation of decision-making to have a positive or very positive impact on the skills of the employees. Only exceptionally was the effect judged to be non-existent. None of the companies assessed the impact to be negative.

A great majority of the companies perceived job rotation and increased decentralisation of decision-making to attribute considerably to efficiency and productivity. Their perceptions with respect to group work were more diverging, although two out of three considered the impact of group work to be positive or very positive. But unlike in the case of job rotation and increased decentralisation of decision-making, some companies did consider group work to harm rather than improve the efficiency and productivity of their activities.

Practically all companies assessed group work to have a positive or very positive influence on their innovative activities. A similar assessment was given in relation to job rotation, but with the emphasis on “positive” rather than “very positive”. When it comes to increased decentralisation of decision-making, about half of the companies judged the impact on their innovative activities to be positive or very positive, while the other half considered this mode of functional flexibility to leave their innovative activities more or less unaffected.

Group work as well as increased decentralisation of decision-making were perceived by about two-thirds of the companies to influence the competitive position positively or very positively. The other companies judged the effect to be negligible, while one (Finnish) company even assessed the impact of group work to be negative. For job rotation the most frequent assessment was a “positive” influence on the competitive position, with only one (Greek) company considering the effect to be very positive.

All in all, the responding companies typically considered group work, job rotation and increased decentralisation of decision-making to be important or even crucial for their economic performance and adaptability to a changing business environment. The frequency of “no-impact”, “positive” and “very positive” assessments varied, though, quite remarkably depending on the functional flexibility and/or economic indicator in question. Only exceptionally were these functional flexibility strategies considered to influence the company’s firm performance negatively. 

6. discussion and conclusions

Vickery and Wurzburg (1996) made a rough classification of countries based on the main approach of the business sector to adaptability and flexibility in response to domestic and international competitive pressures. One approach they called the “market-driven approach”, typically adopted by companies in Australia, New Zealand, Canada, the USA and the UK. Since the behaviour of firms is largely driven by short-term financial performance, numerical and external flexibility strategies are dominating elements in this approach. A second approach can be found in Japan. This strongly “relations-based” firm-centred approach puts relatively more emphasis on functional flexibility and internal development. A third approach, finally, is also based heavily on the tradition of decision-making by consensus but among a wider range of stakeholders than the single firm as in Japan. Also this approach, implemented in varying degrees especially in continental Europe and the Nordic countries, involves relatively more of the elements of functional flexibility and internal development.

Simultaneously, however, Vickery and Wurzburg (1996) note that these three basic approaches are gradually changing due to intensified global competition. In particular, firms seem to increasingly use several adjustment strategies in parallel. Those having relied heavily on numerical and external flexibility are paying more attention to human resource and organisational strategies and vice versa.

Increasing diversity is discernible also in Europe, with notable variation across the European countries in the emphasis on different flexibility strategies and on functional flexibility in particular. This contention receives further support from the five national reports produced within the framework of the FlexCom project. The Dutch economy has, over the past few decades, been characterised by considerable attempts towards numerical labour market flexibilisation in combination with wage moderation policies. This has resulted in extraordinary rapid job growth but, as it seems, much at the expense of technology-driven productivity growth.
 
The Finnish and Swiss economies, in turn, share several distinct features.
 In particular, both countries have experienced a tremendous increase in the use of information and communication technologies (ICT), which has forced the business sector to increasingly build its strategy on a high-skilled workforce and flexible workplace organisation. At the national level, this increased utilisation of functional flexibility strategies is commonly viewed as identical to more investment in education and training, as well as expanding use of flexible systems of work and structure organisation. An additional feature specific for Finland is the rapidly growing emphasis on the quality of working life. Interestingly, in both countries the social partner representatives interviewed for the national report paid little attention to functional flexibility issues and the perceived positive impact of such measures on output and competitiveness. Obviously a major explanation for this is the difficulty of quantifying functional flexibility both as a phenomenon and in terms of its economic impact. Another aspect that evidently contributes to the minor attention paid to functional flexibility is that in both countries, the social partners show large consensus in these matters. With respect to the other modes of flexibility, both countries have a long tradition of numerical flexibility that has changed only marginally over the past few decades; the adjustment has rather been a clarification of the rules through legislative measures. Switzerland is also characterised by a long tradition of wage flexibility and wage moderation policies. In Finland, wage moderation and pay flexibilisation systems have emerged only later, mainly due to the deep recession in the early 90s, which forced enterprises to restructure towards a more flexible working life, to a profound renewal of labour legislation and to decentralisation of the collective bargaining system.

The Greek economy represents in many respects the other extreme in the sense that it is still a low-wage low-productivity country with a large informal sector, struggling on its way towards a knowledge-based society. In a European comparison, investments in human capital are low, as are indicators of technological progress. In view of this it is not surprising that functional flexibility is seen as a major problem in the Greek labour market. The traditional work organisation model still dominates, since companies continue to be hesitant to modernising their production methods and organisational structures. Initiatives aimed at speeding up workplace re-organisation and increasing the funding for training and life-long learning have had little, if any, impact on functional flexibility. The high priority of numerical flexibility in state policies, leaving functional flexibility to the market forces and business strategies, is seen as a major reason for this failure.
 When it comes to numerical flexibility the Greek economy shows considerably more similarity with the other four countries under study: an increase in numerically flexile labour market arrangements traded off against improved employment security for the temporary workforce.

The Irish economy, finally, seems to have actively borrowed parts from different systems, for which reason it has features in common with all the other four project-partner countries.
 The increasing but still rather limited use of functionally flexible production and management systems can be seen as a result of an Americanisation process that has gradually spread from the Irish private sector all the way up to the macroeconomic level and the Irish state’s industrial policy. Simultaneously, attempts have been made to increasingly regulate this process by so-called social partnership agreements between the government, employers’ associations and trade unions. This social partnership reminds strongly of the “competitive corporatism” adopted in, for instance, Finland and the Netherlands. Simultaneously, this way of regulating and boosting functionally flexible strategies has often proven to suffer from its voluntary nature. Indeed, in the Irish national report it is noted: “In this sense, the Irish experience begins to look similar to the Greek: there are often good policies to do the right things, but they are sometimes not implemented or implemented in form only.” (Boucher and Wickham 2002, p. 6) One problem in this context – variably pointed to also in the other national reports – is the question of who should pay for in-company training as well as other forms of life-long learning. 

When it comes to the other forms of labour market flexibility, the Irish economy has followed much the same strategy as the Dutch economy; that is, notably increased numerical flexibility accompanied by enhanced employment security for the temporary workforce. Improved security for the temporary workforce has characterised the development also in the other countries, but generally in combination with much more moderate changes in numerically flexible systems. Apart from numerical flexibility, the Irish economy relies heavily also on wage and migratory flexibility, a feature that it shares to a varying extent with the Dutch, Greek and Swiss economies.

A common feature of the national reports is that functional flexibility receives much less attention than wage flexibility and, especially, numerical flexibility. Functional flexibility is identified with human resource management and workplace organisation systems but quantitative information at the national level is scarce and often confined to investment in education and in-company training. Empirical evidence on the impact of functionally flexible strategies on whole-economy productivity, output and employment growth is practically non-existent. Even subjective assessments of such effects are scarce. Turning the focus to the firm or plant level is, therefore, a tempting complementary approach that was chosen also for the FlexCom project.

When summarising the main findings from the multitude of aspects covered in Chapters 4 and 5, the following may be concluded concerning functionally flexible measures and their economic impact at the enterprise level. However, before turning to these main findings, it should be emphasised, once again, that the companies surveyed in the five partner countries are by no means representative. Instead they were typically selected based on their successful implementation of functionally flexible strategies. For instance, all the Irish firms are foreign-owned, representing companies that have contributed strongly to the aforementioned Americanisation process in the Irish business sector.
 Likewise, inspection of the key characteristics of the surveyed Greek firms reveals few commonalties with the Greek economy as outlined above. Hence, no generalisations concerning individual countries are to be made based on these mostly “best-practice” or “leading-edge” company case studies. Rather the company cases can show that firms may, or may not, develop similarly across national borders despite of even considerable country-specific differences. In particular, a conspicuous similarity in development trends is discernible among the science-based firms and, especially, among the IT-intensive firms. This might be taken as an indication of a strong sector-specific impact that induces enterprises engaged within these fields to behave in a similar way across the European borders. The other three sectors, in contrast, seem to be shaped more by national institutional settings possibly due – at least in part – to production lines playing a more crucial role in the activities of these companies. 

Teamwork turns out to be a widely used functional flexibility strategy in the five small European economies under study, with Finland and Ireland ranking highest. And if a company uses teamwork, then this is mostly done on a broad-based scale, irrespective of the company’s location and categorisation. Furthermore, teamwork is often, but not always, supplemented with a certain use of organised job rotation. This is particularly true for the sub-contracting/specialised supplier and IT-intensive firms, but not for the science-based firms, which might be explained by an exceptionally high degree of specialisation in science-based jobs and tasks. Notable exceptions from this pattern are the Irish firms, which turn out to commonly combine intensive use of teamwork with extensive use of job and task rotation programmes. A potential explanation for this outcome is a stronger US influence on work organisation practices in Ireland, especially in foreign-owned branch-plants, than in the other countries under study. Only in supplier-dominated activities does Ireland behave in a more European manner.
A great majority of the surveyed companies reported their use of individual or group autonomy and decision-making to have increased or remained roughly unchanged during the past few years. Drawing together the evidence, however, reveals conspicuous both country-specific and firm-category-specific patterns. Broadly speaking, the experienced trend ranges from increased use of both or either one of them (notably Finland and Ireland) to no marked change in the use of anyone of them (Greece).

Another noteworthy feature is that a great majority of the surveyed companies had already undertaken or were currently undertaken workplace re-organisations at the time of the questionnaire. The only outstanding difference is the time dimension with countries and/or firm categories being at slightly different stages of this common process. Moreover, the changes involve, as a rule, the whole or a considerable part of the organisation with the major target being improved productivity.   

Furthermore, in all five countries the surveyed companies tend to provide their whole personnel with training opportunities both on and off the job. Broadly speaking, the temporary staff does not seem to be in a clearly less advantageous position as compared to the permanent personnel. Nor do the higher educated employees seem to be in a markedly more favourable position compared with the rest of the company’s personnel. Four out of five companies indicated new technology to be one of the major reasons for the provision of training for their staff. More importantly, higher educational levels are found to clearly facilitate the implementation of functionally flexible workplace organisation models.
The analyses of the surveyed companies further suggest that shifts to a new function stand out as slightly more common than shifts to an entirely different department, albeit both kinds of internal moves prove to involve a rather limited portion of the total personnel. Moreover, in a great majority of the companies this internal mobility is typically not based on a clear selection of employees according to their educational level. 

Apart from these separate analyses of major functional flexibility indicators reported in Chapter 4, it may also be of interest to briefly examine to what extent the surveyed companies combine different practices. Such an exercise indicates that about two-thirds of the companies use three or all four of the following practices: group work, job rotation, internal moves to new functions, internal moves to new departments. Obviously the share would have been even larger, had all companies responded to these questions. When further noting that all of them implement human resource management strategies and use compensation systems based on results or quality, it is without doubt fair to conclude that the companies surveyed for this study do stand out as “front-runners” in the field of functional flexibility practices. 

Finally, attempts were made to explore potential linkages between the surveyed companies’ functional flexibility practices and their economic performance. This was done by calculating simple correlation coefficients between the various functional flexibility and economic performance indicators and also by examining the companies’ responses to explicit questions on these matters included in the questionnaire. Some, if not all, of the calculated correlation coefficients turned out to be statistically significant in relation to financial, business environment as well as employment measures. This implies that both human resource management and workplace organisation practices do seem to have a positive impact on the company’s economic performance in its various dimensions, or are used with the explicit aim of achieving such effects. Thus, an increasing share of higher educated employees, provision of more training, and increased learning of skills on the job, all influence the economic performance of the company. This also holds for the various modes of workplace re-organisation, especially for group work and job rotation. These findings are also well in line with the assessments provided by the companies in response to the questions asking about the perceived impact of group work, job rotation and/or increased decentralisation of decision-making on their economic performance. 
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� The division functional versus numerical flexibility was also adopted by e.g. Hunter et al. (1993) and Smith (1997). Previous to Atkinson (1984), Ouchi (1980) made a distinction between the two strategies by referring to clan versus market. Other denotations used in the literature are dynamic versus static flexibility (Colclough and Tolbert 1992; Deyo 1997), organisation-focused versus job-focused employment relations (Tsui et al. 1995), and internal versus external flexibility (OECD 1996; Cappelli and Neumark 2001). 


� It may in this context be noted that wage (or pay or financial) flexibility is a much less studied phenomenon at the micro level. One major reason for this is probably the fact that it has proved to be a less useful flexibility strategy within organisations compared with functional and numerical flexibility. 


� This term has increasing become to replace the terms high-commitment, high-involvement and innovative work practices, used variously primarily in the US literature (Wood 1999). Possibly one explanation for the strong breakthrough of this kind of terms in the USA is the strive to test empirically the influence of such practices on the economic performance of firms. In Europe, the studies of functionally flexible work practices have, until recently, been mainly descriptive. 


� Proactivity refers to the need of companies to be reflexive and able to anticipate future events to be fully flexible in a functional sense.


� See Atkinson (1984, 1987) and also Atkinson and Meager (1986). Also see Boyer (1988) who discusses extensively the possibility of controversial – both micro- and macroeconomic – effects of strategies aimed at increasing flexibility.


� For a recent review of the evidence, see e.g. Kalleberg (2001).


� See e.g. Kalleberg (2001) and the references therein.


� Corresponding evidence on numerical flexibility strategies, partly in relation to functional flexibility, is reported in a study by Arvanitis et al. (2003).


� This is not to say that these terms are identical in each and every respect; the meaning of the various labels in use for organisational work practices is, in effect, far from clear and settled. While high-performance work practices depart from employee involvement, functionally flexible practices depart from the structure of organisations (see e.g. Huselid 1995). Accordingly also the theoretical implications for firm performance of the different work organisation systems might differ even substantially. This is shown by Cappelli and Neumark (2001) in relation to labour turnover.


� For the first mentioned idea, see Johnson and Lundvall (1994), and for the second, e.g. Kanter (1983), Peters and Waterman (1982) and Storey (1995).


� A useful references, although written in the Norwegian language, is Gulbrandsen (1998).


� See further the discussion in e.g. Kalleberg (2001).


� For a recent comprehensive review of the flexibility literature, see Gavroglou (2003).


� The importance of simultaneous implementation of and complementarities among functionally flexible practices has been illustrated empirically in several studies, e.g. Osterman (1994), King (1995), Lee and Reeves (1995) and Ichniowski et al. (1996, 1997). Also see e.g. Wood (1999) for a discussion of similar findings in relation to human resource management practices. In this context it should be noted, though, that these results of positive complementarities have been obtained in studies of manufacturing branches. Corresponding studies of the services sector have provided no support for the hypothesis of work organisation practices complementing one another (e.g. Hunter and Hitt 2000). Theoretical rationale for the advantage of bundling organisational work practices has been provided by e.g. Milgrom and Roberts (1990, 1995), Kandel and Lazear (1992), Holmstrom and Milgrom (1994), Athey and Stern (1998), and Lindbeck and Snower (2000).


� For empirical evidence on the role of these various types of influencing factors, see e.g. OECD (1996, 1999) and NUTEK (1999).


� In the NUTEK study (1999), for instance, the underlying questionnaires made a distinction between daily planning, quality control, weekly planning, customer relations, maintenance, product/service development, choice of production technology, purchase, and follow-up on results. Moreover, for each of these work tasks the respondent was asked to indicate at which level decision-making takes place (individual, work team, management, top management or some other personnel category).  


� For simplicity, the term “sub-contractor” is used throughout Chapters 4 to 6, although the term might be slightly misleading in cases where the company has more the character of a specialised supplier.


� With one exception only, the one-half of the companies expecting important structural changes in the foreseeable future had experienced major structural changes in their organisation also in the near-history. 


� The only exception to this rule is the Dutch science-based company. In this context it should also be underlined that there is no Dutch IT-intensive firm included in the study.


� Job rotation being not as widespread as the use of teams was also found in a study of the Nordic countries (NUTEK 1999). 


� The rank correlation between the intensity of use of job rotation programmes and the direction of change in these practices over the past three years is as high as 0.88***, compared with a correlation of 0.56*** between the corresponding indicators for teamwork.


� Asterisks are throughout the text used to indicate the statistical significance level (* = 10%,  ** = 5%, *** = 1%) of the correlation between the two variables in question, that is, at what level the null hypothesis of no association between the two variables can be rejected. 


� This hypothesis did not receive support in the NUTEK study (1999) of Nordic enterprises, either.


� Note, though, that the education share for one of the Swiss IT-intensive firms is missing.


� The Greek companies were strongly selected based on their innovativeness, etc., which inevitably implies relatively high shares of well-educated employees as well.


� The Greek sub-contracting firm is a specialised-supplier consulting company employing mainly college-educated consultants.


� Indeed, three out of four firms gave the same answer to both questions, with the simple correlation between the two series being 0.57***. 


� These two firms were the Irish supplier-dominated company and one of the Dutch scale-intensive companies.


� The comparison between on-the-job and off-the-job training of the tenured personnel is hampered by more answers missing in relation to off-the-job training. A further shortcoming is the fact that only one of the Swiss firms responded to the training questions. The other Swiss firms do provide training but were unable to declare exact numbers of training days. 


� OECD comparisons reveal clearly lower training rates for temporary workers as well as for part-time workers (OECD 1999). For a recent analysis of the relation between training and the length of the work contract, see Anderhub et al. (2003) and the references therein.


� OECD studies (1991, 1999) have provided overwhelming international evidence on education being a ticket to company provided training. 


� Possibly this, on average, extensive training of also temporary employees can be interpreted as an indication of the temporary employment relationship being often part of a recruitment strategy, that is, a probation period leading potentially to a permanent employment relationship (cf. Olsen and Torp 1998). 


� It might be of interest to note that in five cases, the only reason given was new technology. In most cases new technology appeared together with some other explanation, mostly in combination with organisational change and/or new products or activities. Only one company stated organisational change to be the single and only reason for training (the Dutch sub-contracting company).


� The Swiss sub-contracting company left the question unanswered.


� This answer is also provided by the Greek sub-contracting company, which gives it the status of a notable “outlier” among the surveyed Greek companies.


� Such answers were given by Finnish (3), Greek (1) and Irish (2) firms, but by none of the Dutch or Swiss firms (the Swiss science-based firm did not answer the question).


� See e.g. Bassi (1995), Huselid (1995) and Vickery and Wurzburg (1996).


� Similar findings are reported in the Nordic study conducted by NUTEK (1999).


� Note, though, that the percentage share is missing for two Irish companies: the science-based and the scale-intensive one. 


� The same assessments were asked also in relation to the non-tenured (flexible) part of the personnel, but only in case the company reported a large share of temporary employees in its most important occupational groups. Because of the few replies to these questions, no results are reported here.


� 26 out of 30 companies answered the question concerning shifts to a new function, while 24 out of 30 companies answered the question concerning shifts to a different department.


� Note, though, that information is missing for one of the Swiss IT-intensive companies.


� Although the overall patterns across countries and firm categories are largely repeated, this does not mean that the individual companies have answered in a similar way to the questions concerning near-history and near-future internal mobility. Indeed, the simple rank correlation between the companies’ response to these two questions is only 0.15 (see Table 4.24).


� A somewhat higher transformation capacity, as measured by undertaken changes in the work organisation, was obtained for sub-contractors also in the NUTEK (1999) study of Nordic enterprises.


� Again these findings are similar to those obtained in the NUTEK study (1999) of the Nordic countries.


� See e.g. Boyer (1988).


� Unfortunately, lack of data unables a comparison with the average situation in the private business sector in each country.


� Group work: the Greek sub-contracting firm and the Swiss science-based firm. Job rotation: the Finnish supplier-dominated firm and the Irish IT-intensive firm.


� 19 out of 30 on teamwork; 15 out of 30 on job rotation and autonomy and decentralisation of decision-making.


� Unfortunately, the complex relationship between technology and work organisation has to be overlooked in the present study because of weak response of the surveyed companies to questions concerning their R&D and innovative activities. This is a notable shortcoming of the data, as both the OECD (1999) and the NUTEK (1999) study identifies technological change as a major – actually even the major – source for organisational re-structuring. Accordingly, it is not also possible to test the hypothesis that functionally flexible organisation practices are a precondition for implementing new production technology, as argued by the OECD (1992, 1996). 


� The correlation coefficient between the perceived performance in the foreseeable future and the change in job rotation in the last three years amounts to 0.57***, while the correlation coefficient between the perceived performance in the foreseeable future and the perceived change in the intensity of use of internal moves is 0.34*.  


� The relevant correlation coefficients are the following: sensitivity to business cycle fluctuations and the change over the last three years in the percentage of higher educated employees (0.47**); sensitivity to business cycle fluctuations and the change over the last three years in the use of group work (0.52***); sensitivity to seasonal fluctuations and the change over the last three years in the percentage of higher educated employees (0.36*); sensitivity to seasonal fluctuations and the change over the last three years in the use of group work (0.43**); sensitivity to seasonal fluctuations and the change over the last three years in the learning of new skills on the job (0.37*); change in competitive pressures in the companies’ market fields and the change over the last three years in the use of job rotation (0.35*); change in competitive pressures in the companies’ market fields and the change over the last three years in the learning of new skills on the job (0.46**).


� The correlation coefficient between the change in the last three years in the size of the total personnel and in job rotation is 0.35*, and between the change in the last three years in the size of the total personnel and in the learning of new skills on the job 0.46**. In this context it may also be noted that the NUTEK study (1999) finds the competitive environment to have boosted the transformation of Nordic workplaces into more functionally flexible organisations. Concerning Danish evidence, also see e.g. Lundvall and Kristensen (1997).


� This means that the reported results reflect the perceptions mainly of the science-based and IT-intensive firms, and to some extent also of the scale-intensive firms. 


� For more details, see the Dutch national report by Kleinknecht and Naastepad (2002).


� See the national reports of the two countries (Asplund 2003; Arvanitis et al. 2002).


� See the Greek national report by Tsipouri et al. (2002).


� See further the Irish national report by Boucher and Wickham (2002).


� Furthermore, e.g. Görg and Strobl (forthcoming) show that these foreign firms tend to use more efficient production, management and marketing techniques than Irish firms.
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		Sveitsi		*		2		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report

		k.a.		1.00		1.75		1.33		1.67		2.67		3.00

		c) Korkeakoulutettu henkilöstö työajalla

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle

		Maa:														2= 1-5 päivää

		Suomi		3		3		2		3		3		-		3= 5-20 päivää

		-"-		3				3								4= yli 20 päivää

		Kreikka		3		1		4		4		1		1

		-"-										4				k.a.		2.82

		Irlanti		4		3		-		2		4

		Alankomaat		2		3		2		-		4

		Sveitsi		*		n.a.		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report

		k.a.		3.00		2.50		2.75		3.00		3.20		1.00

		Korkeakoulutettu henkilöstö työajan ulkopuolella

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle

		Maa:														2= 1-5 päivää

		Suomi		-		2		2		3		cannot say		-		3= 5-20 päivää

		-"-		-				-								4= yli 20 päivää

		Kreikka		2		3		3		3		2		4

		-"-										2				k.a.		2.58

		Irlanti		4		3		-		2		4

		Alankomaat		2		2		1		2		3

		Sveitsi		*		n.a.		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report

		k.a.		2.67		2.50		2.00		2.50		2.75		4.00

		60. Lähitulevaisuudessa henkilöstön koulutus

		(1=kasvaa, 2=pysyy ennallaan, 3=vähenee)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																k.a.

		Suomi		2		1		1		2		2		2				1.4444444444

		-"-		1				1

		Kreikka		1		1		1		2		1		1

		-"-										1

		Irlanti		1		3		1		2		1

		Alankomaat		1		1, 2		2		2		1

		Sveitsi		n.a.		1		2		n.a.		2

		k.a.		1.20		1.50		1.33		2.00		1.33		1.50

		77a. Vakituisen henkilöstön työnkuva asteikolla 1-5

		Tehtävien monipuolisuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		2		3		2		2		1

		-"-		2				3

		Kreikka		1		5		1		1		2		5

		-"-										2

		Irlanti		1		4		-		2		1

		Alankomaat		2		4		2		2		2

		Sveitsi		1		4		-		3		1

		k.a.		1.33		3.80		2.25		2.00		1.67		3.00

		Ryhmätyö

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		5		3		3		2		3		1

		-"-		2				2

		Kreikka		1		4		1		2		4		2

		-"-										1

		Irlanti		1		3		-		3		1

		Alankomaat		2		4		4		2		1

		Sveitsi		1		4		-		2		2

		k.a.		2		3.6		2.5		2.2		2		1.5

		Pätevyystaso

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		2		3		1		1		1

		-"-		1				4

		Kreikka		2		3		1		1		2		1

		-"-										1

		Irlanti		2		3		-		2		1

		Alankomaat		3		5		1		2		2

		Sveitsi		3		5		-		3		1

		k.a.		2.00		3.60		2.25		1.80		1.33		1.00

		Aloituskoulutus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		1		3

		-"-		1				1

		Kreikka		1		3		1		1		5		5

		-"-										1

		Irlanti		1		3		-		2		1

		Alankomaat		2		2		2		2		2

		Sveitsi		3		2		-		2		1

		k.a.		1.5		2.2		1.25		1.6		1.8333333333		4

		Teknologiariippuvaisuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		3		4		3		3		1

		-"-		3				5

		Kreikka		5		3		5		1		3		3

		-"-										4

		Irlanti		4		4		-		2		1

		Alankomaat		5		5		3		2		3

		Sveitsi		4		4		-		4		1

		k.a.		3.83		3.80		4.25		2.40		2.50		2.00

		Työsopimusten työnkuvan spesifisyys

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		5		2		1		2		2		5

		-"-		4				1

		Kreikka		3		3		2		5		1		5

		-"-										3

		Irlanti		1		3		-		3		1

		Alankomaat		5		4		4		3		3 – 4

		Sveitsi		5		4		-		4		5

		k.a.		3.83		3.20		2.00		3.40		2.40		5.00
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				D. HENKILÖSTÖJOHTAMINEN																k.a.		max		min		std

																																												Taulukko 3. korrelaatioiden merkitsevyys t-testillä

		K-KOUL.OS		55. Osuus henkilöstöstä, jolla korkeakoulututkinto																24.93		80		1.5		21.52				Korrelaatioita				T-testi korrelaatiolle: t=r((n-2)/(1-r^2))^0.5										r		r^2		1-r^2		n		n-2		(n-2)/(1-r^2)		t		sign.

		K-KOUL.MUUT		56. Viimeisten 3 vuoden aikana korkeakoulutettujen osuus on 1-5																2.20		3		1		0.61																		-0.21		0.04		0.96		28		26		27.20		-1.10

		L.K-KOUL.MUUT		57. Lähitulevaisuudessa korkeakoulutettujen osuus 1-5																2.33		4		1		0.71				Taulukko														0.03		0.00		1.00		28		26		26.02		0.15

				59. Viimeisten 3 vuoden aikana työpaikkakoulutus henkeä kohti (vuosittain) 1-4																												k-koulutusosuus		ryhmätyö		ryhmätyön yleisyys		teht.kierto		t-kierron yleisyys				-0.01		0.00		1.00		28		26		26.00		-0.05

		KOULVAK		a) Vakituinen henkilöstö työajalla																2.69										k-koulutusosuus		-		-0.21		-0.06		-0.12		0.12				0.12		0.01		0.99		28		26		26.38		0.62

		KOULVAKU		Vakituinen henkilöstö työajan ulkopuolella																2.59										ryhmätyö		-		-		0.81		0.36		0.34				0.72		0.52		0.48		28		26		53.99		5.29

		KOULUEIV		b) Ei-vakituinen henkilöstö työajalla																2.05										ryhmätyön yleisyys		-		-		-		0.50		0.46				0.31		0.10		0.90		28		26		28.76		1.66

		KOULUEIVU		Ei-vakituinen henkilöstö työajan ulkopuolella																1.87										teht.kierto		-		-		-		-		0.84				0.34		0.12		0.88		28		26		29.40		1.84

		KOULKORK		c) Korkeakoulutettu henkilöstö työajalla																2.82										t-kierron yleisyys		-		-		-		-		-				0.36		0.13		0.87		28		26		29.87		1.97

		KOULUKORKA		Korkeakoulutettu henkilöstö työajan ulkopuolella																2.58																								0.44		0.19		0.81		28		26		32.24		2.50

				60. Lähitulevaisuudessa henkilöstön koulutus 1-3 (1=lisääntyy, 2=ennallaan, 3=vähenee)																1.44		3		1																				0.83		0.69		0.31		28		26		83.57		7.59

				61. Syyt henkilöstön koulutukseen																										Taulukko 1. Muutoksia viim. 3 vuoden aikana

		TOIMIVAIHT		62. Osuus henkilöstöstä, joka vaihtoi toimea																5.67		30.00		0.00		6.69

		OSASTOVAIHT		Osuus henkilöstöstä, joka vaihtoi osastoa																5.52		30.00		0.00		7.43						k-koulutus muut.		sis.siirto muut.		ryhmätyön muut.		t-kierron muut.		its. muut.		ryhmäits. muut.		oppimisen muut.						k-koulutusosuus		ryhmätyö		ryhmätyön yleisyys		teht.kierto		t-kierron yleisyys

		SIIRTOMUUT		63. Viimeisten 3 vuoden aikana sisäiset siirrot ovat 1-5																2.63		3		1						k-koulutus muut.		-		0.12		0.48		0.01		0.34		0.16		0.49				k-koulutusosuus		-		-0.21		0.03		-0.01		0.12

		LSIIRTOMUUT		64. Lähitulevaisuudessa sisäiset siirrot 1-5																2.50		4		1						sis.siirto muut.		-		-		-0.30		0.01		0.14		0.42		-0.07				ryhmätyö		-		-		0.72		0.31		0.34

				65. Sisäisissä siirroissa osalliset työntekijät ovat 1-3																2.60										ryhmätyön muut.		-		-		-		0.31		0.01		-0.19		0.08				ryhmätyön yleisyys		-		-		-		0.36		0.44

		ORGMUUT		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana 1-4																										t-kierron muut.		-		-		-		-		-0.24		-0.14		0.15				teht.kierto		-		-		-		-		0.83

				68b. Viimeisimmät/meneillään olevat organisaatiomuutokset vaikuttavat 1-3																										its. muut.		-		-		-		-		-		0.23		0.48				t-kierron yleisyys		-		-		-		-		-

				69. Syyt organisaatiomuutoksiin yes/no																										ryhmäits. muut.		-		-		-		-		-		-		0.11

				Parempi kilpailukyky																0.59						0.50				oppimisen muut.		-		-		-		-		-		-		-

				Parempi tuottavuus																0.81						0.40

				Paremmat tuotteet																0.33						0.48

				Keskittyminen ydintoimintoihin																0.33						0.48				Taulukko 2.

				Työvoimakulujen hallinta																0.22						0.42						ryhmätyön yl.		teht.kierron yl.		vak.koul		ei-vak.koul		kork.koul

				Henkilöstön osaamisen parantaminen																0.37						0.49				ryhmätyön yl.		-		0.46		0.14		0.11		0.38								Extent of group work		Extent of job rotation		Training of tenured personnel		Training of non-tenured personnel		Training of personnel with higher education

				Paremmat olosuhteet ryhmätyöhön																0.56						0.51				teht.kierron yl.		-		-		0.28		0.27		0.41						Extent of group work		-		0.44		0.15		0.08		0.33

				Parempi reagointi asiakkaiden tarpeisiin																0.63						0.49				vak.koul-		-		-		-		0.30		0.86						Extent of job rotation		-		-		0.28		0.27		0.41

		RYHMA		70a. Käytetäänkö ryhmätyötä? yes/no																0.79										ei-vak.koul		-		-		-		-		0.18						Training of ten		-		-		-		0.30		0.86

		RYHMYL		70b. Ryhmätyön yleisyys 1-5																2.86		5		0						kork.koul		-		-		-		-		-						Training of non-t		-		-		-		-		0.18

		RYHMAMUUT		70c. Viimeisten 3 vuoden aikana ryhmätyö on 1-5																1.86		4		1						Taulukko 1. t-testi																Training of personnel with higher education		-		-		-		-		-

		KIERTO		71a. Käytetäänkö tehtäväkiertoa? Yes/no												??? Alankomaat V				0.53										r		1-r^2		n-2		(n-2)/(1-r^2)		t		sign.

		KIERTOYL		71b. Tehtäväkierron yleisyys 1-5																1.87		4		1						0.12		0.99		28		28.41		0.64		no

		KIERTOMUUT		71c. Viimeisten 3 vuoden aikana tehtäväkierto on 1-5																1.30		3		2						0.53		0.72		25		34.77		3.13		***

		ITSMUUT		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on 1-5																2.60		4		1						0.23		0.95		20		21.12		1.06		no

		RITSMUUT		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on 1-5																2.46		3		1						0.34		0.88		28		31.66		1.91		*				Muutoksia viim. 3 vuoden aikana

		OPPIMUUT		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana uusien taitojen oppiminen on 1-5																1.76		3		1						0.16		0.97		28		28.74		0.86		no				Changes in:		Group work		Job rotation		Internal moves		Higher education		Worker independence		Group independence		Learning of new skills

				73b. Uusien taitojen oppiminen tapahtuu																1.83		2		1						0.49		0.76		27		35.53		2.92		***				Group work		-		0.55		0.04		0.53		0.54		0.31		0.21

		REKRYVAIK		74. Onko viimeisten 3 vuoden aikana ollut rekrytointivaikeuksia? Yes/no																0.62										0.04		1.00		25		25.04		0.20		no				Job rotation		-		-		0.38		0.23		0.56		0.31		0.24

				76. Vakituisen henkilöstön osuus tärkeimmistä ammattiryhmistä																89.59		100.00		40.00						0.38		0.86		20		23.38		1.84		*				Internal moves		-		-		-		0.12		0.14		0.42		-0.07

				77a. Vakituisen henkilöstön työnkuva asteikolla 1-5																										0.14		0.98		28		28.56		0.75		no				Higher education		-		-		-		-		0.34		0.16		0.49

				Tehtävien monipuolisuus																2.21		5		1						0.42		0.82		28		34.00		2.45		**				Worker independence		-		-		-		-		-		0.23		0.48

				Ryhmätyö																2.36		5		1						-0.07		1.00		27		27.13		-0.36		no				Group independence		-		-		-		-		-		-		0.11

				Pätevyystaso																2.07		5		1						0.55		0.70		20		28.67		2.95		***				Learning of new skills		-		-		-		-		-		-		-

				Aloituskoulutus																1.86		5		1						0.54		0.71		25		35.29		3.21		***								0.30		0.00		0.28		0.29		0.10		0.05

				Teknologiariippuvaisuus																3.21		5		1						0.31		0.90		25		27.66		1.63		no										0.14		0.05		0.31		0.10		0.06

				Työsopimusten työnkuvan spesifisyys																3.19		5		1						0.21		0.96		25		26.15		1.07		no												0.01		0.02		0.18		0.00

				77b. Ei-vakituisen henkilöstön työnkuva																										0.56		0.69		20		29.14		3.02		***														0.12		0.03		0.24

				Tehtävien monipuolisuus																										0.31		0.90		20		22.13		1.46		no																0.05		0.23

				Ryhmätyö																										0.24		0.94		20		21.22		1.11		no																		0.01

				Pätevyystaso																										0.23		0.95		28		29.56		1.25		no				t-testi korrelaatioille

				Aloituskoulutus																										0.48		0.77		28		36.38		2.90		***				Changes in:		Group work		Job rotation		Internal moves		Higher education		Worker independence		Group independence		Learning of new skills

				Teknologiariippuvaisuus																										0.11		0.99		28		28.34		0.59		no				Group work		-		3.32		0.22		3.16		3.24		1.67		1.12

				Työsopimusten työnkuvan spesifisyys																								Taulukko 2.		0.44		0.81		27		33.48		2.55		**				Job rotation		-		-		2.10		1.19		3.41		1.68		1.24

																														0.15		0.98		24		24.55		0.74		no				Internal moves		-		-		-		0.63		0.71		2.37		-0.34

																														0.08		0.99		18		18.12		0.34		no				Higher education		-		-		-		-		1.86		0.82		2.84

																														0.33		0.89		20		22.44		1.56		no				Worker independence		-		-		-		-		-		1.19		2.79

				E. TYÖVOIMAN JOUSTAVUUDEN VAIKUTUS																										0.28		0.92		24		26.04		1.43		no				Group independence		-		-		-		-		-		-		0.58

																														0.27		0.93		18		19.42		1.19		no				Learning of new skills		-		-		-		-		-		-		-

																														0.41		0.83		20		24.04		2.01		*

				79a. Osa-aikaisen työn vaikutus																										0.30		0.91		18		19.78		1.33		no

				Työntekijöiden motivointi																3.71										0.86		0.26		20		76.80		7.54		***

				Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristö																3.79										0.18		0.97		20		20.67		0.82		no

				Elämänlaatu																4.14

				Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet																3.21

				79b. Määräaikaisen työn vaikutus

				Työntekijöiden motivointi																3.31

				Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristö																2.88

				Elämänlaatu																2.71

				Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet																2.81										Share (%) of firms which use group work, job rotation or both

				79c. Kutsutyön vaikutus																										Group work		76.67%

				Työntekijöiden motivointi																										Job rotation		53.33%

				Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristö																										Both		50.00%

				Elämänlaatu																										Neither		16.67%

				Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet

				79d. Ryhmätyöskentelyn vaikutus

				Työntekijöiden motivointi																4.42

				Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristö																4.26

				Elämänlaatu																3.74

				Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet																4.18

				79e. Tehtäväkierron vaikutus

				Työntekijöiden motivointi																4.27

				Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristö																4.07

				Elämänlaatu																3.67

				Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet																4.13

				79f. Päätöksenteon lisääntyneen hajauttamisen vaikutus

				Työntekijöiden motivointi																4.33

				Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristö																4.27

				Elämänlaatu																3.60

				Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet																4.00

				80a. Osa-aikaisen työn vaikutus

				Työllisyysaste																3.15

				Työntekijöiden osaamisvaatimukset																2.77

				Tehokkuus/tuottavuus																3.00

				Innovaatiotoiminta																2.83

				Kilpailutilanne																3.25

				80b. Määräaikaisen työn vaikutus

				Työllisyysaste																3.71

				Työntekijöiden osaamisvaatimukset																3.50

				Tehokkuus/tuottavuus																4.00

				Innovaatiotoiminta																3.29

				Kilpailutilanne																4.00

				80c. Kutsutyön vaikutus

				Työllisyysaste

				Työntekijöiden osaamisvaatimukset

				Tehokkuus/tuottavuus

				Innovaatiotoiminta

				Kilpailutilanne

				80d. Ryhmätyön vaikutus

				Työllisyysaste																3.53

				Työntekijöiden osaamisvaatimukset																4.15

				Tehokkuus/tuottavuus																3.85

				Innovaatiotoiminta																4.16

				Kilpailutilanne																3.79

				80e. Tehtäväkierron vaikutus

				Työllisyysaste																3.43

				Työntekijöiden osaamisvaatimukset																4.29

				Tehokkuus/tuottavuus																4.14

				Innovaatiotoiminta																4.00

				Kilpailutilanne																3.79

				80f. Päätöksenteon lisääntyneen hajauttamisen vaikutus

				Työllisyysaste																3.71

				Työntekijöiden osaamisvaatimukset																4.14

				Tehokkuus/tuottavuus																4.14

				Innovaatiotoiminta																3.79

				Kilpailutilanne																3.93





FP&ME

		14b. Viimeisten 3 vuoden				56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana														55. Osuus henkilöstöstä,		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70b. Ryhmätyön		70c. Viimeisten 3 vuoden		71b. Tehtäväkierron		71c. Viimeisten 3 vuoden		59a. Vakituinen henkilöstö		59b. Ei-vakituinen henkilöstö		59c. Korkeakoulutettu		62. Osuus		62. Osuus		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

		aikana kokonaismyynti on				korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on														jolla korkeakoulututkinto		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		yleisyys		aikana ryhmätyö on		yleisyys		aikana tehtäväkierto on		työajalla		työajalla		henkilöstö työajalla		henkilöstöstä,		henkilöstöstä,		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

		(1=kasvanut huomattavasti,				(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,																(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		joka vaihtoi		joka vaihtoi		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

		5=pienentynyt huomattavasti)				5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)																5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		toimea		osastoa		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

										I				I																								I				I		I		I				I		I		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää

		Maa:																																																				4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää

		Suomi		n.a.		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1														N.A.		3		2		2		1		4		0		0		2		2		3						2		2		3		3		1

		-"-		4		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2														15		2		2		1		4		2		0		0		3		2		3		5		5		2		3		3		2		2

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2														34		2		3		1		4		2		0		0		3		-		3		0		0		3		3		3		3		2

		Irlanti		-		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3														70		3		3		1		5		3		4		3		4		-		4		10				2		3		4		1		3

		Alankomaat		3		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2														10		2		2		1		4		2		1		2		2		2		2		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		4		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.														5		3		3		n.a.		4		3		0		0		n.a.		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2														10		2		2		1		5		3		3		3		3		1		3		10				3		2		2		3		2

				2		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1														10		2		2		1		0		0		0		0		2		1		1		1		1		3		3		3		3		1

				4		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2														20		3		4		3		1		3		0		0		3		3		3		3		3		3		3		3		3		2

				2		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2														5		2		2		1, 2		0		0		2		2		4		3		3		1		0		3		2		3		3		2

				4		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2														11		3		3		1		2		2		0		0		1		1		n.a.		1.50		1		2		3		2		2		2

		III		3		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2														10		2		2		1		4		2		3		2		1		-		2		1		1		2		2		2		2		2

				3		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2														20		2		2		1		3		2		3		2		3		3		3		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1														5.47		2		2		1		3		1		3		2		4		1		4		0		0		3		2		1		3		1

				2		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1														10		2		2		1		3		2		4		3		2		-		-				20		3		4		2		2		1

				2		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2														40		2		3		2		0		0		0		0		3		3		2		5		5		3		3		2		3		2

				5		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2														35		2		2		2		-		-		2		3		*		*		*		5		5		3		3		3		3		2

		IV		1		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2														10		2		2		2		3		2		4		2		3		2		3		2		2		2		2		2		2		2

				1		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3														80		3		2		2		0		0		0		0		4		1		4		1		4		3		3		3		3		3

				3		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3														15		3		3		2		4		3		4		3		2		2		2		5		20		3		3		3		3		3

				1		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1														14		1		2		2		5		1		0		0		3		-		-		8				3		2		2		1		1

				3		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2														23		2		2		n.a.		0		0		0		0		*		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		2

		V		2		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2														30		2		2		2		3		2		2		3		3		2		3		10		2		2		3		3		3		2

				2		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1														42		1		1		1		3		2		0		0		1		3		1		9		22		1		2		2		2		1

				1		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1														57		3		3		1		5		3		4		2		4		4		4		10		5		3		2		2		2		1

				3		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2														65		2		2		1		5		3		4		2		4		-		4		30		20		2		2		2		2		2

				4		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1														10		2		4		1		4		1		4		2		3		3		4		5				3		1		2		2		1

				1		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2														n.a.		3		3		2		3		3		0		0		*		*		*						3		2		3		3		2

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1														1.5		2		2		2		5		3		2		3		2		1		-				0.5		3		2		2		2		1

				-		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1														40		1		1		1		0		0		0		0		1		1		1		0		5		3		3		3		3		1

						0.1572608897		0.2557880939		0.0154040727		0.2112930184		0.0733276642		-0.108883015		0.1533236362		0.3067412956		-0.030485538		0.1819017188

				14c. Lähitulevaisuudessa		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				kokonaismyynti		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=kasvaa huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				5=pienenee huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I						I				I

		Maa:

		Suomi		n.a.		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1

		-"-		2		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		-		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3

		Alankomaat		3		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		2		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2

				2		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1

				4		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2

				1		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2

				4		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2

		III		2		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1

				2		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1

				4		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2

				3		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2

		IV		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				2		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3

				3		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3

				1		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1

				3		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2

		V		2		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2

				2		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1

				3		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1

				1		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2

				1		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1

				2		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1

				-		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1

						0.4544541585		0.3239612108		0.4319169493		0.1069674373		-0.1678655838		0.1019703196		0.4467229606		0.2253075293		0.2601529512		0.2779727246

				15b. Viimeisten 3 vuoden		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				aikana bruttokate on		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I						I				I

		Maa:

		Suomi		n.a.		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1

		-"-		5		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		-		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3

		Alankomaat		3		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		5		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2

				2		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1

				4		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2

				2		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2

				4		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2

		III		2		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				n.a.		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1

				-		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1

				1		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2

				5		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2

		IV		3		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				1		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3

				4		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3

				1		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1

				4		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2

		V		-		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2

				4		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1

				1		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1

				4		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2

				3		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1

				2		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1

				-		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1

						0.1094897803		0.0075190095		0.0856444004		0.3849496875		0.0375341375		-0.367223746		0.2760315146		0.4248240384		-0.1077668406		0.2164500246

				15c. Lähitulevaisuudessa		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				bruttokate		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=kasvaa huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				5=pienenee huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I						I				I

		Maa:

		Suomi		n.a.		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1

		-"-		2		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		-		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3

		Alankomaat		3		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		2		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2

				2		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1

				4		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2

				3		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2

				4		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2

		III		2		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				n.a.		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1

				-		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1

				4		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2

				3		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2

		IV		3		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				2		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3

				3		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3

				3		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1

				4		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2

		V		-		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2

				2		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1

				3		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1

				2		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2

				3		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1

				2		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1

				-		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1

						0.1663657006		0.3442690808		0.4670259174		-0.1558686628		-0.0516166083		0.1150684937		0.1654182096		0.1462381936		-0.1228084953		0.1386197155

				16. Lähitulevaisuudessa		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				yritys menestyy		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=paremmin;2=yhtä		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				hyvin;3=heikommin)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I						I				I

		Maa:

		Suomi		n.a.		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1

		-"-		1		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		-		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3

		Alankomaat		1		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		1		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2

				1		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1

				1		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2

				1		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2

				1		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2

		III		1		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1

				2		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1

				2		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2

				2		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2

		IV		1		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				1		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3

				2		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3

				1		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1

				1		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2

		V		2		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2

				1		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1

				2		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1

				1		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2

				1		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1

				1		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1

				-		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1

						0.1019647263		0.0390229974		0.173828484		0.2138101427		0.5737149386		0.2240778728		0.3411192378		-0.0963455522		0.2381652558		0.0629940788

				17. Alttius suhdanne-		55. Osuus henkilöstöstä,		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70b. Ryhmätyön		70c. Viimeisten 3 vuoden		71b. Tehtäväkierron		71c. Viimeisten 3 vuoden		59a. Vakituinen henkilöstö		59b. Ei-vakituinen henkilöstö		59c. Korkeakoulutettu		62. Osuus		62. Osuus		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				vaihteluille		jolla korkeakoulututkinto		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		yleisyys		aikana ryhmätyö on		yleisyys		aikana tehtäväkierto on		työajalla		työajalla		henkilöstö työajalla		henkilöstöstä,		henkilöstöstä,		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=huomattavan;2=jonkin				(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		joka vaihtoi		joka vaihtoi		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				verran;3=ei kovinkaan)				5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		toimea		osastoa		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I		I				I		I		I				I		I		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää

		Maa:																				4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää

		Suomi		3		N.A.		3		2		2		1		4		0		0		2		2		3						2		2		3		3		1

		-"-		1		15		2		2		1		4		2		0		0		3		2		3		5		5		2		3		3		2		2

		Kreikka		2		34		2		3		1		4		2		0		0		3		-		3		0		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		3		70		3		3		1		5		3		4		3		4		-		4		10				2		3		4		1		3

		Alankomaat		3		10		2		2		1		4		2		1		2		2		2		2		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		1		5		3		3		n.a.		4		3		0		0		n.a.		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		10		2		2		1		5		3		3		3		3		1		3		10				3		2		2		3		2

				2		10		2		2		1		0		0		0		0		2		1		1		1		1		3		3		3		3		1

				3		20		3		4		3		1		3		0		0		3		3		3		3		3		3		3		3		3		2

				1		5		2		2		1, 2		0		0		2		2		4		3		3		1		0		3		2		3		3		2

				3		11		3		3		1		2		2		0		0		1		1		n.a.		1.50		1		2		3		2		2		2

		III		2		10		2		2		1		4		2		3		2		1		-		2		1		1		2		2		2		2		2

				2		20		2		2		1		3		2		3		2		3		3		3		2		2		2		2		2		2		2

				2		5.47		2		2		1		3		1		3		2		4		1		4		0		0		3		2		1		3		1

				2		10		2		2		1		3		2		4		3		2		-		-				20		3		4		2		2		1

				1		40		2		3		2		0		0		0		0		3		3		2		5		5		3		3		2		3		2

				1		35		2		2		2		-		-		2		3		*		*		*		5		5		3		3		3		3		2

		IV		2		10		2		2		2		3		2		4		2		3		2		3		2		2		2		2		2		2		2

				1		80		3		2		2		0		0		0		0		4		1		4		1		4		3		3		3		3		3

				2		15		3		3		2		4		3		4		3		2		2		2		5		20		3		3		3		3		3

				1		14		1		2		2		5		1		0		0		3		-		-		8				3		2		2		1		1

				1		23		2		2		n.a.		0		0		0		0		*		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		2

		V		2		30		2		2		2		3		2		2		3		3		2		3		10		2		2		3		3		3		2

				1		42		1		1		1		3		2		0		0		1		3		1		9		22		1		2		2		2		1

				2		57		3		3		1		5		3		4		2		4		4		4		10		5		3		2		2		2		1

				1		65		2		2		1		5		3		4		2		4		-		4		30		20		2		2		2		2		2

				1		10		2		4		1		4		1		4		2		3		3		4		5				3		1		2		2		1

				2		n.a.		3		3		2		3		3		0		0		*		*		*						3		2		3		3		2

		VI		-		1.5		2		2		2		5		3		2		3		2		1		-				0.5		3		2		2		2		1

				3		40		1		1		1		0		0		0		0		1		1		1		0		5		3		3		3		3		1

						-0.1179877059		0.4714354437		0.2457904864		0.0315087636		0.072547625		0.5181180911		0.0883650154		0.1464515668		-0.2777770472		-0.2239570044		-0.0208227921		-0.1673882228		-0.2170158712		-0.1200969151		0.0786020848		0.0437424381		0.071507008		0.0902031591

				18. Alttius sesonki-		55. Osuus henkilöstöstä,		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70b. Ryhmätyön		70c. Viimeisten 3 vuoden		71b. Tehtäväkierron		71c. Viimeisten 3 vuoden		59a. Vakituinen henkilöstö		59b. Ei-vakituinen henkilöstö		59c. Korkeakoulutettu		62. Osuus		62. Osuus		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				vaihteluille		jolla korkeakoulututkinto		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		yleisyys		aikana ryhmätyö on		yleisyys		aikana tehtäväkierto on		työajalla		työajalla		henkilöstö työajalla		henkilöstöstä,		henkilöstöstä,		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=huomattavan;2=jonkin				(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		joka vaihtoi		joka vaihtoi		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				verran;3=ei kovinkaan)				5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		toimea		osastoa		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I		I				I		I		I				I		I		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää

		Maa:																				4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää

		Suomi		2		N.A.		3		2		2		1		4		0		0		2		2		3						2		2		3		3		1

		-"-		2		15		2		2		1		4		2		0		0		3		2		3		5		5		2		3		3		2		2

		Kreikka		2		34		2		3		1		4		2		0		0		3		-		3		0		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		3		70		3		3		1		5		3		4		3		4		-		4		10				2		3		4		1		3

		Alankomaat		2		10		2		2		1		4		2		1		2		2		2		2		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		3		5		3		3		n.a.		4		3		0		0		n.a.		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		10		2		2		1		5		3		3		3		3		1		3		10				3		2		2		3		2

				1		10		2		2		1		0		0		0		0		2		1		1		1		1		3		3		3		3		1

				3		20		3		4		3		1		3		0		0		3		3		3		3		3		3		3		3		3		2

				2		5		2		2		1, 2		0		0		2		2		4		3		3		1		0		3		2		3		3		2

				3		11		3		3		1		2		2		0		0		1		1		n.a.		1.50		1		2		3		2		2		2

		III		2		10		2		2		1		4		2		3		2		1		-		2		1		1		2		2		2		2		2

				3		20		2		2		1		3		2		3		2		3		3		3		2		2		2		2		2		2		2

				2		5.47		2		2		1		3		1		3		2		4		1		4		0		0		3		2		1		3		1

				2		10		2		2		1		3		2		4		3		2		-		-				20		3		4		2		2		1

				2		40		2		3		2		0		0		0		0		3		3		2		5		5		3		3		2		3		2

				3		35		2		2		2		-		-		2		3		*		*		*		5		5		3		3		3		3		2

		IV		2		10		2		2		2		3		2		4		2		3		2		3		2		2		2		2		2		2		2

				2		80		3		2		2		0		0		0		0		4		1		4		1		4		3		3		3		3		3

				3		15		3		3		2		4		3		4		3		2		2		2		5		20		3		3		3		3		3

				2		14		1		2		2		5		1		0		0		3		-		-		8				3		2		2		1		1

				3		23		2		2		n.a.		0		0		0		0		*		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		2

		V		3		30		2		2		2		3		2		2		3		3		2		3		10		2		2		3		3		3		2

				3		42		1		1		1		3		2		0		0		1		3		1		9		22		1		2		2		2		1

				3		57		3		3		1		5		3		4		2		4		4		4		10		5		3		2		2		2		1

				2		65		2		2		1		5		3		4		2		4		-		4		30		20		2		2		2		2		2

				1		10		2		4		1		4		1		4		2		3		3		4		5				3		1		2		2		1

				3		n.a.		3		3		2		3		3		0		0		*		*		*						3		2		3		3		2

		VI		-		1.5		2		2		2		5		3		2		3		2		1		-				0.5		3		2		2		2		1

				3		40		1		1		1		0		0		0		0		1		1		1		0		5		3		3		3		3		1

						0.2372783913		0.3563565682		0.0931784866		0.2825664558		0.1056268185		0.4296689244		-0.0610251834		0.0535263764		-0.0548974427		0.3014354449		0.0403777649		0.0547430626		0.1207161304		-0.2177375997		0.2800996087		0.3175267721		-0.0693046242		0.3653161403

				19. Markkinat, joilla		55. Osuus henkilöstöstä,		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70b. Ryhmätyön		70c. Viimeisten 3 vuoden		71b. Tehtäväkierron		71c. Viimeisten 3 vuoden		59a. Vakituinen henkilöstö		59b. Ei-vakituinen henkilöstö		59c. Korkeakoulutettu		62. Osuus		62. Osuus		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				yritys toimii, ovat		jolla korkeakoulututkinto		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		yleisyys		aikana ryhmätyö on		yleisyys		aikana tehtäväkierto on		työajalla		työajalla		henkilöstö työajalla		henkilöstöstä,		henkilöstöstä,		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				1=paikalliset;2=kotimaiset				(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		joka vaihtoi		joka vaihtoi		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				3=maailmanlaajuiset)				5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		toimea		osastoa		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I		I				I		I		I				I		I		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää

		Maa:																				4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää

		Suomi		3		N.A.		3		2		2		1		4		0		0		2		2		3						2		2		3		3		1

		-"-		3		15		2		2		1		4		2		0		0		3		2		3		5		5		2		3		3		2		2

		Kreikka		3		34		2		3		1		4		2		0		0		3		-		3		0		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		3		70		3		3		1		5		3		4		3		4		-		4		10				2		3		4		1		3

		Alankomaat		1		10		2		2		1		4		2		1		2		2		2		2		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		3		5		3		3		n.a.		4		3		0		0		n.a.		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		3		10		2		2		1		5		3		3		3		3		1		3		10				3		2		2		3		2

				2 		10		2		2		1		0		0		0		0		2		1		1		1		1		3		3		3		3		1

				2		20		3		4		3		1		3		0		0		3		3		3		3		3		3		3		3		3		2

				2, 3		5		2		2		1, 2		0		0		2		2		4		3		3		1		0		3		2		3		3		2

				3		11		3		3		1		2		2		0		0		1		1		n.a.		1.50		1		2		3		2		2		2

		III		3		10		2		2		1		4		2		3		2		1		-		2		1		1		2		2		2		2		2

				3		20		2		2		1		3		2		3		2		3		3		3		2		2		2		2		2		2		2

				1		5.47		2		2		1		3		1		3		2		4		1		4		0		0		3		2		1		3		1

				3		10		2		2		1		3		2		4		3		2		-		-				20		3		4		2		2		1

				3		40		2		3		2		0		0		0		0		3		3		2		5		5		3		3		2		3		2

				3		35		2		2		2		-		-		2		3		*		*		*		5		5		3		3		3		3		2

		IV		3		10		2		2		2		3		2		4		2		3		2		3		2		2		2		2		2		2		2

				2		80		3		2		2		0		0		0		0		4		1		4		1		4		3		3		3		3		3

				3		15		3		3		2		4		3		4		3		2		2		2		5		20		3		3		3		3		3

				1		14		1		2		2		5		1		0		0		3		-		-		8				3		2		2		1		1

				3		23		2		2		n.a.		0		0		0		0		*		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		2

		V		2		30		2		2		2		3		2		2		3		3		2		3		10		2		2		3		3		3		2

				2		42		1		1		1		3		2		0		0		1		3		1		9		22		1		2		2		2		1

				3		57		3		3		1		5		3		4		2		4		4		4		10		5		3		2		2		2		1

				3		65		2		2		1		5		3		4		2		4		-		4		30		20		2		2		2		2		2

				3		10		2		4		1		4		1		4		2		3		3		4		5				3		1		2		2		1

				2		n.a.		3		3		2		3		3		0		0		*		*		*						3		2		3		3		2

		VI		1		1.5		2		2		2		5		3		2		3		2		1		-				0.5		3		2		2		2		1

				2		40		1		1		1		0		0		0		0		1		1		1		0		5		3		3		3		3		1

						0.1006089832		0.279166972		0.214953271		-0.2007429148		0.0115946413		0.245220198		0.2891999411		0.1494576943		-0.0843756327		0.2506273536		0.0909684633		0.1170832857		0.1363860797		-0.1629243783		0.2195732939		0.1762880618		-0.1306417433		0.2099632596

				20. Viimeisten 3 vuoden aikana		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				kilpailu yrityksen markkinasektorilla on		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				5=vähentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I						I				I

		Maa:

		Suomi		1		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1

		-"-		2		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		3		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3

		Alankomaat		2		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		1		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		1		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2

				1		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1

				2		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2

				3		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2

				2		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2

		III		3		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				2		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1

				2		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1

				1		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2

				2		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2

		IV		1		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				2		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3

				2		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3

				2		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1

				1		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2

		V		2		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2

				1		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1

				1		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1

				1		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2

				1		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1

				1		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1

				3		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1

						0.0692556542		-0.0535211268		-0.0193090496		-0.0586702131		0.3458835929		-0.1259750127		0.2116939786		0.1963478617		-0.2552513384		0.4625527916





FP-laskelmia

		14b. Viimeisten 3 vuoden				56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana														55. Osuus henkilöstöstä,		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70b. Ryhmätyön		70c. Viimeisten 3 vuoden		71b. Tehtäväkierron		71c. Viimeisten 3 vuoden		59a. Vakituinen henkilöstö		59b. Ei-vakituinen henkilöstö		59c. Korkeakoulutettu		62. Osuus		62. Osuus		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana								70b. Ryhmätyön		71b. Tehtäväkierron		62. Osuus		62. Osuus

		aikana kokonaismyynti on				korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on														jolla korkeakoulututkinto		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		yleisyys		aikana ryhmätyö on		yleisyys		aikana tehtäväkierto on		työajalla		työajalla		henkilöstö työajalla		henkilöstöstä,		henkilöstöstä,		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on								yleisyys		yleisyys		henkilöstöstä,		henkilöstöstä,

		(1=kasvanut huomattavasti,				(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,																(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		joka vaihtoi		joka vaihtoi		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,								(1=hyvin harvinaista,		(1=hyvin harvinaista,		joka vaihtoi		joka vaihtoi

		5=pienentynyt huomattavasti)				5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)																5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		toimea		osastoa		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)								5=hyvin yleistä)		5=hyvin yleistä)		toimea		osastoa

										I				I																								I				I		I		I				I		I		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää																						I		I

		Maa:																																																				4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää

		Suomi		n.a.		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1														N.A.		3		2		2		1		4		0		0		2		2		3						2		2		3		3		1								1		0						1

		-"-		4		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2														15		2		2		1		4		2		0		0		3		2		3		5		5		2		3		3		2		2								1		0		1		1		3		4		8		0.2666666667

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2														34		2		3		1		4		2		0		0		3		-		3		0		0		3		3		3		3		2								1		0		0		0		1		3		11		0.3666666667

		Irlanti		-		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3														70		3		3		1		5		3		4		3		4		-		4		10				2		3		4		1		3								1		1		1				3						0.6333333333

		Alankomaat		3		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2														10		2		2		1		4		2		1		2		2		2		2		2		2		3		2		3		3		2								1		1		1		1		4

		Sveitsi		4		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.														5		3		3		n.a.		4		3		0		0		n.a.		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		n.a.								1		0		1		1		3

		II		2		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2														10		2		2		1		5		3		3		3		3		1		3		10				3		2		2		3		2								1		1		1				3

				2		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1														10		2		2		1		0		0		0		0		2		1		1		1		1		3		3		3		3		1								0		0		1		1		2

				4		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2														20		3		4		3		1		3		0		0		3		3		3		3		3		3		3		3		3		2								1		0		1		1		3

				2		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2														5		2		2		1, 2		0		0		2		2		4		3		3		1		0		3		2		3		3		2								0		1		1		0		2

				4		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2														11		3		3		1		2		2		0		0		1		1		n.a.		1.50		1		2		3		2		2		2								1		0		1.00		1		3

		III		3		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2														10		2		2		1		4		2		3		2		1		-		2		1		1		2		2		2		2		2								1		1		1		1		4

				3		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2														20		2		2		1		3		2		3		2		3		3		3		2		2		2		2		2		2		2								1		1		1		1		4

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1														5.47		2		2		1		3		1		3		2		4		1		4		0		0		3		2		1		3		1								1		1		0		0		2

				2		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1														10		2		2		1		3		2		4		3		2		-		-				20		3		4		2		2		1								1		1				1		3

				2		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2														40		2		3		2		0		0		0		0		3		3		2		5		5		3		3		2		3		2								0		0		1		1		2

				5		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2														35		2		2		2		-		-		2		3		*		*		*		5		5		3		3		3		3		2								-		1		1		1		3

		IV		1		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2														10		2		2		2		3		2		4		2		3		2		3		2		2		2		2		2		2		2								1		1		1		1		4

				1		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3														80		3		2		2		0		0		0		0		4		1		4		1		4		3		3		3		3		3								0		0		1		1		2

				3		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3														15		3		3		2		4		3		4		3		2		2		2		5		20		3		3		3		3		3								1		1		1		1		4

				1		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1														14		1		2		2		5		1		0		0		3		-		-		8				3		2		2		1		1								1		0		1				2

				3		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2														23		2		2		n.a.		0		0		0		0		*		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		2								0		0		1		1		2

		V		2		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2														30		2		2		2		3		2		2		3		3		2		3		10		2		2		3		3		3		2								1		1		1		1		4

				2		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1														42		1		1		1		3		2		0		0		1		3		1		9		22		1		2		2		2		1								1		0		1		1		3

				1		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1														57		3		3		1		5		3		4		2		4		4		4		10		5		3		2		2		2		1								1		1		1		1		4

				3		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2														65		2		2		1		5		3		4		2		4		-		4		30		20		2		2		2		2		2								1		1		1		1		4

				4		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1														10		2		4		1		4		1		4		2		3		3		4		5				3		1		2		2		1								1		1		1				3

				1		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2														n.a.		3		3		2		3		3		0		0		*		*		*						3		2		3		3		2								1		0						1

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1														1.5		2		2		2		5		3		2		3		2		1		-				0.5		3		2		2		2		1								1		1				1		3

				-		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1														40		1		1		1		0		0		0		0		1		1		1		0		5		3		3		3		3		1								0		0		0		1		1

		r=				0.1572608897		0.2557880939		0.0154040727		0.2112930184		0.0733276642		-0.108883015		0.1533236362		0.3067412956		-0.030485538		0.1819017188

		T-testi

		n-2=		24		26		26		24		25		26		26		26		26		24		25

		1-r^2=				0.98		0.93		1.00		0.96		0.99		0.99		0.98		0.91		1.00		0.97

		t=				0.78		1.30		0.08		1.06		0.36		-0.54		0.76		1.58		-0.15		0.91

		sign.		NONE!!!		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		NO SIGN.!!

				14c. Lähitulevaisuudessa		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				kokonaismyynti		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=kasvaa huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				5=pienenee huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I						I				I

		Maa:

		Suomi		n.a.		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1

		-"-		2		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		-		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3

		Alankomaat		3		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		2		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2

				2		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1

				4		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2

				1		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2

				4		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2

		III		2		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1

				2		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1

				4		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2

				3		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2

		IV		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				2		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3

				3		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3

				1		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1

				3		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2

		V		2		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2

				2		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1

				3		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1

				1		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2

				1		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1

				2		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1

				-		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1

						0.4544541585		0.3239612108		0.4319169493		0.1069674373		-0.1678655838		0.1019703196		0.4467229606		0.2253075293		0.2601529512		0.2779727246

		T-testi

		n-2=		24		26		26		24		25		26		26		26		26		24		25

		1-r^2=				0.79		0.90		0.81		0.99		0.97		0.99		0.80		0.95		0.93		0.92

		t=				2.50		1.68		2.35		0.53		-0.83		0.50		2.45		1.13		1.32		1.42

		sign.		3 SIGN!!!		**		-		**		-		-		-		**		-		-		-

				15b. Viimeisten 3 vuoden		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				aikana bruttokate on		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I						I				I

		Maa:

		Suomi		n.a.		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1

		-"-		5		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		-		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3

		Alankomaat		3		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		5		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2

				2		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1

				4		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2

				2		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2

				4		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2

		III		2		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				n.a.		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1

				-		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1

				1		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2

				5		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2

		IV		3		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				1		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3

				4		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3

				1		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1

				4		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2

		V		-		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2

				4		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1

				1		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1

				4		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2

				3		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1

				2		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1

				-		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1

						0.1094897803		0.0075190095		0.0856444004		0.3849496875		0.0375341375		-0.367223746		0.2760315146		0.4248240384		-0.1077668406		0.2164500246

		T-testi

		n-2=		21		26		26		24		25		26		26		26		26		24		25

		1-r^2=				0.99		1.00		0.99		0.85		1.00		0.87		0.92		0.82		0.99		0.95

		t=				0.50		0.03		0.39		1.91		0.17		-1.81		1.32		2.15		-0.50		1.02

		sign.		3 SIGN.!!!		-		-		-		*		-		*		-		**		-		-

				15c. Lähitulevaisuudessa		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				bruttokate		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=kasvaa huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				5=pienenee huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I						I				I

		Maa:

		Suomi		n.a.		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1

		-"-		2		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		-		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3

		Alankomaat		3		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		2		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2

				2		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1

				4		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2

				3		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2

				4		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2

		III		2		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				n.a.		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1

				-		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1

				4		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2

				3		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2

		IV		3		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				2		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3

				3		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3

				3		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1

				4		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2

		V		-		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2

				2		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1

				3		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1

				2		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2

				3		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1

				2		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1

				-		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1

						0.1663657006		0.3442690808		0.4670259174		-0.1558686628		-0.0516166083		0.1150684937		0.1654182096		0.1462381936		-0.1228084953		0.1386197155

		T-testi

		n-2=		21		26		26		24		25		26		26		26		26		24		25

		1-r^2=				0.97		0.88		0.78		0.98		1.00		0.99		0.97		0.98		0.98		0.98

		t=				0.77		1.68		2.42		-0.72		-0.24		0.53		0.77		0.68		-0.57		0.64

		sign.		1 SIGN!!!!		-		-		**		-		-		-		-		-		-		-

				16. Lähitulevaisuudessa		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				yritys menestyy		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=paremmin;2=yhtä		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				hyvin;3=heikommin)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I						I				I

		Maa:

		Suomi		n.a.		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1

		-"-		1		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		-		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3

		Alankomaat		1		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		1		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2

				1		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1

				1		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2

				1		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2

				1		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2

		III		1		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1

				2		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1

				2		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2

				2		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2

		IV		1		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				1		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3

				2		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3

				1		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1

				1		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2

		V		2		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2

				1		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1

				2		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1

				1		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2

				1		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1

				1		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1

				-		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1

						0.1019647263		0.0390229974		0.173828484		0.2138101427		0.5737149386		0.2240778728		0.3411192378		-0.0963455522		0.2381652558		0.0629940788

		T-testi

		n-2=		24		26		26		24		25		26		26		26		26		24		25

		1-r^2=				0.99		1.00		0.97		0.95		0.67		0.95		0.88		0.99		0.94		1.00

		t=				0.50		0.19		0.86		1.07		3.43		1.13		1.78		-0.47		1.20		0.31

		sign.		2 SIGN!!!!		-		-		-		-		***		-		*		-		-		-

				17. Alttius suhdanne-		55. Osuus henkilöstöstä,		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70b. Ryhmätyön		70c. Viimeisten 3 vuoden		71b. Tehtäväkierron		71c. Viimeisten 3 vuoden		59a. Vakituinen henkilöstö		59b. Ei-vakituinen henkilöstö		59c. Korkeakoulutettu		62. Osuus		62. Osuus		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				vaihteluille		jolla korkeakoulututkinto		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		yleisyys		aikana ryhmätyö on		yleisyys		aikana tehtäväkierto on		työajalla		työajalla		henkilöstö työajalla		henkilöstöstä,		henkilöstöstä,		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=huomattavan;2=jonkin				(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		joka vaihtoi		joka vaihtoi		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				verran;3=ei kovinkaan)				5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		toimea		osastoa		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I		I				I		I		I				I		I		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää

		Maa:																				4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää

		Suomi		3		N.A.		3		2		2		1		4		0		0		2		2		3						2		2		3		3		1

		-"-		1		15		2		2		1		4		2		0		0		3		2		3		5		5		2		3		3		2		2

		Kreikka		2		34		2		3		1		4		2		0		0		3		-		3		0		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		3		70		3		3		1		5		3		4		3		4		-		4		10				2		3		4		1		3

		Alankomaat		3		10		2		2		1		4		2		1		2		2		2		2		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		1		5		3		3		n.a.		4		3		0		0		n.a.		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		10		2		2		1		5		3		3		3		3		1		3		10				3		2		2		3		2

				2		10		2		2		1		0		0		0		0		2		1		1		1		1		3		3		3		3		1

				3		20		3		4		3		1		3		0		0		3		3		3		3		3		3		3		3		3		2

				1		5		2		2		1, 2		0		0		2		2		4		3		3		1		0		3		2		3		3		2

				3		11		3		3		1		2		2		0		0		1		1		n.a.		1.50		1		2		3		2		2		2

		III		2		10		2		2		1		4		2		3		2		1		-		2		1		1		2		2		2		2		2

				2		20		2		2		1		3		2		3		2		3		3		3		2		2		2		2		2		2		2

				2		5.47		2		2		1		3		1		3		2		4		1		4		0		0		3		2		1		3		1

				2		10		2		2		1		3		2		4		3		2		-		-				20		3		4		2		2		1

				1		40		2		3		2		0		0		0		0		3		3		2		5		5		3		3		2		3		2

				1		35		2		2		2		-		-		2		3		*		*		*		5		5		3		3		3		3		2

		IV		2		10		2		2		2		3		2		4		2		3		2		3		2		2		2		2		2		2		2

				1		80		3		2		2		0		0		0		0		4		1		4		1		4		3		3		3		3		3

				2		15		3		3		2		4		3		4		3		2		2		2		5		20		3		3		3		3		3

				1		14		1		2		2		5		1		0		0		3		-		-		8				3		2		2		1		1

				1		23		2		2		n.a.		0		0		0		0		*		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		2

		V		2		30		2		2		2		3		2		2		3		3		2		3		10		2		2		3		3		3		2

				1		42		1		1		1		3		2		0		0		1		3		1		9		22		1		2		2		2		1

				2		57		3		3		1		5		3		4		2		4		4		4		10		5		3		2		2		2		1

				1		65		2		2		1		5		3		4		2		4		-		4		30		20		2		2		2		2		2

				1		10		2		4		1		4		1		4		2		3		3		4		5				3		1		2		2		1

				2		n.a.		3		3		2		3		3		0		0		*		*		*						3		2		3		3		2

		VI		-		1.5		2		2		2		5		3		2		3		2		1		-				0.5		3		2		2		2		1

				3		40		1		1		1		0		0		0		0		1		1		1		0		5		3		3		3		3		1

						-0.1179877059		0.4714354437		0.2457904864		0.0315087636		0.072547625		0.5181180911		0.0883650154		0.1464515668		-0.2777770472		-0.2239570044		-0.0208227921		-0.1673882228		-0.2170158712		-0.1200969151		0.0786020848		0.0437424381		0.071507008		0.0902031591

		T-testi

		n-2=		26		24		26		26		23		25		25		26		26		22		16		19		23		20		26		26		26		24		25

		1-r^2=				0.99		0.78		0.94		1.00		0.99		0.73		0.99		0.98		0.92		0.95		1.00		0.97		0.95		0.99		0.99		1.00		0.99		0.99

		t=				-0.58		2.73		1.29		0.15		0.36		3.03		0.45		0.75		-1.36		-0.92		-0.09		-0.81		-0.99		-0.62		0.40		0.22		0.35		0.45

		sign.		2 SIGN!!!!		-		**		-		-		-		***		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

				18. Alttius sesonki-		55. Osuus henkilöstöstä,		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70b. Ryhmätyön		70c. Viimeisten 3 vuoden		71b. Tehtäväkierron		71c. Viimeisten 3 vuoden		59a. Vakituinen henkilöstö		59b. Ei-vakituinen henkilöstö		59c. Korkeakoulutettu		62. Osuus		62. Osuus		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				vaihteluille		jolla korkeakoulututkinto		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		yleisyys		aikana ryhmätyö on		yleisyys		aikana tehtäväkierto on		työajalla		työajalla		henkilöstö työajalla		henkilöstöstä,		henkilöstöstä,		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=huomattavan;2=jonkin				(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		joka vaihtoi		joka vaihtoi		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				verran;3=ei kovinkaan)				5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		toimea		osastoa		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I		I				I		I		I				I		I		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää

		Maa:																				4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää

		Suomi		2		N.A.		3		2		2		1		4		0		0		2		2		3						2		2		3		3		1

		-"-		2		15		2		2		1		4		2		0		0		3		2		3		5		5		2		3		3		2		2

		Kreikka		2		34		2		3		1		4		2		0		0		3		-		3		0		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		3		70		3		3		1		5		3		4		3		4		-		4		10				2		3		4		1		3

		Alankomaat		2		10		2		2		1		4		2		1		2		2		2		2		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		3		5		3		3		n.a.		4		3		0		0		n.a.		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		10		2		2		1		5		3		3		3		3		1		3		10				3		2		2		3		2

				1		10		2		2		1		0		0		0		0		2		1		1		1		1		3		3		3		3		1

				3		20		3		4		3		1		3		0		0		3		3		3		3		3		3		3		3		3		2

				2		5		2		2		1, 2		0		0		2		2		4		3		3		1		0		3		2		3		3		2

				3		11		3		3		1		2		2		0		0		1		1		n.a.		1.50		1		2		3		2		2		2

		III		2		10		2		2		1		4		2		3		2		1		-		2		1		1		2		2		2		2		2

				3		20		2		2		1		3		2		3		2		3		3		3		2		2		2		2		2		2		2

				2		5.47		2		2		1		3		1		3		2		4		1		4		0		0		3		2		1		3		1

				2		10		2		2		1		3		2		4		3		2		-		-				20		3		4		2		2		1

				2		40		2		3		2		0		0		0		0		3		3		2		5		5		3		3		2		3		2

				3		35		2		2		2		-		-		2		3		*		*		*		5		5		3		3		3		3		2

		IV		2		10		2		2		2		3		2		4		2		3		2		3		2		2		2		2		2		2		2

				2		80		3		2		2		0		0		0		0		4		1		4		1		4		3		3		3		3		3

				3		15		3		3		2		4		3		4		3		2		2		2		5		20		3		3		3		3		3

				2		14		1		2		2		5		1		0		0		3		-		-		8				3		2		2		1		1

				3		23		2		2		n.a.		0		0		0		0		*		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		2

		V		3		30		2		2		2		3		2		2		3		3		2		3		10		2		2		3		3		3		2

				3		42		1		1		1		3		2		0		0		1		3		1		9		22		1		2		2		2		1

				3		57		3		3		1		5		3		4		2		4		4		4		10		5		3		2		2		2		1

				2		65		2		2		1		5		3		4		2		4		-		4		30		20		2		2		2		2		2

				1		10		2		4		1		4		1		4		2		3		3		4		5				3		1		2		2		1

				3		n.a.		3		3		2		3		3		0		0		*		*		*						3		2		3		3		2

		VI		-		1.5		2		2		2		5		3		2		3		2		1		-				0.5		3		2		2		2		1

				3		40		1		1		1		0		0		0		0		1		1		1		0		5		3		3		3		3		1

						0.2372783913		0.3563565682		0.0931784866		0.2825664558		0.1056268185		0.4296689244		-0.0610251834		0.0535263764		-0.0548974427		0.3014354449		0.0403777649		0.0547430626		0.1207161304		-0.2177375997		0.2800996087		0.3175267721		-0.0693046242		0.3653161403

		T-testi

		n-2=		26		24		26		26		23		25		25		26		26		22		16		19		23		20		26		26		26		24		25

		1-r^2=				0.94		0.87		0.99		0.92		0.99		0.82		1.00		1.00		1.00		0.91		1.00		1.00		0.99		0.95		0.92		0.90		1.00		0.87

		t=				1.20		1.94		0.48		1.41		0.53		2.38		-0.31		0.27		-0.26		1.26		0.18		0.26		0.54		-1.14		1.49		1.71		-0.34		1.96

		sign.		3 SIGN!!!!		-		*		-		-		-		**		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		*

				19. Markkinat, joilla		55. Osuus henkilöstöstä,		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70b. Ryhmätyön		70c. Viimeisten 3 vuoden		71b. Tehtäväkierron		71c. Viimeisten 3 vuoden		59a. Vakituinen henkilöstö		59b. Ei-vakituinen henkilöstö		59c. Korkeakoulutettu		62. Osuus		62. Osuus		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				yritys toimii, ovat		jolla korkeakoulututkinto		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		yleisyys		aikana ryhmätyö on		yleisyys		aikana tehtäväkierto on		työajalla		työajalla		henkilöstö työajalla		henkilöstöstä,		henkilöstöstä,		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				1=paikalliset;2=kotimaiset				(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		joka vaihtoi		joka vaihtoi		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				3=maailmanlaajuiset)				5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		toimea		osastoa		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I		I				I		I		I				I		I		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää

		Maa:																				4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää

		Suomi		3		N.A.		3		2		2		1		4		0		0		2		2		3						2		2		3		3		1

		-"-		3		15		2		2		1		4		2		0		0		3		2		3		5		5		2		3		3		2		2

		Kreikka		3		34		2		3		1		4		2		0		0		3		-		3		0		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		3		70		3		3		1		5		3		4		3		4		-		4		10				2		3		4		1		3

		Alankomaat		1		10		2		2		1		4		2		1		2		2		2		2		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		3		5		3		3		n.a.		4		3		0		0		n.a.		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		3		10		2		2		1		5		3		3		3		3		1		3		10				3		2		2		3		2

				2 		10		2		2		1		0		0		0		0		2		1		1		1		1		3		3		3		3		1

				2		20		3		4		3		1		3		0		0		3		3		3		3		3		3		3		3		3		2

				2, 3		5		2		2		1, 2		0		0		2		2		4		3		3		1		0		3		2		3		3		2

				3		11		3		3		1		2		2		0		0		1		1		n.a.		1.50		1		2		3		2		2		2

		III		3		10		2		2		1		4		2		3		2		1		-		2		1		1		2		2		2		2		2

				3		20		2		2		1		3		2		3		2		3		3		3		2		2		2		2		2		2		2

				1		5.47		2		2		1		3		1		3		2		4		1		4		0		0		3		2		1		3		1

				3		10		2		2		1		3		2		4		3		2		-		-				20		3		4		2		2		1

				3		40		2		3		2		0		0		0		0		3		3		2		5		5		3		3		2		3		2

				3		35		2		2		2		-		-		2		3		*		*		*		5		5		3		3		3		3		2

		IV		3		10		2		2		2		3		2		4		2		3		2		3		2		2		2		2		2		2		2

				2		80		3		2		2		0		0		0		0		4		1		4		1		4		3		3		3		3		3

				3		15		3		3		2		4		3		4		3		2		2		2		5		20		3		3		3		3		3

				1		14		1		2		2		5		1		0		0		3		-		-		8				3		2		2		1		1

				3		23		2		2		n.a.		0		0		0		0		*		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		2

		V		2		30		2		2		2		3		2		2		3		3		2		3		10		2		2		3		3		3		2

				2		42		1		1		1		3		2		0		0		1		3		1		9		22		1		2		2		2		1

				3		57		3		3		1		5		3		4		2		4		4		4		10		5		3		2		2		2		1

				3		65		2		2		1		5		3		4		2		4		-		4		30		20		2		2		2		2		2

				3		10		2		4		1		4		1		4		2		3		3		4		5				3		1		2		2		1

				2		n.a.		3		3		2		3		3		0		0		*		*		*						3		2		3		3		2

		VI		1		1.5		2		2		2		5		3		2		3		2		1		-				0.5		3		2		2		2		1

				2		40		1		1		1		0		0		0		0		1		1		1		0		5		3		3		3		3		1

						0.1006089832		0.279166972		0.214953271		-0.2007429148		0.0115946413		0.245220198		0.2891999411		0.1494576943		-0.0843756327		0.2506273536		0.0909684633		0.1170832857		0.1363860797		-0.1629243783		0.2195732939		0.1762880618		-0.1306417433		0.2099632596

		T-testi

		n-2=		24		24		26		26		23		25		25		26		26		22		16		19		23		20		26		26		26		24		25

		1-r^2=				0.99		0.92		0.95		0.96		1.00		0.94		0.92		0.98		0.99		0.94		0.99		0.99		0.98		0.97		0.95		0.97		0.98		0.96

		t=				0.50		1.42		1.08		-0.98		0.06		1.24		1.48		0.74		-0.40		1.04		0.40		0.57		0.62		-0.81		1.10		0.88		-0.65		1.05

		sign.		NO SIGN!!!!!		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

				20. Viimeisten 3 vuoden aikana		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				kilpailu yrityksen markkinasektorilla on		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				5=vähentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I						I				I

		Maa:

		Suomi		1		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1

		-"-		2		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		3		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3

		Alankomaat		2		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		1		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		1		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2

				1		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1

				2		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2

				3		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2

				2		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2

		III		3		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				2		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1

				2		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1

				1		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2

				2		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2

		IV		1		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				2		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3

				2		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3

				2		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1

				1		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2

		V		2		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2

				1		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1

				1		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1

				1		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2

				1		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1

				1		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1

				3		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1

						0.0692556542		-0.0535211268		-0.0193090496		-0.0586702131		0.3458835929		-0.1259750127		0.2116939786		0.1963478617		-0.2552513384		0.4625527916

		T-testi

		n-2=		26		26		26		24		25		26		26		26		26		24		25

		1-r^2=				1.00		1.00		1.00		1.00		0.88		0.98		0.96		0.96		0.93		0.79

		t=				0.35		-0.27		-0.09		-0.29		1.88		-0.65		1.10		1.02		-1.29		2.61

		sign.		2 SIGN!!!		-		-		-		-		*		-		-		-		-		**

				8b. Viimeisten 3 vuoden aikana		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana		70b. Ryhmätyön		71b. Tehtäväkierron

				yrityksen henkilöstömäärä		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on		yleisyys		yleisyys

				(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=hyvin harvinaista,		(1=hyvin harvinaista,

				5=vähentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=hyvin yleistä)		5=hyvin yleistä)

				I						I				I												I		I

		Maa:

		Suomi		1		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1		1		0

		-"-		2		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2		4		0

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2		4		0

		-"-

		Irlanti		3		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3		5		4

		Alankomaat		2		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2		4		1

		Sveitsi		1		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.		4		0

		II		1		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2		5		3

				1		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1		0		0

				2		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2		1		0

				3		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2		0		2

				2		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2		2		0

		III		3		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2		4		3

				2		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2		3		3

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1		3		3

				2		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1		3		4

				1		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2		0		0

				2		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2		-		2

		IV		1		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		3		4

				2		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3		0		0

				2		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3		4		4

				2		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1		5		0

				1		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2		0		0

		V		2		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2		3		2

				1		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1		3		0

				1		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1		5		4

				1		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2		5		4

				1		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1		4		4

				1		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2		3		0

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1		5		2

				3		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1		0		0

						0.0692556542		-0.0535211268		-0.0193090496		-0.0586702131		0.3458835929		-0.1259750127		0.2116939786		0.1963478617		-0.2552513384		0.4625527916		0.0244755245		0.1693588003

		T-testi

		n-2=		26		26		26		24		25		26		26		26		26		24		25		25		26

		1-r^2=				1.00		1.00		1.00		1.00		0.88		0.98		0.96		0.96		0.93		0.79		1.00		0.97

		t=				0.35		-0.27		-0.09		-0.29		1.88		-0.65		1.10		1.02		-1.29		2.61		0.12		0.88

		sign.		2 SIGN!!!!		-		-		-		-		*		-		-		-		-		**		-		-

				8c. Tulevaisuudessa		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana		70b. Ryhmätyön		71b. Tehtäväkierron

				yrityksen henkilöstömäärä		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on		yleisyys		yleisyys

				(1=lisääntyy huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=hyvin harvinaista,		(1=hyvin harvinaista,

				5=vähentyy huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=hyvin yleistä)		5=hyvin yleistä)

				I						I				I												I		I

		Maa:

		Suomi		3		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1		1		0

		-"-		3		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2		4		0

		Kreikka		2		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2		4		0

		-"-

		Irlanti		1		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3		5		4

		Alankomaat		3		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2		4		1

		Sveitsi		4		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.		4		0

		II		2		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2		5		3

				2		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1		0		0

				3		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2		1		0

				2		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2		0		2

				3		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2		2		0

		III		2		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2		4		3

				2		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2		3		3

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1		3		3

				2		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1		3		4

				5		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2		0		0

				1		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2		-		2

		IV		1		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		3		4

				1		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3		0		0

				4		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3		4		4

				1		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1		5		0

				3		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2		0		0

		V		2		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2		3		2

				1		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1		3		0

				1		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1		5		4

				2		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2		5		4

				5		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1		4		4

				5		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2		3		0

		VI		2		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1		5		2

				2		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1		0		0

						0.3074393914		0.5747195129		0.1941717787		0.060670334		-0.2747638248		0.2702430145		-0.0225540232		0.20779577		0.3025850859		0.0810254654		-0.1647727273		-0.2388124053

		T-testi

		n-2=		26		26		26		24		25		26		26		26		26		24		25		25		26

		1-r^2=				0.91		0.67		0.96		1.00		0.92		0.93		1.00		0.96		0.91		0.99		0.97		0.94

		t=				1.65		3.58		0.97		0.30		-1.46		1.43		-0.12		1.08		1.56		0.41		-0.84		-1.25

		sign.		1 SIGN!!!!		-		***		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

				14c. Lähitulevaisuudessa		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		60. Lähitulevaisuudessa		64. Lähitulevaisuudessa

				kokonaismyynti		korkeakoulutettujen osuus on		henkilöstön koulutus		sisäiset siirrot

				(1=kasvaa huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				5=pienenee huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)

						0.4544541585		0.4319169493		0.4467229606

		t=				2.4993671592		2.3460703832		2.446131976

		sign.		3 SIGN!!!		**		**		**

				15b. Viimeisten 3 vuoden		70c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				aikana bruttokate on		aikana ryhmätyö on		aikana sisäiset siirrot ovat		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on

				(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,

				5=pienentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)

						0.3849496875		-0.367223746		0.4248240384

		t=				1.9113547435		-1.8092372508		2.1504915975

		sign.		3 SIGN.!!!		*		*		**

				15c. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa

				bruttokate		henkilöstön koulutus

				(1=kasvaa huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy

				5=pienenee huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)

						0.4670259174

		t=				2.4203528892

		sign.		1 SIGN!!!!		**

				16. Lähitulevaisuudessa		64. Lähitulevaisuudessa		71c. Viimeisten 3 vuoden

				yritys menestyy		sisäiset siirrot		aikana tehtäväkierto on

				(1=paremmin;2=yhtä		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				hyvin;3=heikommin)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)

						0.3411192378		0.5737149386

		t=				1.7777665226		3.4315370215

		sign.		2 SIGN!!!!		*		***

				17. Alttius suhdanne-		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		70c. Viimeisten 3 vuoden

				vaihteluille		korkeakoulutettujen osuus on		aikana ryhmätyö on

				(1=huomattavan;2=jonkin		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				verran;3=ei kovinkaan)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)

						0.4714354437		0.5181180911

		t=				2.7257704528		3.0288353976

		sign.		2 SIGN!!!!		**		***

				18. Alttius sesonki-		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		70c. Viimeisten 3 vuoden		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				vaihteluille		korkeakoulutettujen osuus on		aikana ryhmätyö on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=huomattavan;2=jonkin		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				verran;3=ei kovinkaan)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)

						0.3563565682		0.4296689244		0.3653161403

		t=				1.9447412835		2.3791547572		1.9622011486

		sign.		3 SIGN!!!!		*		**		*

				20. Viimeisten 3 vuoden aikana		71c. Viimeisten 3 vuoden		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				kilpailu yrityksen markkinasektorilla on		aikana tehtäväkierto on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)

						0.3458835929		0.4625527916

		t=				1.8796862512		2.608600838

		sign.		2 SIGN!!!		*		**

				8b. Viimeisten 3 vuoden aikana		71c. Viimeisten 3 vuoden		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				yrityksen henkilöstömäärä		aikana tehtäväkierto on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)

						0.3458835929		0.4625527916

		t=				1.8796862512		2.608600838

		sign.		2 SIGN!!!!		*		**

				8c. Tulevaisuudessa		57. Lähitulevaisuudessa

				yrityksen henkilöstömäärä		korkeakoulutettujen osuus

				(1=lisääntyy huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,

				5=vähentyy huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)

						0.5747195129

		t=				3.5809914471

		sign.		1 SIGN!!!!		***





KYSELYTULOKSET

		

		A. PERUSTIEDOT

		1a. Toimiala

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Health		Electro-nics		Multi-product		Plastics		Insurance		Health care

		-"-		Electro-nics materials				Chemicals

		Kreikka		Chemical		Food		Retail		Professional services		Banking		Health

		-"-										Telecommunications & IT industry

		Irlanti		Pharmaceutical		Food, Beverage and Tobacco		Food,  Beverage and Tobacco		Healthcare		semiconductor

		Alankomaat		Public Water Supply Firm		Carpets		Telecom-munica-tions		Productions tempora-ry buildings		Passenger Car Manufac-turing

		Sveitsi		Chemicals		Textiles		Banking		Machi-nery		Telekom.

		1b. Tärkein tuote/palvelu

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Pharma-ceuticals		Interior lamps		Equipment for institu-tional kitchens/ consumer products		Precision thermo-plastic products		Employee pensions

		-"-		Silicon wafers				Fibrous casings

		Kreikka		R&D, pro-duction of fra-gances, flavours, fine chemicals		Flours		Super Market		Audit services		Commercial banking		Hospital

		-"-										Manuf/rer of telecommunication equipment & information systems

		Irlanti		Tablets		Tobacco Distribution		Confectionery manufacturing		Venipuncture products		Microprocessors

		Alankomaat		Produc­tion of drinking water for local community		Carpets		Plastic ducts		Tempo-rary buildings		Passenger cars

		Sveitsi		Plastic Additives		Yarn		Financial services		Valves		Mobile Network

		1b. Toiseksi tärkein tuote/palvelu

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		OTC pharmaceuticals		Emergen-cy lamps		-		Assem-blies		Self employed pensions		-

		-"-		Silicon carbide wafers				-

		Kreikka		Production of agroactive materials		Animal foods		-		Advisory services(Tax advice, Performance improvement, Improvement advice)		Financial services		-

		-"-

		Irlanti		-		Tobacco Manufacturing		Confectionery retailing		Enteral feeding devices		-

		Alankomaat		Production of Industrial Water for Green- houses		Artificial grass		Fiber units		Services turnkey realisation tempor. buildings		Parts Pass. cars

		Sveitsi		Anti-oxidants		-		-		Electronics		Fixed Network

		2. Onko yritys itsenäinen

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		0		1		1		-		1		0.4074074074

		-"-		1				0								0		0.5925925926

		Kreikka				1		0		0		0		0

		-"-										1

		Irlanti		0		0		0		0		0

		Alankomaat		1		1		0		1		0

		Sveitsi		1		1		0		1		0

		Jos ei, niin onko emoyhtiö kotimainen vai ulkomainen?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Domestic		Domestic		Domestic		-		-		-

		-"-		-				Domestic

		Kreikka

		-"-

		Irlanti		Foreign conglomerate		Foreign		Foreign		Foreign		Foreign conglomerate

		Alankomaat

		Sveitsi

		3a. Onko tehty rakenteellisia muutoksia? yes=1/no=0

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1		0.8571428571

		Suomi		1		0		1		1		1		n.a.

		-"-		1				1

		Kreikka		1		0		1		1		1		1

		-"-										1

		Irlanti		1		0		1		1		1

		Alankomaat		1		1		1		0		1

		Sveitsi		1		1		1		1		1

		4a. Onko rakenteellisia muutoksia odotettavissa lähitulevaisuudessa? yes=1/no=0

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		0		0		1		0		n.a.		1		0.5172413793

		-"-		0				1

		Kreikka		0		0		0		0		1		0

		-"-										0

		Irlanti		1		1		1		1		1

		Alankomaat		1		1		1		0		1

		Sveitsi		0		0		0		1		1

		5. Minä vuonna yritys perustettiin?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1917		1972		1790		1953		1961		1978

		-"-		1985				1952

		Kreikka		1970		1953 (1928)		1969		1998		1990		1993

		-"-										1977

		Irlanti		1969		1990		1932		1946		1990

		Alankomaat		1937		1918		1983		1955		1967

		Sveitsi		1997		1866		1984		1946		2001*				*see ch. 4 in Swiss report

		6a. Onko yritys ulkoistanut viimeisten 12 kuukauden aikana?no=0/yes=1

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		1		1

		-"-		1				1

		Kreikka		1		0		1		0		1		0

		-"-										1

		Irlanti		1		0		1		1		1

		Alankomaat		1		1		1		1		1

		Sveitsi		0		1		0		0		1

		Jos kyllä, viimeisten 3 vuoden aikana ulkoistamistoimet ovat

		(1=lisääntyneet huomattavasti, 5=vähentyneet huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		2		2		2		2		1

		-"-		1				3

		Kreikka		2		3		3		3		3		3

		-"-										3

		Irlanti		2		-		2		-		4

		Alankomaat		3		3		2		1		2

		Sveitsi		-		1		-		-		3

		6b. Kuuluivatko ulkoistetut työtehtävät aikaisemmin omalle henkilökunnalle?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi						Yes

		-"-

		Kreikka

		-"-

		Irlanti

		Alankomaat		No		Yes		Yes		No		Yes

		Sveitsi

		6c. Syyt ulkoistamispäätökselle

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=kustannussäästöt

		Suomi														2=nopeuttaminen

		-"-														3=keskittyminen

		Kreikka														ydintoimintoihin

		-"-														4=parantunut

		Irlanti														riskinhallinta

		Alankomaat		2, 3		2, 5		3, 4		2, 4		1, 3

		Sveitsi

		7a. Toimiiko yritys alihankkijana no=0/yes=1

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		0		1		0		-

		-"-		0				0

		Kreikka		0		0		0		1		0		0

		-"-										1

		Irlanti		0		0		0		0		0

		Alankomaat		0		1		1		0		0

		Sveitsi		0		0		0		0		0

		7b. Käyttääkö yritys alihankkijoita no=0/yes=1

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		1		1

		-"-		1				1

		Kreikka		1		0		1		1		0		0

		-"-										1

		Irlanti		1		1		1		1		1

		Alankomaat		1		1		1		1		1

		Sveitsi		n.a.		0		0		0		1								Amount of personnel by firm group and country

		8a. Työntekijöiden määrä																				suomi		suomi2		kreikka		kreikka2		irlanti		alankomaat		sveitsi

				I		II		III		IV		V		Sairaala						1		4		3		1				2		2		2

		Maa:														1=20-99				2		2				2				2		2		2

		Suomi		4		2		4		4		3		3		2=100-499				3		4		2		4				4		2		3

		-"-		3				2								3=500-999				4		4				3				3		1		2

		Kreikka		1		2		4		3		4		4		4=>1000				5		3				4		4		4		4		4

		-"-										4								6		3				4

		Irlanti		2		2		4		3		4

		Alankomaat		2		2		2		1		4

		Sveitsi		2		2		3		2		4

		8b. Viimeisten 3 vuoden aikana yrityksen henkilöstömäärä on

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=vähentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		2		2		1		2		2		1-2		0.6333333333

		-"-		3				2								3		0.2

		Kreikka		2		2		1		1		1		2		4-5		0.1666666667

		-"-										1

		Irlanti		1		3		2		4		2

		Alankomaat		3		2		5		1		5

		Sveitsi		4		3		1		3		5

		8c. Yrityksen henkilöstömäärä lähitulevaisuudessa

		(1= kasvaa huomattavasti, 5=vähenee huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		2		2		2		1		1-2		0.4333333333

		-"-		2				1

		Kreikka		2		2		1		3		3		1

		-"-										3						yritys		liikevaihto		hlöstö

		Irlanti		2		4		4		4		2						1		487		3100

		Alankomaat		4		3		4		2		5						2		57.3		510

		Sveitsi		3		3		4		4		3						3		15		140

																		4		297.5		2600

		9. Onko johtokunnassa työntekijäedustus no=0/yes=1																5		31		160

				I		II		III		IV		V		Sairaala				6		256		3520

		Maa:																7		1989.6		640

		Suomi		0		0		0		1		1		1				8				750

		-"-		1				1

		Kreikka		0		1		1		0		0		1

		-"-										1

		Irlanti		0		0		1		0		0

		Alankomaat		1		1		0		0		1

		Sveitsi		1		0		0		1		1

		10. Ammattiyhdistykseen kuuluvien osuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		10-50		>50		>50		>50		10-50		>50

		-"-		>50				>50

		Kreikka		-		3		2		-		3		3

		-"-										3

		Irlanti		<10		> 50		> 50		> 50		<10

		Alankomaat		> 50		< 10-50		< 10		< 10		10-50

		Sveitsi		n.a.		<10		<10		<10		<10

		11. Osuus henkilöstöstä, joka saa

		Työehtosopimusten mukaista palkkaa

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		90		15		20		4		100

		-"-		50				70

		Kreikka		47		0		70		0		0		100

		-"-										5

		Irlanti		0		60		-		80		0

		Alankomaat		100		40		60		80		-

		Sveitsi		100*		0		0		0		0				*see ch. 4 in Swiss report

		Suurempaa kuin työehtosopimuksen mukaista palkkaa

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		10		50		50		90		0

		-"-		30				10

		Kreikka		50		92		0		90		100		0

		-"-										30

		Irlanti		100		40		-		0		0

		Alankomaat		-		35		-		-		99

		Sveitsi		0		0		0		0		0

		Henkilökohtaisesti sovittua palkkaa

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		0		35		30		6		0

		-"-		20				20

		Kreikka		1		8		10		0		100		0

		-"-										65

		Irlanti		0		0		-		20		100

		Alankomaat		-		5		40		20		1

		Sveitsi		0		100		100		100		100

		Lakimääräistä minimipalkkaa

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		0		0		0		0		0

		-"-		0				0

		Kreikka		2		0		20		10		0		0

		-"-										0

		Irlanti		0		0		-		0		0

		Alankomaat		-		20		-		-		-

		Sveitsi		0		0		0		0		0

		12. Käytössä olevat palkkiojärjestelmät

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=tuotantomäärä

		Suomi		1,3,4		3		1,2,3,4		3,4		3,4		n.a.		2=laatu

		-"-		1,2,3,4				3								3=voitonjakojärjestelmä

		Kreikka		3		3		4		-		3, 4		-		4=henkilökohtaisen/

		-"-										3,4				ryhmän/yrityksen

		Irlanti		3		3, 4		3		4		3				tulos

		Alankomaat		4		3, 4		3		3		1, 2, 4

		Sveitsi		*		4		3,4		*		4				*see ch. 4 in Swiss report

		13. Ovatko sisäiset palkkaerot kasvaneet viimeisten 3 vuoden aikana? no=0/yes=1

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		1		0		0		0

		-"-		0				1

		Kreikka		1		0		1		1		0		0

		-"-										1

		Irlanti		0		1		0		0		1

		Alankomaat		1		0		1		0		-

		Sveitsi		1		1		1		1		0

		14a. Kokonaismyynti vuonna 2001 €

				I		II		III		IV		V		Sairaala										I		II		III		IV		V		VI

		Maa:																				1000-										f,I,n

		Suomi		487 mio		15 mio		297.5 mio		256 mio		1989.6 mio*		-		*insurance payment income						500 - 1000						g				g1&2

		-"-		57.3 mio				31 mio														100- 500		f1				f1,c		f

		Kreikka		9.7 mio		25 mio		620.6 mio		40,9 mio		839 mio		- 								50 - 100		f2				n		I

		-"-										770 mio										20 - 50		n		g,n,c		f2		g

		Irlanti		-		-		-		>50 mio		1.5 bio euro										-20		g		f				n,c		c

		Alankomaat		32.3 mio		42 mio		60 mio		15.4 mio		12,7 bio												I,c		I		I						f,g

		Sveitsi		*		23 mio		177 mio		11 mio		1,04 mio				*see ch. 4 in Swiss report

		14b. Viimeisten 3 vuoden aikana kokonaismyynti on

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=pienentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		2		3,4		1		2		-

		-"-		4				3

		Kreikka		1		2		1		1		2		-

		-"-										1

		Irlanti		-		4		2		3		3

		Alankomaat		3		2		2		1		4

		Sveitsi		4		4		5		3		1

		14c. Lähitulevaisuudessa kokonaismyynti

		(1=kasvaa huomattavasti, 5=pienenee huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		2		2		2		2		-

		-"-		2				1

		Kreikka		1		2		1		2		2		-

		-"-										3

		Irlanti		-		4		2		3		1

		Alankomaat		3		1		4		1		1

		Sveitsi		2		4		3		3		2

		14d. Vienti vuonna 2001 € ilman alv:tä

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		293.3 mio		10.5 mio		140.7 mio		110 mio		-		-

		-"-		55 mio				29.7 mio

		Kreikka		4.6 mio		78.000		-		3 mio		-		-

		-"-										271 mio

		Irlanti		-		-		-		>50 mio		1.4 bio euro

		Alankomaat		0		45 % of sales		10 mio		0		2.500 mio

		Sveitsi		*		17 mio		n.a.		~ 7 mio.		n.a.				*see ch. 4 in Swiss report

		15a. Bruttokate vuonna 2001

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		3 mio		18.1 mio		44 mio		-		-

		-"-		7.5 mio				3.2 mio

		Kreikka		1.4 mio		1,3 mio		10.817 mio		7 mio		314 mio		- 

		-"-										227 mio

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		2.0 mio		1 mio		6.5 mio		1.0 mio		700 mio

		Sveitsi		*		n.a.		28 mio		0,7 mio		“minus”				*see ch. 4 in Swiss report

		15b. Viimeisten 3 vuoden aikana bruttokate on

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=pienentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		2		2		3		-		-

		-"-		5				n.a.

		Kreikka		1		2		1		1		4		-

		-"-										1

		Irlanti		-		4		-		4		4

		Alankomaat		3		2		1		1		3

		Sveitsi		5		4		5		4		2

		15c. Lähitulevaisuudessa bruttokate

		(1=kasvaa huomattavasti, 5=pienenee huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		2		2		3		-		-

		-"-		2				n.a.

		Kreikka		1		2		1		2		2		-

		-"-										3

		Irlanti		-		4		-		3		2

		Alankomaat		3		3		4		3		3

		Sveitsi		2		4		3		4		2

		16. Lähitulevaisuudessa yritys menestyy

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=paremmin

		Suomi		n.a.		2		1		1		2		-		2=yhtä hyvin

		-"-		1				1								3=heikommin

		Kreikka		1		1		1		1		1		-

		-"-										2

		Irlanti		-		1		2		2		1

		Alankomaat		1		1		2		1		1

		Sveitsi		1		1		2		1		1

		17. Alttius suhdannevaihteluille

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=huomattavan

		Suomi		3		2		2		2		2		-		2=jonkin verran

		-"-		1				2								3=ei kovinkaan

		Kreikka		2		2		2		1		1		3

		-"-										2

		Irlanti		3		3		2		2		1

		Alankomaat		3		1		1		1		1

		Sveitsi		1		3		1		1		2

		18. Alttius sesonkivaihteluille

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=huomattavan

		Suomi		2		2		2		2		3		-		2=jonkin verran

		-"-		2				3								3=ei kovinkaan

		Kreikka		2		1		2		2		3		3

		-"-										3

		Irlanti		3		3		2		3		2

		Alankomaat		2		2		2		2		1

		Sveitsi		3		3		3		3		3

		19. Markkinat, joilla yritys toimii, ovat

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=paikalliset

		Suomi		3		3		3		3		2		1		2=kotimaiset

		-"-		3				3								3=maailmanlaajuiset

		Kreikka		3		2 		1		2		2		2

		-"-										3

		Irlanti		3		2		3		3		3

		Alankomaat		1		2, 3		3		1		3

		Sveitsi		3		3		3		3		2

		20. Viimeisten 3 vuoden aikana kilpailu yrityksen markkinasektorilla on

		(1=lisääntynyt huomattavasti, 5=vähentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		3		1		2		-

		-"-		2				2

		Kreikka		1		1		1		2		1		3

		-"-										1

		Irlanti		3		2		2		2		1

		Alankomaat		2		3		1		2		1

		Sveitsi		1		2		2		1		1

		21. Yrityksen markkinat ovat

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=kasvavat

		Suomi		1		1		1,2		1		2		1		2=kypsät				EI MIELENKIINTOINEN!!!

		-"-		1				2								3=supistuvat

		Kreikka		1		1		1		2		1		5		4=epävakaat

		-"-										1				5=ei avoimet

		Irlanti		1		2		2		2		1

		Alankomaat		5		1, 2		1		4		4

		Sveitsi		2		1,2		4		2		1

		B. INNOVAATIOT, T&K JA TEKNOLOGIA

		22a. Harjoittaako yritys T&K-toimintaa (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		1		1

		-"-		1				1												EI MIELENKIINTOINEN!!!

		Kreikka		1		1		0		0		0		1

		-"-										1

		Irlanti		0		1		1		0		1

		Alankomaat		1		1		1		1		0

		Sveitsi		1		1		0		1		1

		Jos kyllä, niin T&K toiminta on

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=satunnaista

		Suomi		2		2		2		2		n.a.		2		2=pysyvää

		-"-		2				2

		Kreikka		2		2		-		-		-		1

		-"-										2								EI MIELENKIINTOINEN!!!

		Irlanti		-		2		2		-		2

		Alankomaat		2		2		2		2

		Sveitsi		2		2		-		2		2

		22b. T&K toiminnan osuus kokonaismyynnistä

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		21		6		2.8		2		-		-

		-"-		6.3				n.a.

		Kreikka		15		1		-		-		-		-				VASTAUKSIA LIIAN HUONOSTI!!!

		-"-										10

		Irlanti		-		2		-				-

		Alankomaat		3		0.6		6.5		-		-

		Sveitsi		n.a.		1		n.a.		8-9		n.a.

		T&k toiminnan parissa toimivan henkilöstön osuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		30		n.a.		n.a.		n.a.		5		100

		-"-		6				3										VASTAUKSIA LIIAN HUONOSTI!!!

		Kreikka		23		7		-		-		-		-

		-"-										21

		Irlanti		-		3		0.5		-		0.5

		Alankomaat		3		0.5		5		3		-

		Sveitsi		2		~ 2		n.a.		10-15		n.a.

		23. Hakiko yritys patentteja? (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		0		n.a.						EI MIELENKIINTOINEN!!!

		-"-		1				1

		Kreikka		1		1		0		0		0		0

		-"-										1

		Irlanti		0		0		-		0		1

		Alankomaat		1		1		1		0		0

		Sveitsi		*		1		0		1		0				* ei tehdastasolla,

																mutta yritystasolla

		Jos kyllä, niin kuinka usein?

				I		II		III		IV		V		Sairaala								EI MIELENKIINTOINEN!!!

		Maa:														1=melko harvoin						VASTAUKSIA LIIAN HUONOSTI!!!

		Suomi		3		3		2		1		-		n.a.		2=satunnaisesti

		-"-		1				1								3=melko usein

		Kreikka		2		1		-		-		-		-

		-"-										3

		Irlanti		-		-		-		-		2

		Alankomaat		2		1		3

		Sveitsi		-		1		-		1		-

		24. Onko yritys ottanut käyttöön uutta teknologiaa viimeisten 3 vuoden aikana? (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		0		1		1		1

		-"-		1				0

		Kreikka		1		1		0		1		1		0

		-"-										1

		Irlanti		0		0		1		1		1

		Alankomaat		1		1		1		0		0

		Sveitsi		n.a.		1		1		n.a.		1

		25. Yrityksen tuotantoteknologian edistyneisyys

		(1=muita jäljessä, 5=markkinoiden uusinta)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		5		4		4		4		3		n.a.						EI MIELENKIINTOINEN!!!

		-"-		4				3												VASTAUKSIA LIIAN HUONOSTI!!!

		Kreikka		3		5		-		-		5		1

		-"-										5

		Irlanti		4		5		4		4		5

		Alankomaat		4		5		n.a.		2		4

		Sveitsi		n.a.		4		n.a.		n.a.		4

		26. Käytössä olevat informaatio- ja kommunikaatioteknologiat

		(Vuosi tai kyllä/ei)

		Sähköposti

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Yes		1997		1995		Yes		1995		Yes						EI MIELENKIINTOINEN!!!

		-"-		1995				1995

		Kreikka		2000		1996		1995		1995		1999		2002

		-"-										1993

		Irlanti		2000		Yes		1998		Yes		1985

		Alankomaat		1998		1998		1983		2002		1990

		Sveitsi		<1995		1998		1996		1996		(2001)

		Internet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Yes		1997		1997		Yes		1998		Yes

		-"-		1999				2001

		Kreikka		1995		1996		1997		1997		1999		2002

		-"-										1993								EI MIELENKIINTOINEN!!!

		Irlanti		2000		Yes		1999		Yes		1993

		Alankomaat		1999		1999		1985		2002		1995

		Sveitsi		1995		1998		1996		1996		(2001)

		Intranet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Yes		2000		1998		Yes		2000		Yes

		-"-		n.a.				2002												EI MIELENKIINTOINEN!!!

		Kreikka		1999		2001		No		1997		2001		2002

		-"-										1991

		Irlanti		2000		Yes		2001		Yes		1995

		Alankomaat		1999		2000		1989		No		1995

		Sveitsi		1995		No		1996		No		(2001)

		Extranet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		No		No		1998		Yes		2001		No

		-"-		n.a.				-												EI MIELENKIINTOINEN!!!

		Kreikka		No		No		No		1997		No		No

		-"-										1993

		Irlanti		-		-		-		Yes		-

		Alankomaat		No		No		1989		2002		-

		Sveitsi		No		No		No		No		(2001)

		26b. Osuus työntekijöistä, joka käyttää säännöllisesti näitä teknologioita

		Sähköposti

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1= 0 %				EI MIELENKIINTOINEN!!!

		Suomi		n.a.		3		4		4		6		4		2= 1-20 %

		-"-		6				4								3= 21-40 %

		Kreikka		4		3		2		6		4		2		4= 41-60 %

		-"-										6				5= 61-80 %

		Irlanti		6		3		3		3		6				6= 81-100 %

		Alankomaat		6		2		6		2		5

		Sveitsi		5		2		6		5		6

		Internet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		3		3		4		6		2						EI MIELENKIINTOINEN!!!

		-"-		3				3

		Kreikka		3		2		2		2		3		2

		-"-										5

		Irlanti		2		3		2		2		4

		Alankomaat		3		2		4		2		3

		Sveitsi		5		2		3		3		6

		Intranet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		2		5		4		6		3						EI MIELENKIINTOINEN!!!

		-"-		-				4

		Kreikka		4		2		1		4		4		2

		-"-										5

		Irlanti		2		4		2		2		6

		Alankomaat		3		2		5		n.a.		5

		Sveitsi		5		-		5		-		6

		Extranet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		1		2		2		5		-						EI MIELENKIINTOINEN!!!

		-"-		-				-

		Kreikka		1		1		1		2		1		1

		-"-										1

		Irlanti		-		-		-		2		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		4		2		n.a.

		Sveitsi		-		-		-		-		6

		26. Yrityksellä kotisivut? (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		1		1

		-"-		1				1												EI MIELENKIINTOINEN!!!

		Kreikka		1		1		1		1		1		1

		-"-										1

		Irlanti		1		1		1		1		1

		Alankomaat		1		1		1		1		1

		Sveitsi		1		1		1		1		1

		Jos kyllä, mistä vuodesta lähtien?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		1997		1998		1998		1999		2001

		-"-		2000				2002												EI MIELENKIINTOINEN!!!

		Kreikka		1998		1997		1997		1995		1999		2002

		-"-										1995

		Irlanti		2001		1999		2000		2000		1994

		Alankomaat		2002		2000		1985		1998		2000

		Sveitsi		1995		1998		1997		1998		(2001)

		26d. Osuus kokonaisinvestoinneista informaatioteknologiaan?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		15		1-5		10		5-10		n.a.

		-"-		<10				n.a.												EI MIELENKIINTOINEN!!!

		Kreikka		10		10		0		80		0		0						VASTAUKSIA LIIAN HUONOSTI!!!

		-"-										0

		Irlanti		5-10		-		-		-		5

		Alankomaat		6		1		donNo		4		-

		Sveitsi		1-20		1-20		80-100		40-60		n.a.

		27. Sähköisen kaupankäynnin osuus panoksista

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1= 0 %

		Suomi		1		1		n.a.		2		2		n.a.		2= 1-20 %				EI MIELENKIINTOINEN!!!

		-"-		n.a.				2								3= 21-40 %				VASTAUKSIA LIIAN HUONOSTI!!!

		Kreikka		2		2		0		2		0		-		4= 41-60 %

		-"-										1				5= 61-80 %

		Irlanti		-		-		2		1		4				6= 81-100 %

		Alankomaat		2		1		2		1		-

		Sveitsi		n.a.		n.a.		n.a.		2		n.a.

		Sähköisen kaupankäynnin osuus myynnistä

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1= 0 %				EI MIELENKIINTOINEN!!!

		Suomi		1		1		n.a.		n.a.		2		n.a.		2= 1-20 %				VASTAUKSIA LIIAN HUONOSTI!!!

		-"-		n.a.				2								3= 21-40 %

		Kreikka		1		2		2		1		-		-		4= 41-60 %

		-"-										1				5= 61-80 %

		Irlanti		-		-		-		1		6				6= 81-100 %

		Alankomaat		1		1		2		1		-

		Sveitsi		n.a.		n.a.		n.a.		1		n.a.

		28. Osuus tuotteista, jotka ovat viimeisen 3 vuoden aikana:

		pysyneet muuttumattomina

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		50		30		50		80		n.a.

		-"-		30				70

		Kreikka		70		60		0		90		-		100

		-"-										20

		Irlanti		100		95		-		85		0

		Alankomaat		95		55		50		80		0

		Sveitsi		n.a.		85		n.a.		60		n.a.

		kehittyneet jonkin verran

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		20		40		25		20		n.a.

		-"-		30				20

		Kreikka		20		35		100		10		-		-

		-"-										50

		Irlanti		-		3		-		15		50

		Alankomaat		0		20		30		20		100

		Sveitsi		n.a.		5		n.a.		25		n.a.

		muuttuneet huomattavasti tai ovat kokonaan uusia												Sairaala

				I		II		III		IV		V

		Maa:												n.a.

		Suomi		n.a.		30		30		25		0

		-"-		30				10

		Kreikka		10		5		0		0		-		-

		-"-										30

		Irlanti		-		2		-		0		50

		Alankomaat		5		25		20		0		0

		Sveitsi		n.a.		10		n.a.		15		n.a.

		C. TYÖVOIMAN JOUSTAVUUS

		29. Joustavan henkilöstön luokkien merkitys

		(1=merkityksetön, 5= erittäin tärkeä)

		Määräaikaiset

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		3		3		4		5		5				k.a.

		-"-		5				3										3

		Kreikka		2		3		1		2		5		1

		-"-										3

		Irlanti		5		5		2		2		1

		Alankomaat		2		1		4		-		5

		Sveitsi		1		1		2		4		3

		Työntekijät koeajalla

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																k.a.

		Suomi		1		3		2		1		1		4				2.1428571429

		-"-		5				2

		Kreikka		2		1		1		2		5		4

		-"-										2

		Irlanti		1		5		1		2		-

		Alankomaat		2		2		5		-		1

		Sveitsi		1		1		1		1		1

		Vuokratyövoima

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																k.a.

		Suomi		2		3		3		3		3		2				2.275862069

		-"-		5				1

		Kreikka		1		1		2		1		1		1

		-"-										1

		Irlanti		3		1		1		5		2

		Alankomaat		2		3		2		-		3

		Sveitsi		2		3		3		3		3

		Freelance-henkilöstö

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																k.a.

		Suomi		1		1		4		3		1		1				1.5714285714

		-"-		3				1

		Kreikka		1		5		2		2		1		1

		-"-										2

		Irlanti		1		2		1		1		-

		Alankomaat		1		2		1		-		1

		Sveitsi		1		1		1		1		1

		Konsultit

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																k.a.

		Suomi		1		1		3		1		3		1				2.1428571429

		-"-		3				2

		Kreikka		2		4		2		1		3		1

		-"-										2

		Irlanti		5		5		1		1		-

		Alankomaat		3		1		1		-		2

		Sveitsi		2		3		2		2		2

		Lainatut työntekijät

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																k.a.

		Suomi		2		1		2		1		1		1				1.3928571429

		-"-		2				1

		Kreikka		1		1		2		1		1		3

		-"-										1

		Irlanti		1		3		1		1		-

		Alankomaat		3		1		1		-		2

		Sveitsi		1		1		1		1		1

		Kutsutyövoima

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																k.a.

		Suomi		1		1		2		3		1		5				1.5

		-"-		1				1

		Kreikka		1		1		1		1		1		1

		-"-										1

		Irlanti		1		1		1		1		-

		Alankomaat		1		1		2		-		2

		Sveitsi		1		3		3		2		1

		Osa-aikainen henkilöstö

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																k.a.

		Suomi		2		1		2		2		2		2				2.3103448276

		-"-		2				3

		Kreikka		1		1		5		1		1		1

		-"-										1

		Irlanti		1		3		5		2		2

		Alankomaat		4		4		1		-		2

		Sveitsi		3		4		2		4		3

		Osa-aikainen työ

		30a. Kuinka suurella osalla osa-aikainen työ?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0.2		0		0.3		3		5		n.a.

		-"-		3				5

		Kreikka		0		1.2		55		0		0		0

		-"-										0

		Irlanti		0.5		2		20		10		3

		Alankomaat		24		8		1		19		3-4

		Sveitsi		3		15		15		30		10

		30b. Osa-aikaisista vakituisia

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		99		-		95		n.a.		90		97

		-"-		95				100

		Kreikka		-		100		100		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		100		-		19		100		100

		Alankomaat		99		100		100		100		95

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		30c. Viimeisten 3 vuoden aikana osa-aikaisten osuus on

		(1= kasvanut huomattavasti, 5= pienentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		-		5		n.a.		10		3

		-"-		5				0

		Kreikka		3		3		4		3		3		3

		-"-										3

		Irlanti		2		3		2		3		3

		Alankomaat		3		2		3		2		2

		Sveitsi		3		2		2		3		3

		30d. Lähitulevaisuudessa osa-aikaisten osuus

		(1= kasvaa huomattavasti, 5= pienentyy huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		2		2		2		3

		-"-		3				2

		Kreikka		3		3		3		3		3		3

		-"-										3

		Irlanti		2		3		4		3		2

		Alankomaat		3		2		2		3		2

		Sveitsi		3		2		2		3		3

		30e. Syyt osa-aikaisuuksien tarjoamiseen

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1=kysyntävaihtelut

		Maa:														2=suhdannevaihtelut

		Suomi		4,6		-		1,3		1,2,3		4,6		4		3=sesonkivaihtelut

		-"-		4				3,6								4=työntekijän päätös

		Kreikka		-		Nature of job		1,4		-		-		-		5=kustannussäästöt

		-"-										-				6=muu

		Irlanti		6		1, 6		6		1, 4		4

		Alankomaat		4, 5		3		2, 5		4, 5		4

		Sveitsi		4		6		1,2,4		2,4		4,6

		30h. Osa-aikaisten osuus korkea (osasto)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		R&D		-		Retail		-		None		Clerical

		-"-		None				None

		Kreikka		-		None		Stores		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		Companies other countries		-		No		-

		Alankomaat		n.a.		Office work (women)		n.a.		n.a.		Office-jobs

		Sveitsi		-		-		-		production		-

		30h. Osa-aikaisten osuus matala (osasto)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Management		-		-		Production		None		Bed ward

		-"-		None				None

		Kreikka		-		All		Head offices		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		In home country		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		Producti-on plants		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		-		-		Engineer		-

		30i. Osa-aikaisten osuus korkea (tehtävä)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Researcher		-		Sales		-		None		Clerical

		-"-		White-collar				None

		Kreikka		-		None		Sales		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		Telesales department		Manufacturing		Production		-

		Alankomaat		Staff, adminis-tration		Sales, adminis-tration		n.a.		Accounting		Secretarial Administrative

		Sveitsi		-		unskilled		-		~ unskilled		-

		30i. Osa-aikaisten osuus matala (tehtävä)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Manager		-		-		Produc-tion		None		Bed ward nurses

		-"-		Blue-collar, manage-ment				None

		Kreikka		-		All		Head offices		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		Rest of company		Sales		-		-

		Alankomaat		Operations, higher manage-ment		Production (operators)		n.a.		n.a.		Production

		Sveitsi		-		Leadership		Board dir.		-		-

		30g. Osa-aikaiset työntekijät tyypillisesti

		(1=keskimääräistä vähemmän koulutettuja, 2= keskimääräistä enemmän koulutettuja, 3= ei eroa)												Sairaala

				I		II		III		IV		V

		Maa:												3

		Suomi		3		-		1,3		3		3

		-"-		3				3

		Kreikka		-		1		3		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		3		3		3		1		-

		Alankomaat		3		2		3		1		1

		Sveitsi		3		1		1		3		3

		Määräaikainen työ

		31a. Kuinka suurella osalla määräaikainen sopimus?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		5		15		0.5		10		7		18-20

		-"-		<5				6

		Kreikka		2		10		0		2		6.3		20

		-"-										14

		Irlanti		5-10		0.58		2-5		5		0

		Alankomaat		5		5		50		6		1

		Sveitsi		5		0		*		1		3*				*see ch. 4 in Swiss report

		31b. Viimeisten 3 vuoden aikana määräaikaisten osuus on

		(1= kasvanut huomattavasti, 5= pienentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		1		3		2		3		4

		-"-		2				2

		Kreikka		3		3		-		3		2		5

		-"-										3

		Irlanti		2		3		3		4		-

		Alankomaat		2		3		2		2		4

		Sveitsi		3		-		-		4		3

		31c. Lähitulevaisuudessa määräaikaisten osuus

		(1= kasvaa huomattavasti, 5= pienentyy huomattavasti)												Sairaala

				I		II		III		IV		V

		Maa:												2

		Suomi		3		2		2		2		3

		-"-		2				3

		Kreikka		3		2		-		3		3		3

		-"-										3

		Irlanti		5		3		4		3		-

		Alankomaat		3		3		4		2		2

		Sveitsi		3		-		-		3		3

		31d. Syyt määräaikaisuuksien tarjoamiseen

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=kysyntävaihtelut

		Suomi		6		2,6,9		1,3,6,9		1,2,3,6,8		3,6,		1,4,6		2=suhdannevaihtelut

		-"-		1,2,9				1								3=sesonkivaihtelut

		Kreikka		1,3,6,7,8		3, 6		-		2,8		7,8				4=työntekijän päätös

		-"-										1,2,6,7,8,10				5=kustannussäästöt

		Irlanti		8		2, 6, 8, 9		1		1, 6		-				6=sijaisuudet

		Alankomaat		5, 7, 8, 9		2, 7		2, 7, 9		7		2, 6, 7, 8, 9				7=koeaika

		Sveitsi		1		-		-		n.a.		6,8				8=tilapäinen työ

																9=henkilöstön lisää-

																misen välttäminen

																10=muu

		31e. Tärkein syy?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi

		-"-

		Kreikka

		-"-

		Irlanti

		Alankomaat		5		7		2		7		9

		Sveitsi

		31g. Määräaikaisten osuus korkea (osasto)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Labora-tories		Produc-tion		None		-		None		Bed ward

		-"-		Blue-collar				produc-tion

		Kreikka		None		None		-		Tax advi-sory de-partment		None		Medical personnel

		-"-										None

		Irlanti		Operations/lab/IT		Brand marketing and distri-bution		Manufacturing craft		No		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		Production / projects

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		31g. Määräaikaisten osuus matala (osasto)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Manage-ment		R&d, sales		None		Produc-tion		None		Clerical

		-"-		Upper white-collar				Manage-ment

		Kreikka		None		All		-		Audit de-partment		None		Nursing personnel

		-"-										None

		Irlanti		-		Finance, HR		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		31h. Määräaikaisten osuus korkea (tehtävä)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Labora-torian		Blue collar		None		-		None		Bed ward nurses

		-"-		Blue collar				Process care

		Kreikka		Production, secre-tarial		None		-		None		None		Medical services

		-"-										None

		Irlanti		Same as above		Brand marketing and distri-bution		-		Yes, production		-

		Alankomaat		n.a.		Hiring via Manpower		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		31h. Määräaikaisten osuus matala (tehtävä)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Managers		White-collar		None		Produc-tion		None		Clerical workers

		-"-		Upper white-collar				-

		Kreikka		R&D		All		-		None		None		Nursing

		-"-										None

		Irlanti		-		Finance, HR		-		-		-

		Alankomaat				Higher manage-ment		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		31i. Määräaikaiset työntekijät tyypillisesti

		(1=keskimääräistä vähemmän koulutettuja, 2= keskimääräistä enemmän koulutettuja, 3= ei eroa)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		1		3		1		3		3

		-"-		1				3

		Kreikka		1		1		-		2		3		2

		-"-										3

		Irlanti		3		3		3		1		-

		Alankomaat		3		See 31 h		2		3		3

		Sveitsi		3		-		*		3		3				*see ch. 4 in Swiss report

		31j. Määräaikaiset työsuhteet vakinaistetaan

		(1=aina/useimmiten, 2=melko usein, 3=harvoin, 4=hyvin harvoin/ei koskaan)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		2		2		2		2		3

		-"-		2				1

		Kreikka		3		3		-		3		2		3

		-"-										2

		Irlanti		3		2		1		2		-

		Alankomaat		1		1		2		1		2

		Sveitsi		n.a.		-		*		3		3				*see ch. 4 in Swiss report

		Kutsutyövoima

		32a. Kuinka suuri osa henkilöstöstä kutsutyövoimaa

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		0.5		1		0		n.a.

		-"-		-				0

		Kreikka		0		0		0		0		0		 1

		-"-										0

		Irlanti		0		0		0		0		0

		Alankomaat		0		0		10		0		1.5

		Sveitsi		0		2		*		0		0				*see ch. 4 in Swiss report

		32b. Viimeisten 3 vuoden aikana tarvittaessa tehdyn työn osuus on

		(1= kasvanut huomattavasti, 5= pienentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		3		2		2		3		n.a.

		-"-		-				3

		Kreikka		3		3		3		3		3		3

		-"-										3

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		3		n.a.		2		n.a.		3

		Sveitsi		-		3		-		-		-

		32c. Lähitulevaisuudessa tarvittaessa tehdyn työn osuus

		(1= kasvaa huomattavasti, 5= pienentyy huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		2		2		2		3		n.a.

		-"-		-				3

		Kreikka		3		3		3		3		3		3

		-"-										3

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		3		n.a.		2		n.a.		3

		Sveitsi		-		3		-		-		-

		Henkilöstövuokraus

		33a. Kuinka suuri osa työtunneistä on vuokratyöntekijöiden tekemää?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0.003		10		-		0.5		0		0.01

		-"-		5				0

		Kreikka		0		0		0		0		0		0

		-"-										0

		Irlanti		5-10		2		0		0		<1

		Alankomaat		1		20		1		0		7.5

		Sveitsi		6		1-2		0		1		2*				*see ch. 4 in Swiss report

		33b. Viimeisten 3 vuoden vuokratyöntekijöiden tekemän työn osuus on

		(1= kasvanut huomattavasti, 5= pienentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		1		4		3		3		4

		-"-		3				3

		Kreikka		3		3		3		3		3		3

		-"-										3

		Irlanti		2		3		-		-		4

		Alankomaat		3		3		3		n.a.		5

		Sveitsi		2		3		4		4		3

		33c. Lähitulevaisuudessa vuokratyöntekijöiden tekemän työn osuus

		(1= kasvaa huomattavasti, 5= pienentyy huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		2		2		3		3		3

		-"-		2				3

		Kreikka		3		3		3		3		3		3

		-"-										3

		Irlanti		5		3		-		-		3

		Alankomaat		3		3		3		n.a.		1

		Sveitsi		4		3		3		3		3

		Henkilöstön jakaminen

		34a. Jakaako yritys  henkilöstöä muiden yritysten kanssa? (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		0		1		0		0		0

		-"-		0				1

		Kreikka		0		0		0		1		0		0

		-"-										0

		Irlanti		0		0		0		0		0

		Alankomaat		1		0		0		0		0

		Sveitsi		0		1*		0		0		0				*see ch. 4 in Swiss report

		34b. Työskenteleekö yrityksessä henkilöstöä, joiden palkan maksaa joku muu yritys? (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		1		1

		-"-		1				1

		Kreikka		0		0		0		0		1		1

		-"-										0

		Irlanti		1		-		-		-		-

		Alankomaat		1		1		0		-		1

		Sveitsi		0		1*		1*		0		0				*see ch. 4 in Swiss report

		34c. Jos ei, niin miksi?

		(1=Juridisesti hankalaa, 2=Ei tarpeellista, 3=Voi olla tarpeellista tulevaisuudessa)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		(1)		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		2		3		3		-		-		-

		-"-										2

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		-		2		2		-		-

		Sveitsi		2		-		-		2		2

		Työsuhteen kesto ja vaihtuvuus

		35. Osuus työsuhteista, joiden pituus yli 10 vuotta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		~50		50		n.a.		15		47.3		52

		-"-		10				47

		Kreikka		38		70		6.5		10		33		50

		-"-										19

		Irlanti		0		80		50		70		10

		Alankomaat		77		57		35		38		65.5

		Sveitsi		50		n.a.		n.a.		10		0

		35. Osuus työsuhteista, joiden pituus 6-10 vuotta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		15		20		n.a.		17		8.6		48(0-9 years)

		-"-		40				31

		Kreikka		18		20		19.27		30		21		25

		-"-										18

		Irlanti		50		10		20		10		60

		Alankomaat		9		8		30		21		5.3

		Sveitsi		20		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		35. Osuus työsuhteista, joiden pituus 2-5 vuotta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		10		n.a.		58		31.8		48(0-9 years)

		-"-		40				14

		Kreikka		29		10		33.83		50		35		15

		-"-										25

		Irlanti		50*		10*		30*		15*		20*				*0-5 years

		Alankomaat		9		26		25		22		20

		Sveitsi		20		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		35. Osuus työsuhteista, joiden pituus alle 2 vuotta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		20		n.a.		10		12.3		48(0-9 years)

		-"-		10				8

		Kreikka		15		0		40.4		10		11		10

		-"-										38

		Irlanti		50*		10*		30*		15*		20*				*0-5 years

		Alankomaat		5		9		10		19		9.2

		Sveitsi		10		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		36. Viimeisten 3 vuoden aikana työntekijöiden työsuhteet ovat keskimäärin

		(1= pidentynyt huomattavasti, 5= lyhentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		2		2		4		4

		-"-		4				3

		Kreikka		2		4		2		3		4		3

		-"-										4

		Irlanti		3		3		4		3		2

		Alankomaat		3		3		2		3		2

		Sveitsi		4		3		3		4		2

		37. Lähitulevaisuudessa työsuhteet keskimäärin

		(1= pidentyvät huomattavasti, 5= lyhentyvät huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		3		2		4		4

		-"-		3				3

		Kreikka		1		5		2		3		2		2

		-"-										3

		Irlanti		3		4		2		3		1

		Alankomaat		4		2		3		4		3

		Sveitsi		3		3		3		3		2

		38?

		39. Pitkään työskennelleet henkilöt ovat

		(1=keskimääräistä vähemmän koulutettuja, 2= keskimääräistä enemmän koulutettuja, 3= ei eroa)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		3		2		2		3		3

		-"-		3				2

		Kreikka		2		3		3		3		3		3

		-"-										1

		Irlanti		-		1		3		3		2

		Alankomaat		3		1		3		1		3

		Sveitsi		3		3		3		3		3

		43. Kuinka suuri osa on aloittanut yrityksessä viimeisten 12 kuukauden aikana?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		<5		10		1.5		20.1		10		n.a.

		-"-		7				8

		Kreikka		6		10		38.55		8		7.6		7

		-"-										20

		Irlanti		20		3		10		5		3

		Alankomaat		6		3		0		14		1

		Sveitsi		1-2		3		10		7		n.a.

		44. Kuinka suuri osa on lähtenyt yrityksestä viimeisten 12 kuukauden aikana?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		>5		5		1.5		22.3		4.7		n.a.

		-"-		7				2

		Kreikka		4		6		32.72		20		6.4		7

		-"-										9

		Irlanti		1		3		4		8		4

		Alankomaat		3		3		30		9		8.5

		Sveitsi		3-4		3		8		7		n.a.

		45. Viimeisten 3 vuoden aikana yrityksen vaihtuvuus on

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=alentunut huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		2		3		2		3		2

		-"-		4				3

		Kreikka		2		2		4		2		4		3

		-"-										3

		Irlanti		3		3		3		3		4

		Alankomaat		3		3		1		1		1

		Sveitsi		2		3		3		3		4

		46. Lähitulevaisuudessa yrityksen vaihtuvuus

		(1=kasvavan huomattavasti, 5=alentuvan huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		4		3		3		2

		-"-		3				2

		Kreikka		3		2		4		4		4		2

		-"-										4

		Irlanti		3		4		2		3		2

		Alankomaat		4		2		4		2		1

		Sveitsi		3		3		3		3		4

		Työaikojen joustavuus

		48. Osuus henkilöstöstä, jolla joustavat työajat

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		100		10-20		10		1-2		0

		-"-		0				40

		Kreikka		7		100		0		0		0		0

		-"-										3

		Irlanti		100		0.5		-		0		-

		Alankomaat		5		Very little		20		0		100

		Sveitsi		0		0		0		100*		0				*see ch. 4 in Swiss report

		50. Osuus henkilöstöstä, joka tekee säännöllisesti pidempiä työviikkoja

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		10		50		30		5		60		-

		-"-		<5				15

		Kreikka		7		10		0		50		49		40

		-"-										15

		Irlanti		30		15		2		30		-

		Alankomaat		10		< 10		20		-		25

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		51. Viimeisten 3 vuoden aikana pidempiä viikkoja tekevien työntekijöiden osuus on

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=pienentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		2		2		3		3

		-"-		3				2

		Kreikka		2		5		3		3		2		3

		-"-										3

		Irlanti		5		4		4		3		-

		Alankomaat		2		5		2		-		2

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		52. Käytössä olevat työaikajärjestelyt

		Yksilökohtaiset työaikajärjestelyt (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		1		0		1		1		1

		-"-		1				0

		Kreikka		0		0		0		0		0		0

		-"-										0

		Irlanti		0		0		0		0		-

		Alankomaat		0		1		0		0		1

		Sveitsi		0		1		1		1		1

		Vuorotteluvapaat, osa-aikalisät ja osa-aikaeläkkeet (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		0		1		1		1		1

		-"-		1				1

		Kreikka		1		0		0		0		0		1

		-"-										0

		Irlanti		0		0		1		-		-

		Alankomaat		1		0		0		0		0

		Sveitsi		1		n.a.		1		n.a.		0

		Kysyntämuutoksiin sopeutuvat työajat (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		1		1		0		1

		-"-		0				1

		Kreikka		1		0		0		0		0		0

		-"-										0

		Irlanti		0		0		1		1		v

		Alankomaat		0		1		1		-		1

		Sveitsi		0		1		1		n.a.		0

		Ylityön keruu, jota voi käyttää myöhemmin (säästövapaa) (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		1		1		1		0		0

		-"-		0				1

		Kreikka		0		1		0		0		0		0

		-"-										1

		Irlanti		1		0		0		1		-

		Alankomaat		1		0		0		-		1

		Sveitsi		1		1		1		1		0

		Työaika-ajanjaksot (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		1		1		1		0		1

		-"-		0				0

		Kreikka		0		1		0		0		0		0

		-"-										0

		Irlanti		0		0		1		0		-

		Alankomaat		0		0		0		-		1

		Sveitsi		1		0		0		1		0

		Ylityötä viimeisten 12 kuukauden aikana (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		1		0		0		1		1

		-"-		1				1

		Kreikka		1		1		1		1		1		0

		-"-										1

		Irlanti		0		1		1		1		-

		Alankomaat		1		1		0		-		1

		Sveitsi		1		n.a.		0		1		1

		53. Uusia työaikajärjestelyjä viimeisten 3 vuoden aikana? (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		1		1		0		1

		-"-		1				1

		Kreikka		0		1		0		0		0		0

		-"-										0

		Irlanti		1		1		1		0		-

		Alankomaat		0		0		0		0		1

		Sveitsi		0		0		n.a.		0		1

		Jos kyllä, niin miksi?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=kysyntämuutoksiin sopeutuminen

		Suomi		-		-		1,3,6		1,6		-		6		2=parempi työajanhallinta

		-"-		1,3				2								3=kustannussäästöt

		Kreikka		-		3		-		-		-		-		4=rekrytoimisen välttäminen

		-"-										-				5=irtisaNomisten välttäminen

		Irlanti		6		2, 3		1, 2		-		-				6=työntekijöiden toiveiden huomiooNotto

		Alankomaat		-		-		-		-		1, 2, 3, 4, 5

		Sveitsi		-		-		-		-		merger

		54. Tullaanko työaikajärjestelyjä muuttamaan lähitulevaisuudessa? (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		1		0		1		0		1

		-"-		1				0

		Kreikka		0		1		1		0		1		0

		-"-										0

		Irlanti		DK		0		1		0		0

		Alankomaat		0		1		0		0		1																		55		34		10		5.47		80		42		40		57

		Sveitsi		0		0		n.a.		0		0																		59		3		2		4		4		1		1		4

																														33		0		0		0		0		0		0		0

																														22		Yes		Yes		No		No		No		Yes		Yes

		D. HENKILÖSTÖJOHTAMINEN																														Swiss

																														55		5		11		35		23		mis.

		55. Osuus henkilöstöstä, jolla korkeakoulututkinto																												59		*		1		*		*		*

				I		II		III		IV		V		Sairaala																33		6		1_2		0		1		2

		Maa:		suomi I:n.a.																										22		Yes		Yes		No		Yes		Yes

		Suomi				10		10		10		30		1.5				k.a.														Ireland

		-"-		15				20										24.9275												55		70		20		10		15		65

		Kreikka		34		10		5.47		80		42		40																59		4		3		2		2		4

		-"-										57																		33		5_10		2		0		0		<1

		Irlanti		70		20		10		15		65						alle 21%		17		0.6071428571								22		No		Yes		Yes		No		Yes

		Alankomaat		10		5		40		14		10						21.5153035329														NL												Scale inten

		Sveitsi		5		11		35		23								15		(mediaani)										55		40		5		10		14						10

												sveitsi v: n.a.						10		(moodi)										59		2		4		4		3						2

		56. Viimeisten 3 vuoden aikana korkeakoulutettujen osuus on																												33		10		0		0		0						1.5

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=pienentynyt huomattavasti)																												22		Yes		Yes		Yes		Yes						No

				I		II		III		IV		V		Sairaala								3		2								Finland												Science-based_firm2		Scale inten_firm 5

		Maa:																				2		2		1				55		mis		10		10		10		30		1.5		15		20

		Suomi		3		2		2		2		2		2				k.a.				2		2		1				59		2		3		1		3		3		2		3		3

		-"-		2				2										2.2				2		2		1				33		0.003		10		mis		0.5		0		0.01		5		0

		Kreikka		2		2		2		3		1		1								2		2		1				22		Yes		Yes		Yes		Yes		Yes		Yes		Yes		yes

		-"-										3										2		2		1

		Irlanti		3		3		2		3		2										2		2		1

		Alankomaat		2		2		2		1		2										2		2		1

		Sveitsi		3		3		2		2		3										2		3

																						2		2		1

		57. Lähitulevaisuudessa korkeakoulutettujen osuus																				2		2		1

		(1=kasvaa huomattavasti, 5=pienenee huomattavasti																				3		2

				I		II		III		IV		V		Sairaala								1		1		1

		Maa:																				1		1		1

		Suomi		2		2		2		2		2		2				k.a.				3		3		1

		-"-		2				2										2.3333333333				3		3		1

		Kreikka		3		2		2		2		1		1								3		4

		-"-										3										2		2		1

		Irlanti		3		4		2		3		2										3		3		1

		Alankomaat		2		2		3		2		4										2		2		1

		Sveitsi		3		3		2		2		3										2		2		1

																						2		2		1

		59. Viimeisten 3 vuoden aikana työpaikkakoulutus henkeä kohti (vuosittain)																				2		3

																						1		2

		a) Vakituinen henkilöstö työajalla																				2		4

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle						3		3		1				55		34		10		5.47		80		42		40		57

		Maa:														2= 1-5 päivää						3		3		1				59		3		2		4		4		1		1		4

		Suomi		2		3		1		3		3		2		3= 5-20 päivää						2		2		1				33		0		0		0		0		0		0		0

		-"-		3				3								4= yli 20 päivää						2		2		1				22		Yes		Yes		No		No		No		Yes		Yes

		Kreikka		3		2		4		4		1		1								3		3		1						Swiss

		-"-										4												0.6356417262		0.7666666667				55		5		11		35		23		mis.

		Irlanti		4		3		2		2		4																		59		*		1		*		*		*

		Alankomaat		2		4		3		3		3																		33		6		1_2		0		1		2

		Sveitsi		*		1		*		*		*																		22		Yes		Yes		No		Yes		Yes

																																Ireland

		Vakituinen henkilöstö työajan ulkopuolella																												55		70		20		10		15		65

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle														59		4		3		2		2		4

		Maa:														2= 1-5 päivää														33		5_10		2		0		0		<1

		Suomi		-		2		-		2		2		-		3= 5-20 päivää														22		No		Yes		Yes		No		Yes

		-"-		-				2								4= yli 20 päivää																NL												Scale inten

		Kreikka		2		4		3		3		3		4																55		40		5		10		14						10

		-"-										2																		59		2		4		4		3						2

		Irlanti		4		2		2		2		4																		33		10		0		0		0						1.5

		Alankomaat		2		4		2		2		2																		22		Yes		Yes		Yes		Yes						No

		Sveitsi		*		2		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report																Finland												Science-based_firm2		Scale inten_firm 5

																														55		mis		10		10		10		30		1.5		15		20

		b) Ei-vakituinen henkilöstö työajalla																												59		2		3		1		3		3		2		3		3

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle														33		0.003		10		mis		0.5		0		0.01		5		0

		Maa:														2= 1-5 päivää														22		Yes		Yes		Yes		Yes		Yes		Yes		Yes		yes

		Suomi		2		1		-		2		2		1		3= 5-20 päivää

		-"-		2				3								4= yli 20 päivää

		Kreikka		-		1		1		1		3		1

		-"-										4

		Irlanti		-		3		-		2		-

		Alankomaat		2		3		3		-		3

		Sveitsi		*		1		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report

		Ei-vakituinen henkilöstö työajan ulkopuolella

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle

		Maa:														2= 1-5 päivää

		Suomi		-		-		1		2		cannot say		-		3= 5-20 päivää

		-"-		-				-								4= yli 20 päivää

		Kreikka		-		1		1		1		4		3

		-"-										2

		Irlanti		-		3		-		2		-

		Alankomaat		1		1		2		-		2

		Sveitsi		*		2		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report

		c) Korkeakoulutettu henkilöstö työajalla

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle

		Maa:														2= 1-5 päivää

		Suomi		3		3		2		3		3		-		3= 5-20 päivää

		-"-		3				3								4= yli 20 päivää

		Kreikka		3		1		4		4		1		1

		-"-										4

		Irlanti		4		3		-		2		4

		Alankomaat		2		3		2		-		4

		Sveitsi		*		n.a.		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report

		Korkeakoulutettu henkilöstö työajan ulkopuolella

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle

		Maa:														2= 1-5 päivää

		Suomi		-		2		2		3		cannot say		-		3= 5-20 päivää

		-"-		-				-								4= yli 20 päivää

		Kreikka		2		3		3		3		2		4

		-"-										2

		Irlanti		4		3		-		2		4

		Alankomaat		2		2		1		2		3

		Sveitsi		*		n.a.		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report

		60. Lähitulevaisuudessa henkilöstön koulutus

		(1=kasvaa, 2=pysyy ennallaan, 3=vähenee)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																k.a.

		Suomi		2		1		1		2		2		2				1.4444444444

		-"-		1				1

		Kreikka		1		1		1		2		1		1

		-"-										1

		Irlanti		1		3		1		2		1

		Alankomaat		1		1, 2		2		2		1

		Sveitsi		n.a.		1		2		n.a.		2

																																								24. Onko yritys ottanut käyttöön uutta teknologiaa viimeisten 3 vuoden aikana? (no=0/yes=1)

		61. Syyt henkilöstön koulutukseen																																								I		II		III		IV		V		Sairaala

				I		II		III		IV		V		Sairaala										I		II		III		IV		V		VI						Maa:

		Maa:														1=uusi teknologia				0.8275862069		1		f2,g,I,n		f,g,I,n,c		f2,g,I,n,c		f,I		f,g1&2,I,n,c		f,g						Suomi		1		1		0		1		1		1

		Suomi		5		1,3		2,3		1,2,3		1,4		1,2,3		2=organisaatiomuutos				0.4482758621		2		I,n		I,c		f1,g		f,I,n		g1,n,c		f						-"-		1				0

		-"-		1,3,5				1,5								3=uudet tuotteet/palvelut				0.5172413793		3		f2,g,I		f,I		f1,g,n		f,I		g1&2,n,c		f						Kreikka		1		1		0		1		1		0

		Kreikka		1,3		1		1,2,3		5		1, 2, 3, 4		1		4=uusien palkkaamisten välttäminen				0.1379310345		4		n		c						f,g								-"-										1

		-"-										1,3				5=muu syy				0.3793103448		5		f1&2,I,n		c		f2,c		g,c		n,c								Irlanti		0		0		1		1		1

		Irlanti		1, 2, 3, 5		1, 2, 3		1		1, 2, 3		1										..		c																Alankomaat		1		1		1		0		0

		Alankomaat		1, 2, 4, 5		1		1, 3		2		1, 2, 3, 5												14		11		12		9		17		4		67				Sveitsi		n.a.		1		1		n.a.		1

		Sveitsi		n.a.		1,2,4,5		1,5		5		1,2,3,5

		62. Osuus henkilöstöstä, joka vaihtoi toimea

				I		II		III		IV		V		Sairaala				k.a.

		Maa:																5.6666666667

		Suomi		n.a.		10		1		2		10		n.a.

		-"-		<5				2

		Kreikka		0		1		0		1		9		0

		-"-										10

		Irlanti		10		3		-		5		30

		Alankomaat		2		< 1		5		8		5

		Sveitsi		<1		1-2		5		<1		n.a.

		Osuus henkilöstöstä, joka vaihtoi osastoa

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																k.a.

		Suomi		n.a.		n.a.		1		2		2		0.5				5.5227272727

		-"-		<5				2

		Kreikka		0		1		0		4		22		5

		-"-										5

		Irlanti		-		3		20		20		20

		Alankomaat		2		0		5		-		-

		Sveitsi		<1		1		5		1		n.a.

		63. Viimeisten 3 vuoden aikana sisäiset siirrot ovat

		(1=lisääntyneet huomattavasti, 5=vähentyneet huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		3		2		2		2		3

		-"-		2				2

		Kreikka		3		3		3		3		1		3

		-"-										3

		Irlanti		2		3		3		3		2

		Alankomaat		3		3		3		3		3

		Sveitsi		3		2		3		3		3

		64. Lähitulevaisuudessa sisäiset siirrot

		(1=lisääntyvät huomattavasti, 5=vähenevät huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		2		2		2		3		2

		-"-		3				2

		Kreikka		3		3		2		3		2		3

		-"-										2

		Irlanti		3		3		4		3		2

		Alankomaat		2		2		3		2		1

		Sveitsi		3		3		3		3		2

		65. Sisäisissä siirroissa osalliset työntekijät ovat

		(1=keskimääräistä vähemmän koulutettuja, 2= keskimääräistä enemmän koulutettuja, 3= ei eroa)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		3		2		1,2		3		3

		-"-		3				2								average		2.63

		Kreikka		-		3		3		2		3		3

		-"-										3

		Irlanti		3		2		3		3		3

		Alankomaat		1		2		3		1, 2		3

		Sveitsi		-		3		2		-		2

		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=on tehty

		Suomi		2		1		1,2,3		1		1		2		2=tehdään parastaikaa

		-"-		1				2								3=tekemistä suunnitellaan

		Kreikka		2		2		3		1		1		3		4=ei ole edes suunniteltu

		-"-										1

		Irlanti		2		1		1		1, 3		1, 2

		Alankomaat		1		3		2		1		2

		Sveitsi		n.a.		1		n.a.		1		1

		68b. Viimeisimmät/meneillään olevat organisaatiomuutokset vaikuttavat

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=koko organisaatioon

		Suomi		1		2		2		2		3		1		2=huomattavaan osaan

		-"-		1				2								3=pieneen osaan

		Kreikka		1		2		1		3		2		3

		-"-										1

		Irlanti		1		3		1		2		1

		Alankomaat		2		2		2		2		1

		Sveitsi		n.a.		1		n.a.		2		1,2,3

		69. Syyt organisaatiomuutoksiin

		No=0, Yes=1

		Parempi kilpailukyky

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		0		1		1		0		0

		-"-		1				1

		Kreikka		1		0		1		1		1		0

		-"-										1

		Irlanti		1		1		1		1		1

		Alankomaat		0		0		0		0		1

		Sveitsi		-		0		-		-		0

		Parempi tuottavuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		0		0

		-"-		1				1

		Kreikka		1		1		0		0		1		1

		-"-										1

		Irlanti		1		1		1		1		1

		Alankomaat		1		1		1		0		1

		Sveitsi		-		1		-		-		1

		Paremmat tuotteet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		0		1		0		0

		-"-		0				1

		Kreikka		1		0		0		0		1		0

		-"-										1

		Irlanti		0		0		0		0		1

		Alankomaat		0		0		1		0		1

		Sveitsi		-		0		-		-		1

		Keskittyminen ydintoimintoihin

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		0		1		0		0		0

		-"-		0				1

		Kreikka		1		0		1		0		0		0

		-"-										0

		Irlanti		0		0		0		1		1

		Alankomaat		0		0		0		0		1

		Sveitsi		-		1		-		-		0

		Työvoimakulujen hallinta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		0		0		0		0

		-"-		0				0

		Kreikka		1		0		0		0		1		0

		-"-										1

		Irlanti		0		1		0		0		0

		Alankomaat		1		0		0		0		1

		Sveitsi		-		0		-		-		0

		Henkilöstön osaamisen parantaminen

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		1		0		0		0

		-"-		0				0

		Kreikka		1		1		1		0		1		1

		-"-										1

		Irlanti		0		0		0		0		1

		Alankomaat		0		0		0		0		1

		Sveitsi		-		1		-		-		0

		Paremmat olosuhteet ryhmätyöhön

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		1		1		0		0		0

		-"-		0				1

		Kreikka		1		1		1		0		0		0

		-"-										1

		Irlanti		1		1		0		0		1

		Alankomaat		1		1		0		1		1

		Sveitsi		-		1		-		-		0

		Parempi reagointi asiakkaiden tarpeisiin

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		1		0		1		1		1

		-"-		0				1

		Kreikka		1		1		1		0		1		1

		-"-										1

		Irlanti		1		1		1		0		0

		Alankomaat		0		0		1		0		1

		Sveitsi		-		0		-		-		1

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		1		1				30		23

		-"-		1				1										0.7666666667

		Kreikka		1		0		1		0		1		0								Sekä ryhmätyötä että tehtäväkiertoa:

		-"-										1

		Irlanti		1		1		1		1		1										Maa:		I		II		III		IV		V		Sairaala

		Alankomaat		1		0		0		1		1										Suomi		1		2		2		2		2		2

		Sveitsi		1		1		*		0		1										-"-		1				2

																						Kreikka		1		0		2		0		1		0

		70b. Ryhmätyön yleisyys																				-"-										2

		(1=hyvin harvinaista, 5=hyvin yleistä)																				Irlanti		2		1		2		2		2

				I		II		III		IV		V		Sairaala								Alankomaat		2		1		0		1		2

		Maa:																				Sveitsi		1		1		2		0		1

		Suomi		1		5		4		3		3		5

		-"-		4				3

		Kreikka		4		0		3		0		3		0										15		molemmat

		-"-										5												5		ei kumpaakaan

		Irlanti		5		1		3		4		5

		Alankomaat		4		0		0		5		4

		Sveitsi		4		2		-		0		3

		70c. Viimeisten 3 vuoden aikana ryhmätyö on

		(1=lisääntynyt huomattavasti, 5=vähentynyt huomattavasti)																		(5=lisääntynyt huomattavasti, 1=vähentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala						I		II		III		IV		V		Sairaala						I		II		III		IV		V		VI

		Maa:																Maa:														0.5652173913		5						g		n		n

		Suomi		4		3		2		2		2		3				Suomi		2		3		4		4		4		3				4		f2,g,n		c		f1,f2,I		f		f,g1

		-"-		2				2										-"-		4				4										3		I.c		f,I				I		g2,I.c		f

		Kreikka		2		0		1		0		2		0				Kreikka		4		0		5		0		4		0				2		f1

		-"-										3						-"-										3						1

		Irlanti		3		3		2		3		3						Irlanti		3		3		4		3		3

		Alankomaat		2		0		0		1		1						Alankomaat		4		0		0		5		5

		Sveitsi		3		2		-		0		3						Sveitsi		3		4		-		0		3

		71a. Käytetäänkö tehtäväkiertoa? no=0/yes=1

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																16		30

		Suomi		0		1		1		1		1		1				0.5333333333

		-"-		0				1

		Kreikka		0		0		1		0		0		0

		-"-										1

		Irlanti		1		0		1		1		1

		Alankomaat		1		1		0		0		1

		Sveitsi		0		0		1		0		0

		71b. Tehtäväkierron yleisyys

		(1=hyvin harvinaista, 5=hyvin yleistä)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		3		3		4		2		2

		-"-		0				3

		Kreikka		1		1		3		1		2		1

		-"-										4

		Irlanti		4		1		4		4		4

		Alankomaat		1		2		0		0		4

		Sveitsi		0		0		2		0		0

		71c. Viimeisten 3 vuoden aikana tehtäväkierto on

		(1=lisääntynyt huomattavasti, 5=vähentynyt huomattavasti)																(5=lisääntynyt huomattavasti,1=vähentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala						I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																Maa:																I		II		III		IV		V		VI

		Suomi		0		3		2		2		3		3				Suomi		0		3		4		4		3		3		5

		-"-		0				2										-"-		0				4								4		n		n		f1&2,g		f		g2,I,n

		Kreikka		0		0		2		0		0		0				Kreikka		0		0		4		0		0		0		3		i		f		I,c		I		f		f

		-"-										2						-"-										4				2

		Irlanti		3		0		3		3		2						Irlanti		3		0		3		3		4				1

		Alankomaat		2		2		0		0		2						Alankomaat		4		4		0		0		4

		Sveitsi		0		0		3		0		0						Sveitsi		0		0		3		0		0

		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on																				72a. Viimeisten 3 vuoden aikana työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=vähentynyt selvästi)																				(5=kasvanut huomattavasti, 1=vähentynyt selvästi)

				I		II		III		IV		V		Sairaala										I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																				Maa:																0.4333333333

		Suomi		3		2		2		2		3		2								Suomi		3		4		4		4		3		4		3.625		0.4666666667

		-"-		3				2														-"-		3				4

		Kreikka		3		3		1		3		2		3				average		2.6		Kreikka		3		3		5		3		4		3		3.5714285714

		-"-										2										-"-										4

		Irlanti		4		3		2		3		2										Irlanti		2		3		4		3		4				3.2

		Alankomaat		3		3		2		2		2										Alankomaat		3		3		4		4		4				3.6

		Sveitsi		4		2		3		4		3										Sveitsi		2		4		3		2		3				2.8

																								2.6666666667		3.4		4		3.5		3.6666666667		3.5

		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on																				72b. Viimeisten 3 vuoden aikana ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=vähentynyt selvästi)																				(5=kasvanut huomattavasti, 1=vähentynyt selvästi)

				I		II		III		IV		V		Sairaala										I		II		III		IV		V		Sairaala				0.5357142857

		Maa:																				Maa:																0.4642857143

		Suomi		3		3		2		2		3		2								Suomi		3		3		4		4		3		4		3.625

		-"-		2				2										average		2.4642857143		-"-		4				4

		Kreikka		3		3		3		3		2		3								Kreikka		3		3		3		3		4		3		3.2857142857

		-"-										2										-"-										4

		Irlanti		1		3		2		3		2										Irlanti		5		3		4		3		4				3.8

		Alankomaat		3		3		3		1		2										Alankomaat		3		3		3		5		4				3.6

		Sveitsi		n.a.		2		3		n.a.		3										Sveitsi		n.a.		4		3		n.a.		3				3.3333333333

																								3.6		3.2		3.5		3.75		3.6666666667		3.5

		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana uusien taitojen oppiminen on

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=vähentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		2		2		2		2		1

		-"-		2				2																				70a&71a. Year of introduction of work in groups/job rotation

		Kreikka		2		1		1		3		1		1				average		1.7586206897

		-"-										1																		I		II		III		IV		V		Hospital

		Irlanti		3		2		1		3		2																Country

		Alankomaat		2		2		2		1		1																Finland		--/--		1989/1989		90s/90s		1995/1996		--/80s		--/--

		Sveitsi		n.a.		2		2		2		2																-"-		--/--				1997/1997

																												Greece		since established/no job rotation		no use		1995/1995		no use		1995/(job rotation applied occasionally)		NO use

		73b. Uusien taitojen oppiminen tapahtuu																										-"-										1977/1990

				I		II		III		IV		V		Sairaala														Ireland

		Maa:														1=kaikissa tehtävissä												Netherlands		--/--		--/2002		1998/1998		1998/--

		Suomi		2		2		2		1		2		1		2=huomattavassa						0.2068965517												1995/mid-70s

		-"-		1				2								osassa tehtävistä						0.7586206897						Switzerland		before 95/--		1999/--		--/n.a.		--/--		2001/--

		Kreikka		2		2		1		2		2		2		3=pienessa osassa

		-"-										2				tehtävistä

		Irlanti		1		2		2		2		1

		Alankomaat		2		2		2		2		2

		Sveitsi		n.a.		2		2		3		2

		74. Onko viimeisten 3 vuoden aikana ollut rekrytointivaikeuksia?no=0/yes=1

				I		II		III		IV		V		Sairaala				Korjattu:

		Maa:																Maa:

		Suomi		1		1		0		1		1		1				Suomi		1		1		0		1		1		1

		-"-		1				0										-"-		1				0

		Kreikka		0		0		0		0		0		1				Kreikka		0		0		0		0		0		1

		-"-										1						-"-										1

		Irlanti		1		0		0		1		1						Irlanti		1		0		0		1		1

		Alankomaat		1		1		0		0		1						Alankomaat		0		1		1,1		0

		Sveitsi		n.a.		1		1		1		1						Sveitsi		n.a.		1		1		1		1

		76. Vakituisen henkilöstön osuus tärkeimmistä ammattiryhmistä

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		99		90		99		85		95		88

		-"-		95				98

		Kreikka		100		93		100		100		93.7		80

		-"-										84

		Irlanti		n.a.		98		-		100		100

		Alankomaat		95		90		40		100		100

		Sveitsi		n.a.		77		n.a.		40		n.a.

		77a. Vakituisen henkilöstön työnkuva asteikolla 1-5

		Tehtävien monipuolisuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		2		3		2		2		1

		-"-		2				3

		Kreikka		1		5		1		1		2		5

		-"-										2

		Irlanti		1		4		-		2		1

		Alankomaat		2		4		2		2		2

		Sveitsi		1		4		-		3		1

		Ryhmätyö

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		5		3		3		2		3		1

		-"-		2				2

		Kreikka		1		4		1		2		4		2

		-"-										1

		Irlanti		1		3		-		3		1

		Alankomaat		2		4		4		2		1

		Sveitsi		1		4		-		2		2

		Pätevyystaso

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		2		3		1		1		1

		-"-		1				4

		Kreikka		2		3		1		1		2		1

		-"-										1

		Irlanti		2		3		-		2		1

		Alankomaat		3		5		1		2		2

		Sveitsi		3		5		-		3		1

		Aloituskoulutus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		1		3

		-"-		1				1

		Kreikka		1		3		1		1		5		5

		-"-										1

		Irlanti		1		3		-		2		1

		Alankomaat		2		2		2		2		2

		Sveitsi		3		2		-		2		1

		Teknologiariippuvaisuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		3		4		3		3		1

		-"-		3				5

		Kreikka		5		3		5		1		3		3

		-"-										4

		Irlanti		4		4		-		2		1

		Alankomaat		5		5		3		2		3

		Sveitsi		4		4		-		4		1

		Työsopimusten työnkuvan spesifisyys

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		5		2		1		2		2		5

		-"-		4				1

		Kreikka		3		3		2		5		1		5

		-"-										3

		Irlanti		1		3		-		3		1

		Alankomaat		5		4		4		3		3 – 4

		Sveitsi		5		4		-		4		5

		77b. Ei-vakituisen henkilöstön työnkuva

		Tehtävien monipuolisuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		-		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		4		-		-		-		5

		-"-										1

		Irlanti		-		5		-				-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		5		-		3		1

		Ryhmätyö

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		-		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		4		-		-		-		2

		-"-										1

		Irlanti		-		5		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		5		-		2		2

		Pätevyystaso

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		-		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		3		-		-		-		1

		-"-										1

		Irlanti		-		4		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		5		-		3		1

		Aloituskoulutus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		-		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		3		-		-		-		3

		-"-										1

		Irlanti		-		1		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		2		-		2		1

		Teknologiariippuvaisuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		-		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		3		-		-		-		3

		-"-										5

		Irlanti		-		4		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		5		-		4		1

		Työsopimusten spesifisyys

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		-		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		4		-		-		-		5

		-"-										1

		Irlanti		-		5		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		4		-		4		5

		78a. Osuus työtunneista, jotka menetetään poissaolojen takia

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		3		4-6		3		3.5		n.a.

		-"-		4				6

		Kreikka		1		2		1.83		8		2		2

		-"-										1.3

		Irlanti		-		8		9		5		2.5

		Alankomaat		5		6.4		3		5		2 – 6

		Sveitsi		2.5		4.5		2		2		-

		78b. Viimeisten 3 vuoden aikana sairaslomat ovat

		(1=lisääntyneet huomattavasti, 5=vähentyneet selvästi)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		4		3		2		3		1

		-"-		3				3

		Kreikka		3		3		2		3		3		3

		-"-										3

		Irlanti		-		3		4		1		3

		Alankomaat		1		5		3		5		5

		Sveitsi		4		4		3		3		2

		E. TYÖVOIMAN JOUSTAVUUDEN VAIKUTUS

		79a. Osa-aikaisen työn vaikutus

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)

		Työntekijöiden motivointi

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		-		3		-		5		4

		-"-		5				-

		Kreikka		-		-		1		-		-		-

		-"-										- 

		Irlanti		-		-		2		-		-

		Alankomaat		4		3		4		-		4

		Sveitsi		5		4		-		5		-

		Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristö

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		-		3		-		5		4

		-"-		5				-

		Kreikka		-		-		2		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		2		-		-

		Alankomaat		4		3		4		-		4

		Sveitsi		5		4		-		5		-

		Elämänlaatu

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		-		4		-		5		4

		-"-		5				-

		Kreikka		-		-		2		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		2		-		-

		Alankomaat		5		5		4		-		5

		Sveitsi		5		4		-		5		-

		Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		-		4		-		4		4

		-"-		5				-

		Kreikka		-		-		3		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		2		-		-

		Alankomaat		1		3		1		-		4

		Sveitsi		3		4		-		4		-

		79b. Määräaikaisen työn vaikutus

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)

		Työntekijöiden motivointi

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		2		3		3		3		4

		-"-		3,5*				-								* summer interns

		Kreikka		4		3		-		4		3		5

		-"-										4

		Irlanti		-		-		2		-		-

		Alankomaat		n.a.		4		3		-		2

		Sveitsi		2,3		-		-		-		-

		Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristö

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		3		3		3		3		4

		-"-		3,5*				-								* summer interns

		Kreikka		3		3		-		3		2		3

		-"-										2

		Irlanti		-		-		2		-		-

		Alankomaat		n.a.		3		3		-		2

		Sveitsi		3		-		-		-		-

		Elämänlaatu

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		2		3		3		2		4

		-"-		3,5*				-								* summer interns

		Kreikka		3		3		-		3		2		3

		-"-										2

		Irlanti		-		-		2		-		-

		Alankomaat		n.a.		3		3		-		2

		Sveitsi		3		-		-		-		-

		Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		4		3		3		4

		-"-		3,5*				-								* summer interns

		Kreikka		3		3		-		4		3		1

		-"-										3

		Irlanti		-		-		2		-		-

		Alankomaat		n.a.		3		1		-		2

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		79c. Kutsutyön vaikutus

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)

		Työntekijöiden motivointi

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		3		3		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		-		-		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		2		-		3

		Sveitsi		-		4		-		-		-

		Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristo

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		3		3		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		-		-		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		2		-		3

		Sveitsi		-		4		-		-		-

		Elämänlaatu

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		4		3		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		-		-		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		2		-		4

		Sveitsi		-		4		-		-		-

		Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		4		3		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		-		-		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		1		-		2

		Sveitsi		-		4		-		-		-

												19														15																15

		79d. Ryhmätyöskentelyn vaikutus								5		0.4736842105				79e. Tehtäväkierron vaikutus								5		0.3333333333				79f. Päätöksenteon lisääntyneen hajauttamisen vaikutus												5		0.4

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)								4		0.4736842105				(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)								4		0.6				(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)												4		0.5333333333

		Työntekijöiden motivointi								3		1 firm				Työntekijöiden motivointi								3		1 firm				Työntekijöiden motivointi												3		1 firm

				I		II		III		IV		V		Sairaala				I		II		III		IV		V		Sairaala				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														Maa:														Maa:

		Suomi		-		4		5		4		4		5		Suomi		4		4		5		4		4		-		Suomi		4		4		4		4		-		-

		-"-		5				5								-"-		5				4								-"-		4				5

		Kreikka		4		-		5		5		4		-		Kreikka		-		-		5		-		5		-		Kreikka		-		-		5		-		5		-

		-"-										4				-"-										4				-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-				Irlanti		5		-		3		-		-				Irlanti		5		-		-		-		-

		Alankomaat		5		4		-		-		5				Alankomaat		4		4		-		-		4				Alankomaat		5		4		3		-		5

		Sveitsi		4		4		-		-		3				Sveitsi		-		-		-		-		-				Sveitsi		-		4		-		-		-

										5		0.4210526316		19										5		0.2666666667		15										5		0.2666666667		15

										4		0.4210526316												4		0.5333333333												4		0.6

		Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristo								3		0.1578947368				Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristo								3		0.2				Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristo								3		1 firm

				I		II		III		IV		V		Sairaala				I		II		III		IV		V		Sairaala				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														Maa:														Maa:

		Suomi		-		4		5		4		4		5		Suomi		4		3		4		4		4		-		Suomi		4		4		4		4		-		-

		-"-		4				4								-"-		4				5								-"-		4				4

		Kreikka		4		-		5		3		5		-		Kreikka		-		-		5		-		5		-		Kreikka		-		-		5		-		5		-

		-"-										5				-"-										4				-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-				Irlanti		5		-		3		-		-				Irlanti		5		-		-		-		-

		Alankomaat		5		4		-		-		5				Alankomaat		4		4		-		-		3				Alankomaat		5		4		3		-		5

		Sveitsi		3		4		-		-		3				Sveitsi		-		-		-		-		-				Sveitsi		-		4		-		-		-

								5		0.2105263158														5		0.1333333333												5		0.1333333333

								4		0.3157894737														4		0.4												4		0.4

		Elämänlaatu		19				3		0.4736842105						Elämänlaatu				15				3		0.4666666667				Elämänlaatu				15				3		0.4

				I		II		III		IV		V		Sairaala				I		II		III		IV		V		Sairaala				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														Maa:														Maa:

		Suomi		-		4		4		4		3		5		Suomi		3		3		5		4		4		-		Suomi		3		3		4		4		-		-

		-"-		3				4								-"-		4				3								-"-		4				3

		Kreikka		3		-		3		3		5		-		Kreikka		-		-		3		-		4		-		Kreikka		-		-		4		-		5		-

		-"-										5				-"-										4				-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-				Irlanti		5		-		3		-		-				Irlanti		5		-		-		-		-

		Alankomaat		4		3		-		-		4				Alankomaat		3		4		-		-		3				Alankomaat		4		3		2		-		3

		Sveitsi		3		3		-		-		3				Sveitsi		-		-		-		-		-				Sveitsi		-		3		-		-		-

										17		5		0.3529411765										15		0.2666666667												14		5		0.3571428571

												4		0.4705882353												0.6														4		0.4285714286

		Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet										3		0.1764705882		Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet										0.1333333333				Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet										3		0.1428571429

				I		II		III		IV		V		Sairaala				I		II		III		IV		V		Sairaala				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														Maa:														Maa:

		Suomi		-		4		5		4		4		5		Suomi		4		4		5		4		4		-		Suomi		3		5		4		4		-		-

		-"-		4				4								-"-		4				4								-"-		4				5

		Kreikka		4		-		4		4		3		-		Kreikka		-		-		4		-		5		-		Kreikka		-		-		4		-		5		-

		-"-										5				-"-										5				-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-				Irlanti		5		-		3		-		-				Irlanti		5		-		-		-		-

		Alankomaat		5		3		-		-		5				Alankomaat		4		3		-		-		4				Alankomaat		3		4		1		-		5

		Sveitsi		-		3		-		-		-				Sveitsi		-		-		-		-		-				Sveitsi		-		-		-		-		-

		79e. Tehtäväkierron vaikutus

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)

		Työntekijöiden motivointi

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		4		5		4		4		-

		-"-		5				4

		Kreikka		-		-		5		-		5		-

		-"-										4

		Irlanti		5		-		3		-		-

		Alankomaat		4		4		-		-		4

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristo

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		3		4		4		4		-

		-"-		4				5

		Kreikka		-		-		5		-		5		-

		-"-										4

		Irlanti		5		-		3		-		-

		Alankomaat		4		4		-		-		3

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		Elämänlaatu

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		5		4		4		-

		-"-		4				3

		Kreikka		-		-		3		-		4		-

		-"-										4

		Irlanti		5		-		3		-		-

		Alankomaat		3		4		-		-		3

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		4		5		4		4		-

		-"-		4				4

		Kreikka		-		-		4		-		5		-

		-"-										5

		Irlanti		5		-		3		-		-

		Alankomaat		4		3		-		-		4

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		79f. Päätöksenteon lisääntyneen hajauttamisen vaikutus

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)

		Työntekijöiden motivointi

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		4		4		4		-		-

		-"-		4				5

		Kreikka		-		-		5		-		5		-

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-

		Alankomaat		5		4		3		-		5

		Sveitsi		-		4		-		-		-

		Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristo

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		4		4		4		-		-

		-"-		4				4

		Kreikka		-		-		5		-		5		-

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-

		Alankomaat		5		4		3		-		5

		Sveitsi		-		4		-		-		-

		Elämänlaatu

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		4		4		-		-

		-"-		4				3

		Kreikka		-		-		4		-		5		-

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-

		Alankomaat		4		3		2		-		3

		Sveitsi		-		3		-		-		-

		Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		5		4		4		-		-

		-"-		4				5

		Kreikka		-		-		4		-		5		-

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-

		Alankomaat		3		4		1		-		5

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		80a. Osa-aikaisen työn vaikutus

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)

		Työllisyysaste

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		-		5		-		3		2

		-"-		3				-

		Kreikka		-		-		1		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		3		-		-

		Alankomaat		4		3		-		-		3

		Sveitsi		3		3		-		4		-

		Työntekijöiden osaamisvaatimukset

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		-		4		-		2		2

		-"-		3				-

		Kreikka		-		-		1		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		3		-		-

		Alankomaat		3		3		-		-		3

		Sveitsi		3		3		-		3		-

		Tehokkuus/tuottavuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		-		4		-		2		2

		-"-		3				-

		Kreikka		-		-		2		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		4		-		-

		Alankomaat		4		2		-		-		2

		Sveitsi		-		4		-		4		-

		Innovaatiotoiminta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		-		3		-		3		2

		-"-		3				-

		Kreikka		-		-		2		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		3		-		-

		Alankomaat		3		3		-		-		3

		Sveitsi		-		3		-		3		-

		Kilpailutilanne

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		-		5		-		2		2

		-"-		3				-

		Kreikka		-		-		2		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		4		-		.

		Alankomaat		4		3		-		-		4

		Sveitsi		-		4		-		3		-

		80b. Määräaikaisen työn vaikutus

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)

		Työllisyysaste

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		4		5		4		4		-

		-"-		4				-

		Kreikka		3		-		-		-		5		3

		-"-										4

		Irlanti		-		-		3		-		-

		Alankomaat		n.a.		3		-		-		3

		Sveitsi		3		-		-		-		-

		Työntekijöiden osaamisvaatimukset

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		3		4		3		3		-

		-"-		4				-

		Kreikka		4		-		-		-		5		3

		-"-										4

		Irlanti		-		-		3		-		-

		Alankomaat		n.a.		3		-		-		3

		Sveitsi		3		-		-		-		-

		Tehokkuus/tuottavuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		5		4		3		4		-

		-"-		4				-

		Kreikka		4		-		-		-		5		4

		-"-										4

		Irlanti		-		-		4		-		-

		Alankomaat		n.a.		5		-		-		3

		Sveitsi		3		-		-		-		-

		Innovaatiotoiminta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		3		3		3		-

		-"-		3				-

		Kreikka		3		-		-		-		4		3

		-"-										4

		Irlanti		-		-		4		-		-

		Alankomaat		n.a.		4		-		-		3

		Sveitsi		3		-		-		-		-

		Kilpailutilanne

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		5		5		4		4		-

		-"-		5				-

		Kreikka				-		-		-		5		3

		-"-		3								4

		Irlanti		-		-		4		-		-

		Alankomaat		n.a.		4		-		-		3

		Sveitsi		4		-		-		-		-

		80c. Kutsutyön vaikutus

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)

		Työllisyysaste

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		5		4		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka				-		-		-		-		-

		-"-		-								-

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		-		-		3

		Sveitsi		-		3		-		-		-

		Työntekijöiden osaamisvaatimukset

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		4		3		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		-		-		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		-		-		3

		Sveitsi		-		3		-		-		-

		Tehokkuus/tuottavuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		4		4		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		-		-		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		-		-		4

		Sveitsi		-		4		-		-		-

		Innovaatiotoiminta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		3		3		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		-		-		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		-		-		3

		Sveitsi		-		3		-		-		-

		Kilpailutilanne

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		5		4		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		-		-		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		-		-		3

		Sveitsi		-		3		-		-		-

		80d. Ryhmätyön vaikutus

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)

		Työllisyysaste

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		4		5		4		3		2				3.6111111111

		-"-		3				2

		Kreikka		3		-		4		5		5		-

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-						0.5

		Alankomaat		3		4		-		-		3

		Sveitsi		-		3		-		3		-

		Työntekijöiden osaamisvaatimukset

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		5		5		4		5		2

		-"-		3				5

		Kreikka		4		-		4		5		5		-				4.2631578947

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-				5		0.3684210526

		Alankomaat		4		4		-		-		4				4		0.5263157895

		Sveitsi		4		4		-		3		-

		Tehokkuus/tuottavuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		4		5		4		4		2

		-"-		3				5

		Kreikka		4		-		5		5		5		-				3.9473684211

		-"-										5

		Irlanti		5		-		-		-		-				4&5		0.6842105263

		Alankomaat		4		2		-		-		4

		Sveitsi		3		3		-		3		-

		Innovaatiotoiminta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		5		4		4		4		2

		-"-		3				4

		Kreikka		4		-		5		4		5		-				4.2777777778

		-"-										5

		Irlanti		5		-		-		-		-

		Alankomaat		4		4		-		-		5

		Sveitsi		4		4		-		-		-

		Kilpailutilanne

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		4		5		4		3		2				0.6666666667

		-"-		3				3

		Kreikka		4		-		5		5		5		-				3.8888888889

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-

		Alankomaat		4		4		-		-		4

		Sveitsi		3		3		-		-		-

		80e. Tehtäväkierron vaikutus

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)

		Työllisyysaste

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		3		4		3		-

		-"-		3				2

		Kreikka		-		-		5		-		5		-				3.4285714286

		-"-										4

		Irlanti		-		-		3		-		-						0.3571428571

		Alankomaat		3		4		-		-		3

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		Työntekijöiden osaamisvaatimukset

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		5		4		4		5		-

		-"-		3				5

		Kreikka		-		-		5		-		5		-				4.2857142857

		-"-										4

		Irlanti		-		-		4		-		-

		Alankomaat		3		5		-		-		4

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		Tehokkuus/tuottavuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		4		4		4		4		-

		-"-		3				5

		Kreikka		-		-		5		-		5		-				4.1428571429

		-"-										4				4&5		0.8571428571

		Irlanti		-		-		4		-		-

		Alankomaat		3		5		-		-		4

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		Innovaatiotoiminta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		4		4		4		4

		-"-		3				4

		Kreikka		-		-		4		-		5		-				4

		-"-										4

		Irlanti		-		-		4		-		-

		Alankomaat		3		5		-		-		4

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		Kilpailutilanne

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		4		4		4		3						0.7142857143

		-"-		3				3

		Kreikka		-		-		4		-		5		-				3.7857142857

		-"-										4

		Irlanti		-		-		4		-		-

		Alankomaat		3		4		-		-		4

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		80f. Päätöksenteon lisääntyneen hajauttamisen vaikutus

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)

		Työllisyysaste

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		4		4		-		-

		-"-		3				3

		Kreikka		-		-		4		-		5		-				3.7142857143

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-						0.5714285714

		Alankomaat		4		4		-		-		3

		Sveitsi		-		3		-		-		-

		Työntekijöiden osaamisvaatimukset

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		4		5		4		-		-

		-"-		3				4

		Kreikka		-		-		3		-		5		-				4.1428571429

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-

		Alankomaat		5		4		-		-		4

		Sveitsi		-		4		-		-		-

		Tehokkuus/tuottavuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		4		5		4		-		-

		-"-		3				3

		Kreikka		-		-		4		-		5		-				4.0714285714

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-				4&5		0.7857142857

		Alankomaat		5		4		-		-		4

		Sveitsi		-		4		-		-		-

		Innovaatiotoiminta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		5		4		4		-		-

		-"-		3				3

		Kreikka		-		-		3		-		5		-				3.7857142857

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-				4&5		0.5714285714

		Alankomaat		4		3		-		-		4

		Sveitsi		-		3		-		-		-

		Kilpailutilanne

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		4		5		4		-		-

		-"-		3				3

		Kreikka		-		-		4		-		5		-				3.9333333333

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-						0.7333333333

		Alankomaat		4		4		-		-		4

		Sveitsi		4		3		-		-		-
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		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=on tehty

		Suomi		2		1		1,2,3		1		1		2		2=tehdään parastaikaa

		-"-		1				2								3=tekemistä suunnitellaan

		Kreikka		2		2		3		1		1		3		4=ei ole edes suunniteltu

		-"-										1

		Irlanti		2		1		1		1, 3		1, 2

		Alankomaat		1		3		2		1		2

		Sveitsi		n.a.		1		n.a.		1		1

		yes=1/no=0

		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana on tehty

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=on tehty

		Suomi		0		1		1		1		1		0		2=tehdään parastaikaa

		-"-		1				0								3=tekemistä suunnitellaan

		Kreikka		0		0		0		1		1		0		4=ei ole edes suunniteltu

		-"-										1

		Irlanti		0		1		1		1		1

		Alankomaat		1		0		0		1		0

		Sveitsi		n.a.		1		n.a.		1		1

		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana tehdään parastaikaa

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=on tehty

		Suomi		1		0		1		0		0		1		2=tehdään parastaikaa

		-"-		0				1								3=tekemistä suunnitellaan

		Kreikka		1		1		0		0		0		0		4=ei ole edes suunniteltu

		-"-										0

		Irlanti		1		0		0		0		1

		Alankomaat		0		0		1		0		1

		Sveitsi		n.a.		0		n.a.		0		0

		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana tekemistä suunnitellaan

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=on tehty

		Suomi		0		0		1		0		0		0		2=tehdään parastaikaa

		-"-		0				0								3=tekemistä suunnitellaan

		Kreikka		0		0		1		0		0		1		4=ei ole edes suunniteltu

		-"-										0

		Irlanti		0		0		0		1		0

		Alankomaat		0		1		0		0		0

		Sveitsi		n.a.		0		n.a.		0		0

		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana ei ole edes suunniteltu

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=on tehty

		Suomi		0		0		0		0		0		0		2=tehdään parastaikaa

		-"-		0				0								3=tekemistä suunnitellaan

		Kreikka		0		0		0		0		0		0		4=ei ole edes suunniteltu

		-"-										0

		Irlanti		0		0		0		0		0

		Alankomaat		0		0		0		0		0

		Sveitsi		n.a.		0		n.a.		0		0

		68b. Viimeisimmät/meneillään olevat organisaatiomuutokset vaikuttavat

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=koko organisaatioon

		Suomi		1		2		2		2		3		1		2=huomattavaan osaan

		-"-		1				2								3=pieneen osaan

		Kreikka		1		2		1		3		2		3

		-"-										1

		Irlanti		1		3		1		2		1

		Alankomaat		2		2		2		2		1

		Sveitsi		n.a.		1		n.a.		2		1,2,3

		68b. Viimeisimmät/meneillään olevat organisaatiomuutokset vaikuttavat

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=koko organisaatioon

		Suomi		1		2		2		2		3		1		2=huomattavaan osaan

		-"-		1				2								3=pieneen osaan

		Kreikka		1		2		1		3		2		3

		-"-										1

		Irlanti		1		3		1		2		1

		Alankomaat		2		2		2		2		1

		Sveitsi		n.a.		1		n.a.		2		1,2,3

		69. Syyt organisaatiomuutoksiin

		No=0, Yes=1

		Parempi kilpailukyky

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		0		1		1		0		0

		-"-		1				1								5

		Kreikka		1		0		1		1		1		0

		-"-										1				5

		Irlanti		1		1		1		1		1				5

		Alankomaat		0		0		0		0		1				1

		Sveitsi		-		0		-		-		0				0

				4		1		4		3		4		0		16

		Parempi tuottavuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		0		0

		-"-		1				1								6

		Kreikka		1		1		0		0		1		1

		-"-										1				5

		Irlanti		1		1		1		1		1				5

		Alankomaat		1		1		1		0		1				4

		Sveitsi		-		1		-		-		1				2

				5		5		4		2		5		1		22

		Paremmat tuotteet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		0		1		0		0

		-"-		0				1								2

		Kreikka		1		0		0		0		1		0						IT ryhmällä suuri syy!

		-"-										1				3

		Irlanti		0		0		0		0		1				1

		Alankomaat		0		0		1		0		1				2

		Sveitsi		-		0		-		-		1				1

				1		0		2		1		5		0		9

		Keskittyminen ydintoimintoihin

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		0		1		0		0		0

		-"-		0				1								3

		Kreikka		1		0		1		0		0		0

		-"-										0				2

		Irlanti		0		0		0		1		1				2

		Alankomaat		0		0		0		0		1				1

		Sveitsi		-		1		-		-		0				1

				2		1		3		1		2		0		9

		Työvoimakulujen hallinta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		0		0		0		0

		-"-		0				0								0

		Kreikka		1		0		0		0		1		0

		-"-										1				3

		Irlanti		0		1		0		0		0				1

		Alankomaat		1		0		0		0		1				2

		Sveitsi		-		0		-		-		0				0

				2		1		0		0		3		0		6

		Henkilöstön osaamisen parantaminen

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		1		0		0		0

		-"-		0				0								1

		Kreikka		1		1		1		0		1		1

		-"-										1				6

		Irlanti		0		0		0		0		1				1

		Alankomaat		0		0		0		0		1				1

		Sveitsi		-		1		-		-		0				1

				1		2		2		0		4		1		10

		Paremmat olosuhteet ryhmätyöhön

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		1		1		0		0		0

		-"-		0				1								3

		Kreikka		1		1		1		0		0		0

		-"-										1				4

		Irlanti		1		1		0		0		1				3

		Alankomaat		1		1		0		1		1				4

		Sveitsi		-		1		-		-		0				1

				3		5		3		1		3		0		15

		Parempi reagointi asiakkaiden tarpeisiin

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		1		0		1		1		1

		-"-		0				1								5

		Kreikka		1		1		1		0		1		1

		-"-										1				6

		Irlanti		1		1		1		0		0				3

		Alankomaat		0		0		1		0		1				2

		Sveitsi		-		0		-		-		1				1

				2		3		4		1		5		2		17





Toiminto

				SUOMI

						yritys

						I		I		II		III		III		IV		V		VI

				kysymys		1		2		3		4		5		6		7		8

		55. Osuus henkilöstöstä, jolla korkeakoulututkinto		55		n.a.		15		10		10		20		10		30		1.5

		järjestys				n.a.		3		4		4		2		4		1		5

		56. Viimeisten 3 vuoden aikana korkeakoulutettujen osuus on 1-5		56		3		2		2		2		2		2		2		2		kaikki 2 paitsi 1

		57. Lähitulevaisuudessa korkeakoulutettujen osuus 1-5		57		2		2		2		2		2		2		2		2		kaikki 2

		59. Viimeisten 3 vuoden aikana työpaikkakoulutus henkeä kohti (vuosittain) 1-4

		a) Vakituinen henkilöstö työajalla		59		2		3		3		1		3		3		3		2

		Vakituinen henkilöstö työajan ulkopuolella				-		-		2		-		2		2		2		-

		b) Ei-vakituinen henkilöstö työajalla				2		2		1		-		3		2		2		1

		Ei-vakituinen henkilöstö työajan ulkopuolella				-		-		-		1		-		2		Cannot say		-

		c) Korkeakoulutettu henkilöstö työajalla				3		3		3		2		3		3		3		-

		Korkeakoulutettu henkilöstö työajan ulkopuolella				-		-		2		2		-		3		Cannot say		-

		60. Lähitulevaisuudessa henkilöstön koulutus 1-3 (1=lisääntyy, 2=ennallaan, 3=vähenee)		60		2		1		1		1		1		2		2		2

		61. Syyt henkilöstön koulutukseen		61		5				1,3		2,3		1, 5¹		1,2,3,		1,4²		1,2,3

		62. Osuus henkilöstöstä, joka vaihtoi toimea		62		n.a.		5%		10%		1%		2%		2%		10%		n.a.

		Osuus henkilöstöstä, joka vaihtoi osastoa				n.a.		5%		n.a.		1%		2%		2%		2%		0.50%

		63. Viimeisten 3 vuoden aikana sisäiset siirrot ovat 1-5		63		2		2		3		2		2		2		2		3

		64. Lähitulevaisuudessa sisäiset siirrot 1-5		64		2		3		2		2		2		2		3		2

		65. Sisäisissä siirroissa osalliset työntekijät ovat 1-3		65		2		3		3		2		2		1,2		3		3

		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana 1-4		68a		2		1		1		1,2,3		2		1		1		2

		68b. Viimeisimmät/meneillään olevat organisaatiomuutokset vaikuttavat 1-3		68b		1		1		2		2		2		2		3		1

		69. Syyt organisaatiomuutoksiin yes/no																				*=yes/no

		Parempi kilpailukyky		69*		1		1		0		1		1		1		0		0		5

		Parempi tuottavuus				1		1		1		1		1		1		0		0		6

		Paremmat tuotteet				0		0		0		0		1		1		0		0		2

		Keskittyminen ydintoimintoihin				1		0		0		1		1		0		0		0		3

		Työvoimakulujen hallinta				0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Henkilöstön osaamisen parantaminen				0		0		0		1		0		0		0		0		1

		Paremmat olosuhteet ryhmätyöhön				0		0		1		1		1		0		0		0		3

		Parempi reagointi asiakkaiden tarpeisiin				0		0		1		0		1		1		1		1		5

		70a. Käytetäänkö ryhmätyötä? yes/no		70a*		1		1		1		1		1		1		1		1		*=yes/no

		70b. Ryhmätyön yleisyys 1-5		70b		1		4		5		4		3		3		3		5

		70c. Viimeisten 3 vuoden aikana ryhmätyö on 1-5		70c		4		2		3		2		2		2		2		3

		71a. Käytetäänkö tehtäväkiertoa? Yes/no		71a		0		0		1		1		1		1		1		0		*=yes/no

		71b. Tehtäväkierron yleisyys 1-5		71b		0		0		3		3		3		4		2		2

		71c. Viimeisten 3 vuoden aikana tehtäväkierto on 1-5		71c		0		0		3		2		2		2		3		3

		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on 1-5		72a		3		3		2		2		2		2		3		2

		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on 1-5		72b		3		2		3		2		2		2		3		2

		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana uusien taitojen oppiminen on 1-5		73a		1		2		2		2		2		2		2		1

		73b. Uusien taitojen oppiminen tapahtuu		73b		2		1		2		2		2		1		2		1

		74. Onko viimeisten 3 vuoden aikana ollut rekrytointivaikeuksia? Yes/no		74		1		1		1		0		0		1		1		1		*=yes/no

		76. Vakituisen henkilöstön osuus tärkeimmistä ammattiryhmistä		76		99%		95%		90%		99%		98%		85%		95%		88%

		77a. Vakituisen henkilöstön työnkuva asteikolla 1-5

		Tehtävien monipuolisuus		77a		1		2		2		3		3		2		2		1

		Ryhmätyö				5		2		3		3		2		2		3		1

		Pätevyystaso				1		1		2		3		4		1		1		1

		Aloituskoulutus				1		1		1		1		1		1		1		3

		Teknologiariippuvaisuus				2		3		3		4		5		3		3		1

		Työsopimusten työnkuvan spesifisyys				5		4		2		1		1		2		2		5

																										yritys		vak.koul.		ei-vak.koul		kork.koul

																										1		6		2		1

		Spearman rank correlation coefficient: miten samanlainen on alkeisyksiköiden järjestys?																								2		1		2		1

		a) Vakituinen henkilöstö työajalla		59		2		3		3		1		3		3		3		2						3		1		3		1

				rank		6		1		1		7		1		1		1		6						4		7		-		7

		b) Ei-vakituinen henkilöstö työajalla				2		2		1		-		3		2		2		1						5		1		1		1

				rank		2		2		3		-		1		2		2		3						6		1		2		1

		c) Korkeakoulutettu henkilöstö työajalla				3		3		3		2		3		3		3		-						7		1		2		1

				rank		1		1		1		7		1		1		1		-						8		6		3		-

		70b. Ryhmätyön yleisyys 1-5		70b		1		4		5		4		3		3		3		5						yritys		ryhmätyö		tehtäväkierto		d		d2

				rank		8		3		1		3		5		5		5		1						1		8		7		1		1

		71b. Tehtäväkierron yleisyys 1-5		71b		0		0		3		3		3		4		2		2						2		3		7		-4		16

				rank		7		7		2		2		2		1		5		5						3		1		2		-1		1

																										4		3		2		1		1

		Viimeisen kolmen vuoden aikana																								5		5		2		3		9

		63. Viimeisten 3 vuoden aikana sisäiset siirrot ovat 1-5		63		2		2		3		2		2		2		2		3						6		5		1		4		16

		70c. Viimeisten 3 vuoden aikana ryhmätyö on 1-5		70c		4		2		3		2		2		2		2		3						7		5		5		0		0

		71c. Viimeisten 3 vuoden aikana tehtäväkierto on 1-5		71c		0		0		3		2		2		2		3		3						8		1		5		-4		16

		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on 1-5		72a		3		3		2		2		2		2		3		2						n=8						yht.		60

		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on 1-5		72b		3		2		3		2		2		2		3		2														360

		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana uusien taitojen oppiminen on 1-5		73a		1		2		2		2		2		2		2		1														504

																																		0.2857142857

																												vak.koul.		ei-vak.koul
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		D. HENKILÖSTÖJOHTAMINEN																						CORRELATIONS BY FIRM CATEGORY

		55. Osuus henkilöstöstä, jolla korkeakoulututkinto																																								t-test

				I		II		III		IV		V		Sairaala												corr(share of ed, group work)				r		r^2		1-r^2		n		n-2		(n-2)/(1-r^2)				sign.

		Maa:																								whole data				0.03		0.0007769675		0.9992230325		28		26		26.0202168637		0.1421860179		no

		Suomi				10		10		10		30		1.5				k.a.								science-based				0.91		0.8287622566		0.1712377434		5		3		17.5195020747		3.8104464403		**

		-"-		15				20										24.9275								supplier dom.				0.03		0.0008190008		0.9991809992		4		2		2.0016393443		0.0404888165		no

		Kreikka		34		10		5.47		80		42		40												scale-int.				-0.77		0.5852541548		0.4147458452		5		3		7.233345517		-2.0575095424		*

		-"-										57														subcontractor				-0.53		0.2840051286		0.7159948714		5		3		4.1899741465		-1.0908593614		no

		Irlanti		70		20		10		15		65														IT				0.57		0.3264048465		0.6735951535		5		3		4.4537137541		1.2057005242		no

		Alankomaat		10		5		40		14		10

		Sveitsi		5		11		35		23

				26.8		11.2		20.0783333333		28.4		40.8		20.75												corr(share of ed, job rot)																		sign.

		56. Viimeisten 3 vuoden aikana korkeakoulutettujen osuus on																								whole data				0.12		0.0154646405		0.9845353595		28		26		26.408396355		0.6390589605		no

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=pienentynyt huomattavasti)																								science-based				0.94		0.876130927		0.123869073		5		3		24.2191204589		4.6064216545		***

				I		II		III		IV		V		Sairaala												supplier dom.				-0.34		0.1142191142		0.8857808858		5		3		3.3868421053		-0.6219663216		no

		Maa:																								scale-int.				-0.85		0.7299859905		0.2700140095		5		3		11.1105346174		-2.8479000364		**

		Suomi		3		2		2		2		2		2				k.a.								subcontr.				-0.32		0.0995551914		0.9004448086		4		2		2.2211244719		-0.4702387392		no

		-"-		2				2										2.2								IT				0.20		0.0401086275		0.9598913725		5		3		3.1253536453		0.3540531673		no

		Kreikka		2		2		2		3		1		1

		-"-										3														corr (group work, job rot)

		Irlanti		3		3		2		3		2														whole data				0.44		0.1967300326		0.8032699674		29		27		33.6126098282		2.5714995291		**

		Alankomaat		2		2		2		1		2														science-based				0.57		0.3214285714		0.6785714286		6		4		5.8947368421		1.3764944032		no

		Sveitsi		3		3		2		2		3														supplier dom.				0.50		0.2515592516		0.7484407484		5		3		4.0083333333		1.0041580221		no

																										scale-int.				0.70		0.4891304348		0.5108695652		5		3		5.8723404255		1.6947980486		no

		57. Lähitulevaisuudessa korkeakoulutettujen osuus																								subcontr.				0.33		0.1085271318		0.8914728682		5		3		3.3652173913		0.6043321862		no

		(1=kasvaa huomattavasti, 5=pienenee huomattavasti																								IT				0.83		0.6896551724		0.3103448276		6		4		12.8888888889		2.98142397		**

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																						CORRELATIONS BY COUNTRY

		Suomi		2		2		2		2		2		2		2		k.a.

		-"-		2				2										2.3333333333												r		r2		1-r2		n		n-2

		Kreikka		3		2		2		2		1		1		2										corr(share of ed, group work)

		-"-										3														finland				-0.71		0.4992770718		0.5007229282		7		5		9.98556231		-2.232837278		*

		Irlanti		3		4		2		3		2				2.8										greece				0.01		0.0001487407		0.9998512593		7		5		5.0007438141		0.027272955		no

		Alankomaat		2		2		3		2		4				2.6										ireland				0.71		0.4972710894		0.5027289106		5		3		5.96743083		1.7226232409		no

		Sveitsi		3		3		2		2		3				2.6										netherlands				-0.06		0.0039628623		0.9960371377		5		3		3.0119358872		-0.1092514862		no

				2.5		2.6		2.1666666667		2.2		2.5		1.5												switzerland				-0.98		0.9642857143		0.0357142857		4		2		56		-7.3484692283		***

		59. Viimeisten 3 vuoden aikana työpaikkakoulutus henkeä kohti (vuosittain)

																										corr(share of ed, job rot)

		a) Vakituinen henkilöstö työajalla																								finland				-0.16		0.0267198082		0.9732801918		7		5		5.1372667833		-0.3704953216		no

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle										greece				-0.03		0.0010763879		0.9989236121		7		5		5.0053877389		-0.0734012189		no

		Maa:														2= 1-5 päivää										ireland				0.31		0.0949554896		0.9050445104		5		3		3.3147540984		0.5610294987		no

		Suomi		2		3		1		3		3		2		3= 5-20 päivää										netherlands				-0.54		0.2958120748		0.7041879252		5		3		4.2602264151		-1.1225980648		no

		-"-		3				3								4= yli 20 päivää										switzerland				0.83		0.6836158192		0.3163841808		4		2		6.3214285714		2.0788046016		no

		Kreikka		3		2		4		4		1		1

		-"-										4

		Irlanti		4		3		2		2		4														corr(training of tenured, group work)

		Alankomaat		2		4		3		3		3														finland				0.00		0		1		7		5		5		0		no

		Sveitsi		*		1		*		*		*														greece				0.38		0.1472727273		0.8527272727		7		5		5.8635394456		0.9292682313		no

																										ireland				0.45		0.2008928571		0.7991071429		5		3		3.7541899441		0.8684411		no

		Vakituinen henkilöstö työajan ulkopuolella																								netherlands				-0.71		0.5		0.5		5		3		6		-1.7320508076		no

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle										switzerland				0.00		0		0		4		2		0		0		no

		Maa:														2= 1-5 päivää

		Suomi		-		2		-		2		2		-		3= 5-20 päivää

		-"-		-				2								4= yli 20 päivää										corr(training of tenured, job rotation)

		Kreikka		2		4		3		3		3		4												finland				0.06		0.0042016807		0.9957983193		7		5		5.0210970464		0.1452482234		no

		-"-										2														greece				0.47		0.2195564516		0.7804435484		7		5		6.4066132782		1.1860072842		no

		Irlanti		4		2		2		2		4														ireland				0.00		0		1		5		3		3		0		no

		Alankomaat		2		4		2		2		2														netherlands				0.21		0.0446428571		0.9553571429		5		3		3.1401869159		0.3744154322		no

		Sveitsi		*		2		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report										switzerland				0.00		0		0		4		2		0		0		no

		b) Ei-vakituinen henkilöstö työajalla																								corr(training of non-tenured, group work)

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle										finland				-0.62		0.381097561		0.618902439		7		5		8.078817734		-1.7546560159		no

		Maa:														2= 1-5 päivää										greece				0.86		0.7396226415		0.2603773585		6		4		15.3623188406		3.3708038864		**

		Suomi		2		1		-		2		2		1		3= 5-20 päivää										ireland				-1.00		1		0		2		0		0		0		no

		-"-		2				3								4= yli 20 päivää										netherlands				-0.52		0.2727272727		0.7272727273		3		1		1.375		-0.6123724357		no

		Kreikka		-		1		1		1		3		1												switzerland				0.00		0		0		1				0		0		no

		-"-										4

		Irlanti		-		3		-		2		-

		Alankomaat		2		3		3		-		3														corr(training of non-tenured, job rot)

		Sveitsi		*		1		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report										finland				0.00		0		1		7		5		5		0		no

																										greece				0.71		0.5094339623		0.4905660377		6		4		8.1538461538		2.0380986615		*

		Ei-vakituinen henkilöstö työajan ulkopuolella																								ireland				-1.00		1		0		2		0		0		0		no

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle										netherlands				0.29		0.0857142857		0.9142857143		3		1		1.09375		0.3061862178		no

		Maa:														2= 1-5 päivää										switzerland				0.00		0		0		1		0		0		0		no

		Suomi		-		-		1		2		cannot say		-		3= 5-20 päivää

		-"-		-				-								4= yli 20 päivää

		Kreikka		-		1		1		1		4		3												corr(group work, job rot)

		-"-										2														finland				0.34		0.1134453782		0.8865546218		8		6		6.7677725118		0.8762262903		no

		Irlanti		-		3		-		2		-														greece				0.73		0.5278592375		0.4721407625		7		5		10.5900621118		2.3643312187		**

		Alankomaat		1		1		2		-		2														ireland				0.87		0.7544642857		0.2455357143		5		3		12.2181818182		3.0361458822		**

		Sveitsi		*		2		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report										netherlands				-0.07		0.0055803571		0.9944196429		5		3		3.0168350168		-0.129749824		no

																										switzerland				0.00		0		0		4		2		0		0		no

		c) Korkeakoulutettu henkilöstö työajalla

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle

		Maa:														2= 1-5 päivää

		Suomi		3		3		2		3		3		-		3= 5-20 päivää

		-"-		3				3								4= yli 20 päivää

		Kreikka		3		1		4		4		1		1

		-"-										4

		Irlanti		4		3		-		2		4

		Alankomaat		2		3		2		-		4

		Sveitsi		*		n.a.		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report

		Korkeakoulutettu henkilöstö työajan ulkopuolella

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle

		Maa:														2= 1-5 päivää

		Suomi		-		2		2		3		cannot say		-		3= 5-20 päivää

		-"-		-				-								4= yli 20 päivää

		Kreikka		2		3		3		3		2		4

		-"-										2

		Irlanti		4		3		-		2		4

		Alankomaat		2		2		1		2		3

		Sveitsi		*		n.a.		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report

		60. Lähitulevaisuudessa henkilöstön koulutus

		(1=kasvaa, 2=pysyy ennallaan, 3=vähenee)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																k.a.

		Suomi		2		1		1		2		2		2				1.4444444444

		-"-		1				1

		Kreikka		1		1		1		2		1		1

		-"-										1

		Irlanti		1		3		1		2		1

		Alankomaat		1		1, 2		2		2		1

		Sveitsi		n.a.		1		2		n.a.		2

		61. Syyt henkilöstön koulutukseen

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=uusi teknologia

		Suomi		5		1,3		2,3		1,2,3		1,4		1,2,3		2=organisaatiomuutos

		-"-		1,3,5				1,5								3=uudet tuotteet/palvelut

		Kreikka		1,3		1		1,2,3		5		1, 2, 3, 4		1		4=uusien palkkaamisten välttäminen

		-"-										1,3				5=muu syy

		Irlanti		1, 2, 3, 5		1, 2, 3		1		1, 2, 3		1

		Alankomaat		1, 2, 4, 5		1		1, 3		2		1, 2, 3, 5

		Sveitsi		n.a.		1,2,4,5		1,5		5		1,2,3,5

		62. Osuus henkilöstöstä, joka vaihtoi toimea

				I		II		III		IV		V		Sairaala				k.a.

		Maa:		1		2		3		4		5		6				4.9423076923

		Suomi				10		1		2		10

		-"-		5				2

		Kreikka		0		1		0		1		9		0		0.7307692308

		-"-										10

		Irlanti		10		3				5		30

		Alankomaat		5		1		2		8

								5

		Sveitsi		1		1.50		5		1

		Osuus henkilöstöstä, joka vaihtoi osastoa

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:		1		2		3		4		5		6				k.a.

		Suomi						1		2		2		0.5				5.3125

		-"-		5				2

		Kreikka		0		1		0		4		22		5

		-"-										5

		Irlanti				3		20		20		20				0.8333333333

		Alankomaat		5		0		2

		Sveitsi		1		1		5		1

		63. Viimeisten 3 vuoden aikana sisäiset siirrot ovat

		(1=lisääntyneet huomattavasti, 5=vähentyneet huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		3		2		2		2		3

		-"-		2				2

		Kreikka		3		3		3		3		1		3

		-"-										3												63		64

		Irlanti		2		3		3		3		2				3		0.6666666667						2		2

		Alankomaat		3		3		3		3		3				2		0.3						3		2

		Sveitsi		3		2		3		3		3				1		1 firm						2		2

																								2		2

		64. Lähitulevaisuudessa sisäiset siirrot																						2		3

		(1=lisääntyvät huomattavasti, 5=vähenevät huomattavasti)																						3		2		-0.316227766

				I		II		III		IV		V		Sairaala										2		3

		Maa:																						2		2

		Suomi		2		2		2		2		3		2										3		3

		-"-		3				2								3		0.4666666667						3		3

		Kreikka		3		3		2		3		2		3		2		0.4666666667						3		2		0

		-"-										2				1		1 firm						3		3

		Irlanti		3		3		4		3		2				4		1 firm						1		2

		Alankomaat		2		2		3		2		1												3		3

		Sveitsi		3		3		3		3		2												3		2

																								2		3

		65. Sisäisissä siirroissa osalliset työntekijät ovat																						3		3		0.4629100499

		(1=keskimääräistä vähemmän koulutettuja, 2= keskimääräistä enemmän koulutettuja, 3= ei eroa)																						3		4

				I		II		III		IV		V		Sairaala										3		3

		Maa:																						2		2

		Suomi		2		3		2		1,2		3		3										3		2

		-"-		3				2								3		0.6666666667						3		2		0.4

		Kreikka		-		3		3		2		3		3		2		0.2962962963						3		3

		-"-										3				1		1 firm						3		2

		Irlanti		3		2		3		3		3												3		1

		Alankomaat		1		2		3		1, 2		3												3		3

		Sveitsi		-		3		2		-		2												2		3

																								3		3		-0.2927700219

		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana																						3		3

				I		II		III		IV		V		Sairaala										3		2

		Maa:																								0.1477157576

		Suomi		2		1		1,2,3		1		1		2		1=on tehty

		-"-		1				2								2=tehdään parastaikaa								I		II		III		IV		V		VI

		Kreikka		2		2		3		1		1		3		3=tekemistä suunnitellaan						1		f2,n		f,I,c		f1,I		f,g,I,n,c		f,g1,g2,I,c

		-"-										1				4=ei ole edes suunniteltu						2		f1,g,I		g		f1,f2,n				I,n		f

		Irlanti		2		1		1		1, 3		1, 2										3				n		f1,g		I				g

		Alankomaat		1		3		2		1		2										4

		Sveitsi		n.a.		1		n.a.		1		1										..		c				c

		yes=1/no=0

		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana on tehty

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																				k.a.								0.00		1		1		1		1		0

		Suomi		0		1		1		1		1		0		1=on tehty						0.6071428571								1.00				0

		-"-		1				0								2=tehdään parastaikaa														0.00		0		0		1		1		0

		Kreikka		0		0		0		1		1		0		3=tekemistä suunnitellaan																						1

		-"-										1				4=ei ole edes suunniteltu														0.00		1		1		1		1

		Irlanti		0		1		1		1		1																		1.00		0		0		1		0

		Alankomaat		1		0		0		1		0																		n.a.		1		n.a.		1		1

		Sveitsi		n.a.		1		n.a.		1		1

																												Kuinka suuressa osassa on tehty tai tehdään parastaikaa?		1.00		0		1		0		0		1

		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana tehdään parastaikaa																												0.00				1

				I		II		III		IV		V		Sairaala																1.00		1		0		0		0		0

		Maa:																				0.3571428571																0

		Suomi		1		0		1		0		0		1		1=on tehty								0.25						1.00		0		0		0		1

		-"-		0				1								2=tehdään parastaikaa														0.00		0		1		0		1

		Kreikka		1		1		0		0		0		0		3=tekemistä suunnitellaan														n.a.		0		n.a.		0		0

		-"-										0				4=ei ole edes suunniteltu

		Irlanti		1		0		0		0		1																		1.00		1		2		1		1		1

		Alankomaat		0		0		1		0		1																		1.00				1

		Sveitsi		n.a.		0		n.a.		0		0																		1.00		1		0		1		1		0

																																						1

		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana tekemistä suunnitellaan																												1.00		1		1		1		2

				I		II		III		IV		V		Sairaala																1.00		0		1		1		1

		Maa:																				0.1785714286								n.a.		1		n.a.		1		1

		Suomi		0		0		1		0		0		0		1=on tehty

		-"-		0				0								2=tehdään parastaikaa

		Kreikka		0		0		1		0		0		1		3=tekemistä suunnitellaan

		-"-										0				4=ei ole edes suunniteltu

		Irlanti		0		0		0		1		0

		Alankomaat		0		1		0		0		0

		Sveitsi		n.a.		0		n.a.		0		0

		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana ei ole edes suunniteltu

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		0		0		0		0		1=on tehty						0

		-"-		0				0								2=tehdään parastaikaa

		Kreikka		0		0		0		0		0		0		3=tekemistä suunnitellaan

		-"-										0				4=ei ole edes suunniteltu

		Irlanti		0		0		0		0		0

		Alankomaat		0		0		0		0		0

		Sveitsi		n.a.		0		n.a.		0		0

		68b. Viimeisimmät/meneillään olevat organisaatiomuutokset vaikuttavat

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																						I		II		III		IV		V		VI

		Suomi		1		2		2		2		3		1		1=koko organisaatioon						1		f1,f2,g,I		c		g,I				g2,I,n,c		f

		-"-		1				2								2=huomattavaan osaan						2		n		f,g,n		f1,f2,n		f,I,n,c		g1,c

		Kreikka		1		2		1		3		2		3		3=pieneen osaan						3				I				g		f		g

		-"-										1										..		c				c

		Irlanti		1		3		1		2		1

		Alankomaat		2		2		2		2		1

		Sveitsi		n.a.		1		n.a.		2		1,2,3

		68b. Viimeisimmät/meneillään olevat organisaatiomuutokset vaikuttavat

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		2		2		2		3		1		1=koko organisaatioon

		-"-		1				2								2=huomattavaan osaan

		Kreikka		1		2		1		3		2		3		3=pieneen osaan

		-"-										1

		Irlanti		1		3		1		2		1

		Alankomaat		2		2		2		2		1

		Sveitsi		n.a.		1		n.a.		2		1,2,3

		69. Syyt organisaatiomuutoksiin

		No=0, Yes=1

		Parempi kilpailukyky

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		0		1		1		0		0

		-"-		1				1								3

		Kreikka		1		0		1		1		1		0		2

		-"-										1				4

		Irlanti		1		1		1		1		1				1

		Alankomaat		0		0		0		0		1				5

		Sveitsi		-		0		-		-		0				1

																0

		Parempi tuottavuus														16

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		0		0

		-"-		1				1								4

		Kreikka		1		1		0		0		1		1		2

		-"-										1				4

		Irlanti		1		1		1		1		1				1

		Alankomaat		1		1		1		0		1				5

		Sveitsi		-		1		-		-		1				4

																2

		Paremmat tuotteet														22

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		0		1		0		0

		-"-		0				1								1

		Kreikka		1		0		0		0		1		0		1

		-"-										1				2

		Irlanti		0		0		0		0		1				1

		Alankomaat		0		0		1		0		1				1

		Sveitsi		-		0		-		-		1				2

																1

		Keskittyminen ydintoimintoihin														9

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		0		1		0		0		0

		-"-		0				1								2

		Kreikka		1		0		1		0		0		0		1

		-"-										0				2

		Irlanti		0		0		0		1		1				0

		Alankomaat		0		0		0		0		1				2

		Sveitsi		-		1		-		-		0				1

																1

		Työvoimakulujen hallinta														9

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		0		0		0		0

		-"-		0				0								0

		Kreikka		1		0		0		0		1		0		0

		-"-										1				2

		Irlanti		0		1		0		0		0				1						I		II		III		IV		V		VI

		Alankomaat		1		0		0		0		1				1				PK		f1,f2,g,I		I		f1,f2,g,I		f,g,I		g1,g2,I,n				16		0.5925925926

		Sveitsi		-		0		-		-		0				2				PT		f1,f2,g,I,n		f,g,I,n,c		f1,f2,I,n		f,I		g1,g2,I,n,c		g		22		0.8148148148

																0				Ptu		g				f2,n		f		g1,g2.I.n.c				9		0.3333333333

		Henkilöstön osaamisen parantaminen														6				KY		f1,g		c		f1,f2,g		I		I,n				9		0.3333333333

				I		II		III		IV		V		Sairaala						TH		g,n		i						g1,g2,n				6		0.2222222222

		Maa:																		HOP		g		g,c		f1,g				g1,g2,I,n		g		10		0.3703703704

		Suomi		0		0		1		0		0		0						POR		g,I,n		f,g,I,n,c		f1,f2,g		n		g2,I,n				15		0.5555555556

		-"-		0				0								1				PRAT		g,I		f,g,I		f2,g,I,n		f		f,g1,g2,n,c		f,g		17		0.6296296296

		Kreikka		1		1		1		0		1		1		0

		-"-										1				5

		Irlanti		0		0		0		0		1				1

		Alankomaat		0		0		0		0		1				1

		Sveitsi		-		1		-		-		0				1

																1

		Paremmat olosuhteet ryhmätyöhön														10

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		1		1		0		0		0

		-"-		0				1								2

		Kreikka		1		1		1		0		0		0		1

		-"-										1				3

		Irlanti		1		1		0		0		1				1

		Alankomaat		1		1		0		1		1				3

		Sveitsi		-		1		-		-		0				4

																1

		Parempi reagointi asiakkaiden tarpeisiin														15

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		1		0		1		1		1

		-"-		0				1								4

		Kreikka		1		1		1		0		1		1		1

		-"-										1				5

		Irlanti		1		1		1		0		0				1

		Alankomaat		0		0		1		0		1				3

		Sveitsi		-		0		-		-		1				2

																1

																17

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		1		1				all		yes

		-"-		1				1										30		23

		Kreikka		1		0		1		0		1		0				0.7666666667

		-"-										1

		Irlanti		1		1		1		1		1												Sekä ryhmätyötä että tehtäväkiertoa:

		Alankomaat		1		0		0		1		1

		Sveitsi		1		1		*		0		1												1		2		2		2.00		2		1

																								1				2

		70b. Ryhmätyön yleisyys																						1		0		2		0.00		1		0

		(1=hyvin harvinaista, 5=hyvin yleistä)																														2

				I		II		III		IV		V		Sairaala										2		1		2		2.00		2

		Maa:																						2		1		0		1.00		0

		Suomi		1		5		4		3		3		5										1		1		2		0.00		1

		-"-		4				3

		Kreikka		4		1		3		1		3		1

		-"-										5												13		molemmat

		Irlanti		5		1		3		4		5												5		ei kumpaakaan

		Alankomaat		4		0		2		5		4

		Sveitsi		4		2		-		0		3

																										I		II		III		IV		V		Sairaala

		70c. Viimeisten 3 vuoden aikana ryhmätyö on																						Maa:

		(1=lisääntynyt huomattavasti, 5=vähentynyt huomattavasti)																						Suomi		1		5		4.00		3		3		5

				I		II		III		IV		V		Sairaala										-"-		4				3.00

		Maa:																						Kreikka		4		1		3.00		1		3		1

		Suomi		4		3		2		2		2		3										-"-										5

		-"-		2				2																Irlanti		5		1		3.00		4		5

		Kreikka		2		3		1		3		2		3										Alankomaat		4		n.a.		2.00		5		4

		-"-										3												Sveitsi		4		2		-		0		3

		Irlanti		3		3		2		3		3

		Alankomaat		2		n.a.		2		1		1

		Sveitsi		3		2		-		-		3

		71a. Käytetäänkö tehtäväkiertoa? no=0/yes=1

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																yes		all

		Suomi		0		1		1		1		1		0				14		30

		-"-		0				1										0.4666666667

		Kreikka		0		0		1		0		0		0

		-"-										1

		Irlanti		1		0		1		1		1

		Alankomaat		1		1		0		0		n.a.

		Sveitsi		0		0		1		0		0

		71b. Tehtäväkierron yleisyys

		(1=hyvin harvinaista, 5=hyvin yleistä)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		3		3		4		2		2

		-"-		0				3

		Kreikka		1		1		3		1		2		1

		-"-										4

		Irlanti		4		1		4		4		4

		Alankomaat		1		2		0		0		4

		Sveitsi		0		0		2		0		0

		71c. Viimeisten 3 vuoden aikana tehtäväkierto on

		(1=lisääntynyt huomattavasti, 5=vähentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		3		2		2		3		3

		-"-		-				2

		Kreikka		3		3		2		3		2		3

		-"-										2

		Irlanti		3		3		3		3		2

		Alankomaat		2		2		n.a.		n.a.		2

		Sveitsi		-		-		3		-		-

		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=vähentynyt selvästi)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		2		2		2		3		2

		-"-		3				2

		Kreikka		3		3		1		3		2		3

		-"-										2

		Irlanti		4		3		2		3		2

		Alankomaat		3		3		2		2		2

		Sveitsi		4		2		3		4		3

		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=vähentynyt selvästi)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		2		2		3		2

		-"-		2				2

		Kreikka		3		3		3		3		2		3

		-"-										2

		Irlanti		1		3		2		3		2

		Alankomaat		3		3		3		1		2

		Sveitsi		n.a.		2		3		n.a.		3

		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana uusien taitojen oppiminen on

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=vähentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		2		2		2		2		1

		-"-		2				2

		Kreikka		2		1		1		3		1		1

		-"-										1

		Irlanti		3		2		1		3		2

		Alankomaat		2		2		2		1		1

		Sveitsi		n.a.		2		2		2		2

		73b. Uusien taitojen oppiminen tapahtuu

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		2		2		1		2		1		1=kaikissa tehtävissä

		-"-		1				2								2=huomattavassa

		Kreikka		2		2		1		2		2		2		osassa tehtävistä

		-"-										2				3=pienessa osassa

		Irlanti		1		2		2		2		1				tehtävistä

		Alankomaat		2		2		2		2		2

		Sveitsi		n.a.		2		2		3		2

		74. Onko viimeisten 3 vuoden aikana ollut rekrytointivaikeuksia?no=0/yes=1

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		0		1		1		1

		-"-		1				0								1		0.6206896552

		Kreikka		0		0		0		0		0		1		0		0.3793103448

		-"-										1

		Irlanti		1		0		0		1		1

		Alankomaat		1		1		0		0		1

		Sveitsi		n.a.		1		1		1		1

		76. Vakituisen henkilöstön osuus tärkeimmistä ammattiryhmistä

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:		1		2		3		4		5		6

		Suomi		99		90		99		85		95		88

		-"-		95				98								>=90		0.72

		Kreikka		100		93		100		100		93.7		80		>=95		0.56

		-"-										84				<80<90		0.16

		Irlanti				98				100		100				77		1 firm

		Alankomaat		40		90		95		100						40		2 firms

								100

		Sveitsi				77				40

		77a. Vakituisen henkilöstön työnkuva asteikolla 1-5

		Tehtävien monipuolisuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala										multi-tasking		team activity		qualifications requirements		training of recruits		technology dependency		contract specificity

		Maa:																				multi-tasking		-		0.45		0.56		0.47		0.32		0.02

		Suomi		1		2		3		2		2		1								team activity		-		-		0.31		0.20		-0.03		0.07

		-"-		2				3														qualifications requirements		-		-		-		0.14		0.58		-0.05

		Kreikka		1		5		1		1		2		5								training of recruits		-		-		-		-		-0.03		0.22

		-"-										2										technology dependency		-		-		-		-		-		-0.22

		Irlanti		1		4		-		2		1										contract specificity		-		-		-		-		-		-

		Alankomaat		2		4		2		2		2

		Sveitsi		1		4		-		3		1

		Ryhmätyö																						r		r2		1-r2		n-2		n-2/1-r2		t

				I		II		III		IV		V		Sairaala								1		0.45		0.2025		0.7975		26.00		32.6018808777		2.569412555		**

		Maa:																				2		0.56		0.3136		0.6864		26.00		37.8787878788		3.4465617474		***

		Suomi		5		3		3		2		3		1								3		0.47		0.2209		0.7791		26.00		33.3718393018		2.7151131287		**

		-"-		2				2														4		0.32		0.1024		0.8976		26.00		28.9661319073		1.7222461808		*

		Kreikka		1		4		1		2		4		2								5		0.02		0.0004		0.9996		26.00		26.0104041617		0.1020007925		ei

		-"-										1										6		0.31		0.0961		0.9039		26.00		28.7642438323		1.6626015254		ei

		Irlanti		1		3		-		3		1										7		0.2		0.04		0.96		26.00		27.0833333333		1.0408329997		ei

		Alankomaat		2		4		4		2		1										8		-0.03		0.0009		0.9991		26.00		26.023421079		-0.1530394687		ei

		Sveitsi		1		4		-		2		2										9		0.07		0.0049		0.9951		26.00		26.1280273339		0.3578090747		ei

																						10		0.14		0.0196		0.9804		26.00		26.5197878417		0.7209631348		ei

		Pätevyystaso																				11		0.58		0.3364		0.6636		26.00		39.1802290536		3.6304585184		***

				I		II		III		IV		V		Sairaala								12		-0.05		0.0025		0.9975		26.00		26.0651629073		-0.2552702632		ei

		Maa:																				13		-0.03		0.0009		0.9991		26.00		26.023421079		-0.1530394687		ei

		Suomi		1		2		3		1		1		1								14		0.22		0.0484		0.9516		26.00		27.3224043716		1.1499584217		ei

		-"-		1				4														15		-0.22		0.0484		0.9516		26.00		27.3224043716		-1.1499584217		ei

		Kreikka		2		3		1		1		2		1

		-"-										1

		Irlanti		2		3		-		2		1								I

		Alankomaat		3		5		1		2		2						Maa:		TM		RT		PT		AK		TR		TTS				1		2		3		4		5

		Sveitsi		3		5		-		3		1						Suomi		1		5		1		1		2		5		tm		f1,g,I,c		f2,n

																		-"-		2		2		1		1		3		4		rt		g,I,c		f2,n						f1

		Aloituskoulutus																Kreikka		1		1		2		1		5		3		pt		f1,f2		g,I		n,c

				I		II		III		IV		V		Sairaala				-"-														ak		f1,f2,g,I		n		c

		Maa:																Irlanti		1		1		2		1		4		1		tr				f1		f2		I,c		g,n

		Suomi		1		1		1		1		1		3				Alankomaat		2		2		3		2		5		5		tts		I				g		f2		f1,n,c

		-"-		1				1										Sveitsi		1		1		3		3		4		5

		Kreikka		1		3		1		1		5		5

		-"-										1						Maa:		II

		Irlanti		1		3		-		2		1						Suomi		2		3		2		1		3		2		tm				f				I,n,c		g

		Alankomaat		2		2		2		2		2						-"-														rt						f,I		g,n,c

		Sveitsi		3		2		-		2		1						Kreikka		5		4		3		3		3		3		pt				f		g,I				n,c

																		-"-														ak		f		n,c		g,i

		Teknologiariippuvaisuus																Irlanti		4		3		3		3		4		3		tr						f,g		I,c		n

				I		II		III		IV		V		Sairaala				Alankomaat		4		4		5		2		5		4		tts				f		g,i		n,c

		Maa:																Sveitsi		4		4		5		2		4		4

		Suomi		2		3		4		3		3		1

		-"-		3				5										Maa:		III

		Kreikka		5		3		5		1		3		3				Suomi		3		3		3		1		4		1		tm		g		n		f1,f2

		-"-										4						-"-		3		2		4		1		5		1		rt		g		f2		f1		n

		Irlanti		4		4		-		2		1						Kreikka		1		1		1		1		5		2		pt		g,n				f1		f2

		Alankomaat		5		5		3		2		3						-"-														ak		f1,f2,g		n

		Sveitsi		4		4		-		4		1						Irlanti		-		-		-		-		-		-		tr						n		f1		f2,g

																		Alankomaat		2		4		1		2		3		4		tts		f1,f2		g				n

		Työsopimusten työnkuvan spesifisyys																Sveitsi		-		-		-		-		-		-

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																Maa:		IV

		Suomi		5		2		1		2		2		5				Suomi		2		2		1		1		3		2		tm		g		f,I,n		c

		-"-		4				1										-"-														rt				f,g,n,c		I

		Kreikka		3		3		2		5		1		5				Kreikka		1		2		1		1		1		5		pt		f,g		I,n		c

		-"-										3						-"-														ak		f,g		I,n,c

		Irlanti		1		3		-		3		1						Irlanti		2		3		2		2		2		3		tr		g		I,n		f		c

		Alankomaat		5		4		4		3		3 – 4						Alankomaat		2		2		2		2		2		3		tts				f		I,n		c		g

		Sveitsi		5		4		-		4		5						Sveitsi		3		2		3		2		4		4

		77b. Ei-vakituisen henkilöstön työnkuva																Maa:		V

																		Suomi		2		3		1		1		3		2		tm		I,c		f,g1,g2,n

		Tehtävien monipuolisuus																-"-														rt		g2,I,n,		c		f		g1

				I		II		III		IV		V		Sairaala				Kreikka		2		4		2		5		3		1		pt		f,g2,I,c		g1,n

		Maa:																-"-		2		1		1		1		4		3		ak		f,g2,I,c		n						g1

		Suomi		-		-		-		-		-		-				Irlanti		1		1		1		1		1		1		tr		I,c				f,g1,n		g2

		-"-		-				-										Alankomaat		2		1		2		2		3		3 – 4		tts		g1,I		f		g2,n				c

		Kreikka		-		4		-		-		-		5				Sveitsi		1		2		1		1		1		5

		-"-										1

		Irlanti		-		5		-				-						Maa:		hosp

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.						Suomi		1		1		1		3		1		5		tm		f								g

		Sveitsi		-		5		-		3		1						-"-														rt		f		g

																		Kreikka		5		2		1		5		3		5		pt		f,g

		Ryhmätyö																														ak						f				g

				I		II		III		IV		V		Sairaala																		tr		f				g

		Maa:																														tts										f,g

		Suomi		-		-		-		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		4		-		-		-		2

		-"-										1

		Irlanti		-		5		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		5		-		2		2

		Pätevyystaso

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		-		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		3		-		-		-		1

		-"-										1

		Irlanti		-		4		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		5		-		3		1

		Aloituskoulutus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		-		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		3		-		-		-		3

		-"-										1

		Irlanti		-		1		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		2		-		2		1

		Teknologiariippuvaisuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		-		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		3		-		-		-		3

		-"-										5

		Irlanti		-		4		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		5		-		4		1

		Työsopimusten spesifisyys

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		-		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		4		-		-		-		5

		-"-										1

		Irlanti		-		5		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		4		-		4		5

		78a. Osuus työtunneista, jotka menetetään poissaolojen takia

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		3		4-6		3		3.5		n.a.

		-"-		4				6

		Kreikka		1		2		1.83		8		2		2				HUOM!

		-"-										1.3						--		puuttuu vai 0?

		Irlanti		-		8		9		5		2.5

		Alankomaat		5		6.4		3		5		2 – 6

		Sveitsi		2.5		4.5		2		2		-

		78b. Viimeisten 3 vuoden aikana sairaslomat ovat

		(1=lisääntyneet huomattavasti, 5=vähentyneet selvästi)

				I		II		III		IV		V		Sairaala				(5=lisääntyneet huomattavasti, 1=vähentyneet selvästi)

		Maa:

		Suomi		3		4		3		2		3		1

		-"-		3				3										3		2		3		4		3		5

		Kreikka		3		3		2		3		3		3				3				3

		-"-										3						3		3		4		3		3		3		0.55

		Irlanti		-		3		4		1		3														3

		Alankomaat		1		5		3		5		5						-		3		2		5		3

		Sveitsi		4		4		3		3		2						5		1		3		1		1

																		2		2		3		3		4
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kokeiluja

				I		II		III		IV		V

				science based		supplier-dominated		scale- intensive		subcon-tractor		IT- intensive		hospital

				n=6		n=5		n=6		n=5		n=6		n=2

		55. Osuus henkilöstöstä, jolla korkeakoulututkinto

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi 1				10		10		10		30		1.5

		Suomi 2		15				20

		Kreikka 1		34		10		5.47		80		42		40

		Kreikka 2										57

		Irlanti		70		20		10		15		65

		Alankomaat		10		5		40		14		10

		Sveitsi		5		11				23

												35

								Huom. oikeasti suomi I 1 n.a. ja sveitsi V n.a.

				26.8		11.2		14.245		28.4		47.8		20.75

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		1		1				30		23

		-"-		1				1										76.67%

		Kreikka		1		0		1		0		1		0

		-"-										1						0.8

		Irlanti		1		1		1		1		1

		Alankomaat		1		0		0		1		1												1		0		1				1		0				1		5		4		3		3

		Sveitsi		1		1		*		0		1												1		1		2				5		3				4				3

																								1		1		2				4		3				4		0		3		0		3

		Käyttää:		100%		60%		67%		60%		100%		50%										1		1		2				3		4												5

																								1		1		2				3		2				5		1		3		4		5

		70b. Ryhmätyön yleisyys																						1		1		2				5		2				4		0		0		5		4

		(1=hyvin harvinaista, 5=hyvin yleistä)																						1		0		1				4		0				4		2		-		0		3

				I		II		III		IV		V		Sairaala										1		1		2				3		3		0.3368165349

		Maa:														k.a.		2.86						1		0		1				4		0

		Suomi		1		5		4		3		3		5										0		0		0				0		0				0		3		3		4		2

		-"-		4				3																1		1		2				3		3				0				3

		Kreikka		4		0		3		0		3		0		1 to 0								0		0		0				0		0				0		0		3		0		0

		-"-										5												1		0		1				3		0												4

		Irlanti		5		1		3		4		5												0		0		0				0		0				4		0		4		4		4

		Alankomaat		4		0		0		5		4				2 to 0								1		1		2				5		4		0.6367396267		1		2		0		0		4

		Sveitsi		4		2		-		0		3												1		1		2				5		4				0		0		2		0		0

				3.67		2.67		3.25		4.00		3.83		5.00										1		0		1				1		0

		k.a.		3.67		1.60		2.60		2.40		3.83		2.50										1		1		2				3		4				0.5177731683		0.596745047		0.8913043478		0.4361783721		0.8620689655

																								1		1		2				4		4

																								1		1		2				5		4		0.8685990362

		71a. Käytetäänkö tehtäväkiertoa? no=0/yes=1																						1		1		2				4		1

				I		II		III		IV		V		Sairaala										0		1		1				0		2

		Maa:																16		30				0		0		0				0		0

		Suomi		0		1		1		1		1		1		0 to 1		53.33%						1		0		1				5		0

		-"-		0				1																1		1		2				4		4		0.1116656251

		Kreikka		0		0		1		0		0		0										1		0		1				4		0

		-"-										1												1		0		1				2		0

		Irlanti		1		0		1		1		1												0		0		0				0		0

		Alankomaat		1		1		0		0		1				n.a. to 1								1		0		1				3		0		0

		Sveitsi		0		0		1		0		0														0.3583279166								0.5220807655

																												0.5

		Käyttää:		33.33%		20%		83.33%		20%		50%		0%														0.3333333333

																								-		1		0.1666666667				-		2

																												1

		71b. Tehtäväkierron yleisyys

		(1=hyvin harvinaista, 5=hyvin yleistä)

				I		II		III		IV		V		Sairaala		k.a.		1.63

		Maa:

		Suomi		0		3		3		4		2		2

		-"-		0				3

		Kreikka		0		0		3		0		0		0		1 to 0		2 to 0

		-"-										4

		Irlanti		4		0		4		4		4				1 to 0

		Alankomaat		1		2		0		0		4

		Sveitsi		0		0		2		0		0

				2.5		2.5		3		4		3.5		2

		k.a.		0.83		1.00		2.50		1.60		2.33		1.00

		59. Viimeisten 3 vuoden aikana työpaikkakoulutus henkeä kohti (vuosittain)

		a) Vakituinen henkilöstö työajalla

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle

		Maa:														2= 1-5 päivää

		Suomi		2		3		1		3		3		2		3= 5-20 päivää

		-"-		3				3								4= yli 20 päivää

		Kreikka		3		2		4		4		1		1

		-"-										4				k.a.		2.69

		Irlanti		4		3		2		2		4

		Alankomaat		2		4		3		3		3

		Sveitsi		*		1		*		*		*

		k.a.		2.8		2.6		2.6		3		3		1.5

		Vakituinen henkilöstö työajan ulkopuolella

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle

		Maa:														2= 1-5 päivää

		Suomi		-		2		-		2		2		-		3= 5-20 päivää

		-"-		-				2								4= yli 20 päivää

		Kreikka		2		4		3		3		3		4

		-"-										2				k.a.		2.59

		Irlanti		4		2		2		2		4

		Alankomaat		2		4		2		2		2

		Sveitsi		*		2		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report

		k.a.		2.67		2.80		2.25		2.25		2.60		4.00

		b) Ei-vakituinen henkilöstö työajalla

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle

		Maa:														2= 1-5 päivää

		Suomi		2		1		-		2		2		1		3= 5-20 päivää

		-"-		2				3								4= yli 20 päivää

		Kreikka		-		1		1		1		3		1

		-"-										4				k.a.		2.05

		Irlanti		-		3		-		2		-

		Alankomaat		2		3		3		-		3

		Sveitsi		*		1		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report

		k.a.		2		1.8		2.3333333333		1.6666666667		3		1

		Ei-vakituinen henkilöstö työajan ulkopuolella

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle

		Maa:														2= 1-5 päivää

		Suomi		-		-		1		2		cannot say		-		3= 5-20 päivää

		-"-		-				-								4= yli 20 päivää

		Kreikka		-		1		1		1		4		3

		-"-										2				k.a.		1.87

		Irlanti		-		3		-		2		-

		Alankomaat		1		1		2		-		2

		Sveitsi		*		2		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report

		k.a.		1.00		1.75		1.33		1.67		2.67		3.00

		c) Korkeakoulutettu henkilöstö työajalla

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle

		Maa:														2= 1-5 päivää

		Suomi		3		3		2		3		3		-		3= 5-20 päivää

		-"-		3				3								4= yli 20 päivää

		Kreikka		3		1		4		4		1		1

		-"-										4				k.a.		2.82

		Irlanti		4		3		-		2		4

		Alankomaat		2		3		2		-		4

		Sveitsi		*		n.a.		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report

		k.a.		3.00		2.50		2.75		3.00		3.20		1.00

		Korkeakoulutettu henkilöstö työajan ulkopuolella

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle

		Maa:														2= 1-5 päivää

		Suomi		-		2		2		3		cannot say		-		3= 5-20 päivää

		-"-		-				-								4= yli 20 päivää

		Kreikka		2		3		3		3		2		4

		-"-										2				k.a.		2.58

		Irlanti		4		3		-		2		4

		Alankomaat		2		2		1		2		3

		Sveitsi		*		n.a.		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report

		k.a.		2.67		2.50		2.00		2.50		2.75		4.00

		60. Lähitulevaisuudessa henkilöstön koulutus

		(1=kasvaa, 2=pysyy ennallaan, 3=vähenee)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																k.a.

		Suomi		2		1		1		2		2		2				1.4444444444

		-"-		1				1

		Kreikka		1		1		1		2		1		1

		-"-										1

		Irlanti		1		3		1		2		1

		Alankomaat		1		1, 2		2		2		1

		Sveitsi		n.a.		1		2		n.a.		2

		k.a.		1.20		1.50		1.33		2.00		1.33		1.50

		77a. Vakituisen henkilöstön työnkuva asteikolla 1-5

		Tehtävien monipuolisuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		2		3		2		2		1

		-"-		2				3

		Kreikka		1		5		1		1		2		5

		-"-										2

		Irlanti		1		4		-		2		1

		Alankomaat		2		4		2		2		2

		Sveitsi		1		4		-		3		1

		k.a.		1.33		3.80		2.25		2.00		1.67		3.00

		Ryhmätyö

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		5		3		3		2		3		1

		-"-		2				2

		Kreikka		1		4		1		2		4		2

		-"-										1

		Irlanti		1		3		-		3		1

		Alankomaat		2		4		4		2		1

		Sveitsi		1		4		-		2		2

		k.a.		2		3.6		2.5		2.2		2		1.5

		Pätevyystaso

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		2		3		1		1		1

		-"-		1				4

		Kreikka		2		3		1		1		2		1

		-"-										1

		Irlanti		2		3		-		2		1

		Alankomaat		3		5		1		2		2

		Sveitsi		3		5		-		3		1

		k.a.		2.00		3.60		2.25		1.80		1.33		1.00

		Aloituskoulutus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		1		3

		-"-		1				1

		Kreikka		1		3		1		1		5		5

		-"-										1

		Irlanti		1		3		-		2		1

		Alankomaat		2		2		2		2		2

		Sveitsi		3		2		-		2		1

		k.a.		1.5		2.2		1.25		1.6		1.8333333333		4

		Teknologiariippuvaisuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		3		4		3		3		1

		-"-		3				5

		Kreikka		5		3		5		1		3		3

		-"-										4

		Irlanti		4		4		-		2		1

		Alankomaat		5		5		3		2		3

		Sveitsi		4		4		-		4		1

		k.a.		3.83		3.80		4.25		2.40		2.50		2.00

		Työsopimusten työnkuvan spesifisyys

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		5		2		1		2		2		5

		-"-		4				1

		Kreikka		3		3		2		5		1		5

		-"-										3

		Irlanti		1		3		-		3		1

		Alankomaat		5		4		4		3		3 – 4

		Sveitsi		5		4		-		4		5

		k.a.		3.83		3.20		2.00		3.40		2.40		5.00





kokeiluja

		



Science-based        Scale-intensive       IT-intensive
            Supplier-dominated       Sub-contractor        Hospital

FIN1

FIN2

GR1

GR2

IE

NL

CH1

CH2



laskelmia

		

				D. HENKILÖSTÖJOHTAMINEN																k.a.		max		min		std

																																												Taulukko 3. korrelaatioiden merkitsevyys t-testillä

		K-KOUL.OS		55. Osuus henkilöstöstä, jolla korkeakoulututkinto																24.93		80		1.5		21.52				Korrelaatioita				T-testi korrelaatiolle: t=r((n-2)/(1-r^2))^0.5										r		r^2		1-r^2		n		n-2		(n-2)/(1-r^2)		t		sign.

		K-KOUL.MUUT		56. Viimeisten 3 vuoden aikana korkeakoulutettujen osuus on 1-5																2.20		3		1		0.61																		-0.21		0.04		0.96		28		26		27.20		-1.10

		L.K-KOUL.MUUT		57. Lähitulevaisuudessa korkeakoulutettujen osuus 1-5																2.33		4		1		0.71				Taulukko														0.03		0.00		1.00		28		26		26.02		0.15

				59. Viimeisten 3 vuoden aikana työpaikkakoulutus henkeä kohti (vuosittain) 1-4																												k-koulutusosuus		ryhmätyö		ryhmätyön yleisyys		teht.kierto		t-kierron yleisyys				-0.01		0.00		1.00		28		26		26.00		-0.05

		KOULVAK		a) Vakituinen henkilöstö työajalla																2.69										k-koulutusosuus		-		-0.21		-0.06		-0.12		0.12				0.12		0.01		0.99		28		26		26.38		0.62

		KOULVAKU		Vakituinen henkilöstö työajan ulkopuolella																2.59										ryhmätyö		-		-		0.81		0.36		0.34				0.72		0.52		0.48		28		26		53.99		5.29

		KOULUEIV		b) Ei-vakituinen henkilöstö työajalla																2.05										ryhmätyön yleisyys		-		-		-		0.50		0.46				0.31		0.10		0.90		28		26		28.76		1.66

		KOULUEIVU		Ei-vakituinen henkilöstö työajan ulkopuolella																1.87										teht.kierto		-		-		-		-		0.84				0.34		0.12		0.88		28		26		29.40		1.84

		KOULKORK		c) Korkeakoulutettu henkilöstö työajalla																2.82										t-kierron yleisyys		-		-		-		-		-				0.36		0.13		0.87		28		26		29.87		1.97

		KOULUKORKA		Korkeakoulutettu henkilöstö työajan ulkopuolella																2.58																								0.44		0.19		0.81		28		26		32.24		2.50

				60. Lähitulevaisuudessa henkilöstön koulutus 1-3 (1=lisääntyy, 2=ennallaan, 3=vähenee)																1.44		3		1																				0.83		0.69		0.31		28		26		83.57		7.59

				61. Syyt henkilöstön koulutukseen																										Taulukko 1. Muutoksia viim. 3 vuoden aikana

		TOIMIVAIHT		62. Osuus henkilöstöstä, joka vaihtoi toimea																5.67		30.00		0.00		6.69

		OSASTOVAIHT		Osuus henkilöstöstä, joka vaihtoi osastoa																5.52		30.00		0.00		7.43						k-koulutus muut.		sis.siirto muut.		ryhmätyön muut.		t-kierron muut.		its. muut.		ryhmäits. muut.		oppimisen muut.						k-koulutusosuus		ryhmätyö		ryhmätyön yleisyys		teht.kierto		t-kierron yleisyys

		SIIRTOMUUT		63. Viimeisten 3 vuoden aikana sisäiset siirrot ovat 1-5																2.63		3		1						k-koulutus muut.		-		0.12		0.48		0.01		0.34		0.16		0.49				k-koulutusosuus		-		-0.21		0.03		-0.01		0.12

		LSIIRTOMUUT		64. Lähitulevaisuudessa sisäiset siirrot 1-5																2.50		4		1						sis.siirto muut.		-		-		-0.30		0.01		0.14		0.42		-0.07				ryhmätyö		-		-		0.72		0.31		0.34

				65. Sisäisissä siirroissa osalliset työntekijät ovat 1-3																2.60										ryhmätyön muut.		-		-		-		0.31		0.01		-0.19		0.08				ryhmätyön yleisyys		-		-		-		0.36		0.44

		ORGMUUT		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana 1-4																										t-kierron muut.		-		-		-		-		-0.24		-0.14		0.15				teht.kierto		-		-		-		-		0.83

				68b. Viimeisimmät/meneillään olevat organisaatiomuutokset vaikuttavat 1-3																										its. muut.		-		-		-		-		-		0.23		0.48				t-kierron yleisyys		-		-		-		-		-

				69. Syyt organisaatiomuutoksiin yes/no																										ryhmäits. muut.		-		-		-		-		-		-		0.11

				Parempi kilpailukyky																0.59						0.50				oppimisen muut.		-		-		-		-		-		-		-

				Parempi tuottavuus																0.81						0.40

				Paremmat tuotteet																0.33						0.48

				Keskittyminen ydintoimintoihin																0.33						0.48				Taulukko 2.

				Työvoimakulujen hallinta																0.22						0.42						ryhmätyön yl.		teht.kierron yl.		vak.koul		ei-vak.koul		kork.koul

				Henkilöstön osaamisen parantaminen																0.37						0.49				ryhmätyön yl.		-		0.46		0.14		0.11		0.38								Extent of group work		Extent of job rotation		Training of tenured personnel		Training of non-tenured personnel		Training of personnel with higher education

				Paremmat olosuhteet ryhmätyöhön																0.56						0.51				teht.kierron yl.		-		-		0.28		0.27		0.41						Extent of group work		-		0.44		0.15		0.08		0.33

				Parempi reagointi asiakkaiden tarpeisiin																0.63						0.49				vak.koul-		-		-		-		0.30		0.86						Extent of job rotation		-		-		0.28		0.27		0.41

		RYHMA		70a. Käytetäänkö ryhmätyötä? yes/no																0.79										ei-vak.koul		-		-		-		-		0.18						Training of ten		-		-		-		0.30		0.86

		RYHMYL		70b. Ryhmätyön yleisyys 1-5																2.86		5		0						kork.koul		-		-		-		-		-						Training of non-t		-		-		-		-		0.18

		RYHMAMUUT		70c. Viimeisten 3 vuoden aikana ryhmätyö on 1-5																1.86		4		1						Taulukko 1. t-testi																Training of personnel with higher education		-		-		-		-		-

		KIERTO		71a. Käytetäänkö tehtäväkiertoa? Yes/no												??? Alankomaat V				0.53										r		1-r^2		n-2		(n-2)/(1-r^2)		t		sign.

		KIERTOYL		71b. Tehtäväkierron yleisyys 1-5																1.87		4		1						0.12		0.99		28		28.41		0.64		no

		KIERTOMUUT		71c. Viimeisten 3 vuoden aikana tehtäväkierto on 1-5																1.30		3		2						0.53		0.72		25		34.77		3.13		***

		ITSMUUT		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on 1-5																2.60		4		1						0.23		0.95		20		21.12		1.06		no

		RITSMUUT		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on 1-5																2.46		3		1						0.34		0.88		28		31.66		1.91		*				Muutoksia viim. 3 vuoden aikana

		OPPIMUUT		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana uusien taitojen oppiminen on 1-5																1.76		3		1						0.16		0.97		28		28.74		0.86		no				Changes in:		Group work		Job rotation		Internal moves		Higher education		Worker independence		Group independence		Learning of new skills

				73b. Uusien taitojen oppiminen tapahtuu																1.83		2		1						0.49		0.76		27		35.53		2.92		***				Group work		-		0.55		0.04		0.53		0.54		0.31		0.21

		REKRYVAIK		74. Onko viimeisten 3 vuoden aikana ollut rekrytointivaikeuksia? Yes/no																0.62										0.04		1.00		25		25.04		0.20		no				Job rotation		-		-		0.38		0.23		0.56		0.31		0.24

				76. Vakituisen henkilöstön osuus tärkeimmistä ammattiryhmistä																89.59		100.00		40.00						0.38		0.86		20		23.38		1.84		*				Internal moves		-		-		-		0.12		0.14		0.42		-0.07

				77a. Vakituisen henkilöstön työnkuva asteikolla 1-5																										0.14		0.98		28		28.56		0.75		no				Higher education		-		-		-		-		0.34		0.16		0.49

				Tehtävien monipuolisuus																2.21		5		1						0.42		0.82		28		34.00		2.45		**				Worker independence		-		-		-		-		-		0.23		0.48

				Ryhmätyö																2.36		5		1						-0.07		1.00		27		27.13		-0.36		no				Group independence		-		-		-		-		-		-		0.11

				Pätevyystaso																2.07		5		1						0.55		0.70		20		28.67		2.95		***				Learning of new skills		-		-		-		-		-		-		-

				Aloituskoulutus																1.86		5		1						0.54		0.71		25		35.29		3.21		***								0.30		0.00		0.28		0.29		0.10		0.05

				Teknologiariippuvaisuus																3.21		5		1						0.31		0.90		25		27.66		1.63		no										0.14		0.05		0.31		0.10		0.06

				Työsopimusten työnkuvan spesifisyys																3.19		5		1						0.21		0.96		25		26.15		1.07		no												0.01		0.02		0.18		0.00

				77b. Ei-vakituisen henkilöstön työnkuva																										0.56		0.69		20		29.14		3.02		***														0.12		0.03		0.24

				Tehtävien monipuolisuus																										0.31		0.90		20		22.13		1.46		no																0.05		0.23

				Ryhmätyö																										0.24		0.94		20		21.22		1.11		no																		0.01

				Pätevyystaso																										0.23		0.95		28		29.56		1.25		no				t-testi korrelaatioille

				Aloituskoulutus																										0.48		0.77		28		36.38		2.90		***				Changes in:		Group work		Job rotation		Internal moves		Higher education		Worker independence		Group independence		Learning of new skills

				Teknologiariippuvaisuus																										0.11		0.99		28		28.34		0.59		no				Group work		-		3.32		0.22		3.16		3.24		1.67		1.12

				Työsopimusten työnkuvan spesifisyys																								Taulukko 2.		0.44		0.81		27		33.48		2.55		**				Job rotation		-		-		2.10		1.19		3.41		1.68		1.24

																														0.15		0.98		24		24.55		0.74		no				Internal moves		-		-		-		0.63		0.71		2.37		-0.34

																														0.08		0.99		18		18.12		0.34		no				Higher education		-		-		-		-		1.86		0.82		2.84

																														0.33		0.89		20		22.44		1.56		no				Worker independence		-		-		-		-		-		1.19		2.79

				E. TYÖVOIMAN JOUSTAVUUDEN VAIKUTUS																										0.28		0.92		24		26.04		1.43		no				Group independence		-		-		-		-		-		-		0.58

																														0.27		0.93		18		19.42		1.19		no				Learning of new skills		-		-		-		-		-		-		-

																														0.41		0.83		20		24.04		2.01		*

				79a. Osa-aikaisen työn vaikutus																										0.30		0.91		18		19.78		1.33		no

				Työntekijöiden motivointi																3.71										0.86		0.26		20		76.80		7.54		***

				Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristö																3.79										0.18		0.97		20		20.67		0.82		no

				Elämänlaatu																4.14

				Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet																3.21

				79b. Määräaikaisen työn vaikutus

				Työntekijöiden motivointi																3.31

				Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristö																2.88

				Elämänlaatu																2.71

				Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet																2.81										Share (%) of firms which use group work, job rotation or both

				79c. Kutsutyön vaikutus																										Group work		76.67%

				Työntekijöiden motivointi																										Job rotation		53.33%

				Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristö																										Both		50.00%

				Elämänlaatu																										Neither		16.67%

				Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet

				79d. Ryhmätyöskentelyn vaikutus

				Työntekijöiden motivointi																4.42

				Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristö																4.26

				Elämänlaatu																3.74

				Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet																4.18

				79e. Tehtäväkierron vaikutus

				Työntekijöiden motivointi																4.27

				Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristö																4.07

				Elämänlaatu																3.67

				Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet																4.13

				79f. Päätöksenteon lisääntyneen hajauttamisen vaikutus

				Työntekijöiden motivointi																4.33

				Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristö																4.27

				Elämänlaatu																3.60

				Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet																4.00

				80a. Osa-aikaisen työn vaikutus

				Työllisyysaste																3.15

				Työntekijöiden osaamisvaatimukset																2.77

				Tehokkuus/tuottavuus																3.00

				Innovaatiotoiminta																2.83

				Kilpailutilanne																3.25

				80b. Määräaikaisen työn vaikutus

				Työllisyysaste																3.71

				Työntekijöiden osaamisvaatimukset																3.50

				Tehokkuus/tuottavuus																4.00

				Innovaatiotoiminta																3.29

				Kilpailutilanne																4.00

				80c. Kutsutyön vaikutus

				Työllisyysaste

				Työntekijöiden osaamisvaatimukset

				Tehokkuus/tuottavuus

				Innovaatiotoiminta

				Kilpailutilanne

				80d. Ryhmätyön vaikutus

				Työllisyysaste																3.53

				Työntekijöiden osaamisvaatimukset																4.15

				Tehokkuus/tuottavuus																3.85

				Innovaatiotoiminta																4.16

				Kilpailutilanne																3.79

				80e. Tehtäväkierron vaikutus

				Työllisyysaste																3.43

				Työntekijöiden osaamisvaatimukset																4.29

				Tehokkuus/tuottavuus																4.14

				Innovaatiotoiminta																4.00

				Kilpailutilanne																3.79

				80f. Päätöksenteon lisääntyneen hajauttamisen vaikutus

				Työllisyysaste																3.71

				Työntekijöiden osaamisvaatimukset																4.14

				Tehokkuus/tuottavuus																4.14

				Innovaatiotoiminta																3.79

				Kilpailutilanne																3.93





FP&ME

		14b. Viimeisten 3 vuoden				56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana														55. Osuus henkilöstöstä,		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70b. Ryhmätyön		70c. Viimeisten 3 vuoden		71b. Tehtäväkierron		71c. Viimeisten 3 vuoden		59a. Vakituinen henkilöstö		59b. Ei-vakituinen henkilöstö		59c. Korkeakoulutettu		62. Osuus		62. Osuus		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

		aikana kokonaismyynti on				korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on														jolla korkeakoulututkinto		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		yleisyys		aikana ryhmätyö on		yleisyys		aikana tehtäväkierto on		työajalla		työajalla		henkilöstö työajalla		henkilöstöstä,		henkilöstöstä,		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

		(1=kasvanut huomattavasti,				(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,																(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		joka vaihtoi		joka vaihtoi		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

		5=pienentynyt huomattavasti)				5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)																5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		toimea		osastoa		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

										I				I																								I				I		I		I				I		I		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää

		Maa:																																																				4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää

		Suomi		n.a.		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1														N.A.		3		2		2		1		4		0		0		2		2		3						2		2		3		3		1

		-"-		4		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2														15		2		2		1		4		2		0		0		3		2		3		5		5		2		3		3		2		2

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2														34		2		3		1		4		2		0		0		3		-		3		0		0		3		3		3		3		2

		Irlanti		-		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3														70		3		3		1		5		3		4		3		4		-		4		10				2		3		4		1		3

		Alankomaat		3		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2														10		2		2		1		4		2		1		2		2		2		2		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		4		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.														5		3		3		n.a.		4		3		0		0		n.a.		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2														10		2		2		1		5		3		3		3		3		1		3		10				3		2		2		3		2

				2		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1														10		2		2		1		0		0		0		0		2		1		1		1		1		3		3		3		3		1

				4		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2														20		3		4		3		1		3		0		0		3		3		3		3		3		3		3		3		3		2

				2		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2														5		2		2		1, 2		0		0		2		2		4		3		3		1		0		3		2		3		3		2

				4		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2														11		3		3		1		2		2		0		0		1		1		n.a.		1.50		1		2		3		2		2		2

		III		3		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2														10		2		2		1		4		2		3		2		1		-		2		1		1		2		2		2		2		2

				3		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2														20		2		2		1		3		2		3		2		3		3		3		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1														5.47		2		2		1		3		1		3		2		4		1		4		0		0		3		2		1		3		1

				2		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1														10		2		2		1		3		2		4		3		2		-		-				20		3		4		2		2		1

				2		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2														40		2		3		2		0		0		0		0		3		3		2		5		5		3		3		2		3		2

				5		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2														35		2		2		2		-		-		2		3		*		*		*		5		5		3		3		3		3		2

		IV		1		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2														10		2		2		2		3		2		4		2		3		2		3		2		2		2		2		2		2		2

				1		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3														80		3		2		2		0		0		0		0		4		1		4		1		4		3		3		3		3		3

				3		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3														15		3		3		2		4		3		4		3		2		2		2		5		20		3		3		3		3		3

				1		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1														14		1		2		2		5		1		0		0		3		-		-		8				3		2		2		1		1

				3		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2														23		2		2		n.a.		0		0		0		0		*		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		2

		V		2		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2														30		2		2		2		3		2		2		3		3		2		3		10		2		2		3		3		3		2

				2		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1														42		1		1		1		3		2		0		0		1		3		1		9		22		1		2		2		2		1

				1		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1														57		3		3		1		5		3		4		2		4		4		4		10		5		3		2		2		2		1

				3		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2														65		2		2		1		5		3		4		2		4		-		4		30		20		2		2		2		2		2

				4		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1														10		2		4		1		4		1		4		2		3		3		4		5				3		1		2		2		1

				1		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2														n.a.		3		3		2		3		3		0		0		*		*		*						3		2		3		3		2

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1														1.5		2		2		2		5		3		2		3		2		1		-				0.5		3		2		2		2		1

				-		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1														40		1		1		1		0		0		0		0		1		1		1		0		5		3		3		3		3		1

						0.1572608897		0.2557880939		0.0154040727		0.2112930184		0.0733276642		-0.108883015		0.1533236362		0.3067412956		-0.030485538		0.1819017188

				14c. Lähitulevaisuudessa		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				kokonaismyynti		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=kasvaa huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				5=pienenee huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I						I				I

		Maa:

		Suomi		n.a.		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1

		-"-		2		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		-		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3

		Alankomaat		3		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		2		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2

				2		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1

				4		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2

				1		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2

				4		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2

		III		2		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1

				2		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1

				4		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2

				3		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2

		IV		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				2		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3

				3		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3

				1		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1

				3		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2

		V		2		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2

				2		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1

				3		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1

				1		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2

				1		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1

				2		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1

				-		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1

						0.4544541585		0.3239612108		0.4319169493		0.1069674373		-0.1678655838		0.1019703196		0.4467229606		0.2253075293		0.2601529512		0.2779727246

				15b. Viimeisten 3 vuoden		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				aikana bruttokate on		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I						I				I

		Maa:

		Suomi		n.a.		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1

		-"-		5		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		-		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3

		Alankomaat		3		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		5		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2

				2		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1

				4		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2

				2		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2

				4		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2

		III		2		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				n.a.		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1

				-		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1

				1		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2

				5		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2

		IV		3		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				1		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3

				4		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3

				1		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1

				4		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2

		V		-		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2

				4		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1

				1		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1

				4		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2

				3		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1

				2		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1

				-		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1

						0.1094897803		0.0075190095		0.0856444004		0.3849496875		0.0375341375		-0.367223746		0.2760315146		0.4248240384		-0.1077668406		0.2164500246

				15c. Lähitulevaisuudessa		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				bruttokate		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=kasvaa huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				5=pienenee huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I						I				I

		Maa:

		Suomi		n.a.		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1

		-"-		2		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		-		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3

		Alankomaat		3		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		2		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2

				2		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1

				4		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2

				3		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2

				4		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2

		III		2		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				n.a.		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1

				-		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1

				4		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2

				3		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2

		IV		3		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				2		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3

				3		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3

				3		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1

				4		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2

		V		-		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2

				2		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1

				3		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1

				2		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2

				3		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1

				2		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1

				-		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1

						0.1663657006		0.3442690808		0.4670259174		-0.1558686628		-0.0516166083		0.1150684937		0.1654182096		0.1462381936		-0.1228084953		0.1386197155

				16. Lähitulevaisuudessa		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				yritys menestyy		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=paremmin;2=yhtä		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				hyvin;3=heikommin)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I						I				I

		Maa:

		Suomi		n.a.		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1

		-"-		1		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		-		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3

		Alankomaat		1		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		1		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2

				1		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1

				1		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2

				1		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2

				1		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2

		III		1		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1

				2		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1

				2		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2

				2		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2

		IV		1		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				1		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3

				2		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3

				1		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1

				1		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2

		V		2		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2

				1		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1

				2		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1

				1		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2

				1		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1

				1		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1

				-		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1

						0.1019647263		0.0390229974		0.173828484		0.2138101427		0.5737149386		0.2240778728		0.3411192378		-0.0963455522		0.2381652558		0.0629940788

				17. Alttius suhdanne-		55. Osuus henkilöstöstä,		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70b. Ryhmätyön		70c. Viimeisten 3 vuoden		71b. Tehtäväkierron		71c. Viimeisten 3 vuoden		59a. Vakituinen henkilöstö		59b. Ei-vakituinen henkilöstö		59c. Korkeakoulutettu		62. Osuus		62. Osuus		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				vaihteluille		jolla korkeakoulututkinto		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		yleisyys		aikana ryhmätyö on		yleisyys		aikana tehtäväkierto on		työajalla		työajalla		henkilöstö työajalla		henkilöstöstä,		henkilöstöstä,		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=huomattavan;2=jonkin				(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		joka vaihtoi		joka vaihtoi		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				verran;3=ei kovinkaan)				5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		toimea		osastoa		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I		I				I		I		I				I		I		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää

		Maa:																				4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää

		Suomi		3		N.A.		3		2		2		1		4		0		0		2		2		3						2		2		3		3		1

		-"-		1		15		2		2		1		4		2		0		0		3		2		3		5		5		2		3		3		2		2

		Kreikka		2		34		2		3		1		4		2		0		0		3		-		3		0		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		3		70		3		3		1		5		3		4		3		4		-		4		10				2		3		4		1		3

		Alankomaat		3		10		2		2		1		4		2		1		2		2		2		2		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		1		5		3		3		n.a.		4		3		0		0		n.a.		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		10		2		2		1		5		3		3		3		3		1		3		10				3		2		2		3		2

				2		10		2		2		1		0		0		0		0		2		1		1		1		1		3		3		3		3		1

				3		20		3		4		3		1		3		0		0		3		3		3		3		3		3		3		3		3		2

				1		5		2		2		1, 2		0		0		2		2		4		3		3		1		0		3		2		3		3		2

				3		11		3		3		1		2		2		0		0		1		1		n.a.		1.50		1		2		3		2		2		2

		III		2		10		2		2		1		4		2		3		2		1		-		2		1		1		2		2		2		2		2

				2		20		2		2		1		3		2		3		2		3		3		3		2		2		2		2		2		2		2

				2		5.47		2		2		1		3		1		3		2		4		1		4		0		0		3		2		1		3		1

				2		10		2		2		1		3		2		4		3		2		-		-				20		3		4		2		2		1

				1		40		2		3		2		0		0		0		0		3		3		2		5		5		3		3		2		3		2

				1		35		2		2		2		-		-		2		3		*		*		*		5		5		3		3		3		3		2

		IV		2		10		2		2		2		3		2		4		2		3		2		3		2		2		2		2		2		2		2

				1		80		3		2		2		0		0		0		0		4		1		4		1		4		3		3		3		3		3

				2		15		3		3		2		4		3		4		3		2		2		2		5		20		3		3		3		3		3

				1		14		1		2		2		5		1		0		0		3		-		-		8				3		2		2		1		1

				1		23		2		2		n.a.		0		0		0		0		*		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		2

		V		2		30		2		2		2		3		2		2		3		3		2		3		10		2		2		3		3		3		2

				1		42		1		1		1		3		2		0		0		1		3		1		9		22		1		2		2		2		1

				2		57		3		3		1		5		3		4		2		4		4		4		10		5		3		2		2		2		1

				1		65		2		2		1		5		3		4		2		4		-		4		30		20		2		2		2		2		2

				1		10		2		4		1		4		1		4		2		3		3		4		5				3		1		2		2		1

				2		n.a.		3		3		2		3		3		0		0		*		*		*						3		2		3		3		2

		VI		-		1.5		2		2		2		5		3		2		3		2		1		-				0.5		3		2		2		2		1

				3		40		1		1		1		0		0		0		0		1		1		1		0		5		3		3		3		3		1

						-0.1179877059		0.4714354437		0.2457904864		0.0315087636		0.072547625		0.5181180911		0.0883650154		0.1464515668		-0.2777770472		-0.2239570044		-0.0208227921		-0.1673882228		-0.2170158712		-0.1200969151		0.0786020848		0.0437424381		0.071507008		0.0902031591

				18. Alttius sesonki-		55. Osuus henkilöstöstä,		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70b. Ryhmätyön		70c. Viimeisten 3 vuoden		71b. Tehtäväkierron		71c. Viimeisten 3 vuoden		59a. Vakituinen henkilöstö		59b. Ei-vakituinen henkilöstö		59c. Korkeakoulutettu		62. Osuus		62. Osuus		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				vaihteluille		jolla korkeakoulututkinto		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		yleisyys		aikana ryhmätyö on		yleisyys		aikana tehtäväkierto on		työajalla		työajalla		henkilöstö työajalla		henkilöstöstä,		henkilöstöstä,		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=huomattavan;2=jonkin				(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		joka vaihtoi		joka vaihtoi		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				verran;3=ei kovinkaan)				5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		toimea		osastoa		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I		I				I		I		I				I		I		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää

		Maa:																				4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää

		Suomi		2		N.A.		3		2		2		1		4		0		0		2		2		3						2		2		3		3		1

		-"-		2		15		2		2		1		4		2		0		0		3		2		3		5		5		2		3		3		2		2

		Kreikka		2		34		2		3		1		4		2		0		0		3		-		3		0		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		3		70		3		3		1		5		3		4		3		4		-		4		10				2		3		4		1		3

		Alankomaat		2		10		2		2		1		4		2		1		2		2		2		2		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		3		5		3		3		n.a.		4		3		0		0		n.a.		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		10		2		2		1		5		3		3		3		3		1		3		10				3		2		2		3		2

				1		10		2		2		1		0		0		0		0		2		1		1		1		1		3		3		3		3		1

				3		20		3		4		3		1		3		0		0		3		3		3		3		3		3		3		3		3		2

				2		5		2		2		1, 2		0		0		2		2		4		3		3		1		0		3		2		3		3		2

				3		11		3		3		1		2		2		0		0		1		1		n.a.		1.50		1		2		3		2		2		2

		III		2		10		2		2		1		4		2		3		2		1		-		2		1		1		2		2		2		2		2

				3		20		2		2		1		3		2		3		2		3		3		3		2		2		2		2		2		2		2

				2		5.47		2		2		1		3		1		3		2		4		1		4		0		0		3		2		1		3		1

				2		10		2		2		1		3		2		4		3		2		-		-				20		3		4		2		2		1

				2		40		2		3		2		0		0		0		0		3		3		2		5		5		3		3		2		3		2

				3		35		2		2		2		-		-		2		3		*		*		*		5		5		3		3		3		3		2

		IV		2		10		2		2		2		3		2		4		2		3		2		3		2		2		2		2		2		2		2

				2		80		3		2		2		0		0		0		0		4		1		4		1		4		3		3		3		3		3

				3		15		3		3		2		4		3		4		3		2		2		2		5		20		3		3		3		3		3

				2		14		1		2		2		5		1		0		0		3		-		-		8				3		2		2		1		1

				3		23		2		2		n.a.		0		0		0		0		*		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		2

		V		3		30		2		2		2		3		2		2		3		3		2		3		10		2		2		3		3		3		2

				3		42		1		1		1		3		2		0		0		1		3		1		9		22		1		2		2		2		1

				3		57		3		3		1		5		3		4		2		4		4		4		10		5		3		2		2		2		1

				2		65		2		2		1		5		3		4		2		4		-		4		30		20		2		2		2		2		2

				1		10		2		4		1		4		1		4		2		3		3		4		5				3		1		2		2		1

				3		n.a.		3		3		2		3		3		0		0		*		*		*						3		2		3		3		2

		VI		-		1.5		2		2		2		5		3		2		3		2		1		-				0.5		3		2		2		2		1

				3		40		1		1		1		0		0		0		0		1		1		1		0		5		3		3		3		3		1

						0.2372783913		0.3563565682		0.0931784866		0.2825664558		0.1056268185		0.4296689244		-0.0610251834		0.0535263764		-0.0548974427		0.3014354449		0.0403777649		0.0547430626		0.1207161304		-0.2177375997		0.2800996087		0.3175267721		-0.0693046242		0.3653161403

				19. Markkinat, joilla		55. Osuus henkilöstöstä,		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70b. Ryhmätyön		70c. Viimeisten 3 vuoden		71b. Tehtäväkierron		71c. Viimeisten 3 vuoden		59a. Vakituinen henkilöstö		59b. Ei-vakituinen henkilöstö		59c. Korkeakoulutettu		62. Osuus		62. Osuus		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				yritys toimii, ovat		jolla korkeakoulututkinto		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		yleisyys		aikana ryhmätyö on		yleisyys		aikana tehtäväkierto on		työajalla		työajalla		henkilöstö työajalla		henkilöstöstä,		henkilöstöstä,		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				1=paikalliset;2=kotimaiset				(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		joka vaihtoi		joka vaihtoi		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				3=maailmanlaajuiset)				5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		toimea		osastoa		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I		I				I		I		I				I		I		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää

		Maa:																				4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää

		Suomi		3		N.A.		3		2		2		1		4		0		0		2		2		3						2		2		3		3		1

		-"-		3		15		2		2		1		4		2		0		0		3		2		3		5		5		2		3		3		2		2

		Kreikka		3		34		2		3		1		4		2		0		0		3		-		3		0		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		3		70		3		3		1		5		3		4		3		4		-		4		10				2		3		4		1		3

		Alankomaat		1		10		2		2		1		4		2		1		2		2		2		2		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		3		5		3		3		n.a.		4		3		0		0		n.a.		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		3		10		2		2		1		5		3		3		3		3		1		3		10				3		2		2		3		2

				2 		10		2		2		1		0		0		0		0		2		1		1		1		1		3		3		3		3		1

				2		20		3		4		3		1		3		0		0		3		3		3		3		3		3		3		3		3		2

				2, 3		5		2		2		1, 2		0		0		2		2		4		3		3		1		0		3		2		3		3		2

				3		11		3		3		1		2		2		0		0		1		1		n.a.		1.50		1		2		3		2		2		2

		III		3		10		2		2		1		4		2		3		2		1		-		2		1		1		2		2		2		2		2

				3		20		2		2		1		3		2		3		2		3		3		3		2		2		2		2		2		2		2

				1		5.47		2		2		1		3		1		3		2		4		1		4		0		0		3		2		1		3		1

				3		10		2		2		1		3		2		4		3		2		-		-				20		3		4		2		2		1

				3		40		2		3		2		0		0		0		0		3		3		2		5		5		3		3		2		3		2

				3		35		2		2		2		-		-		2		3		*		*		*		5		5		3		3		3		3		2

		IV		3		10		2		2		2		3		2		4		2		3		2		3		2		2		2		2		2		2		2

				2		80		3		2		2		0		0		0		0		4		1		4		1		4		3		3		3		3		3

				3		15		3		3		2		4		3		4		3		2		2		2		5		20		3		3		3		3		3

				1		14		1		2		2		5		1		0		0		3		-		-		8				3		2		2		1		1

				3		23		2		2		n.a.		0		0		0		0		*		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		2

		V		2		30		2		2		2		3		2		2		3		3		2		3		10		2		2		3		3		3		2

				2		42		1		1		1		3		2		0		0		1		3		1		9		22		1		2		2		2		1

				3		57		3		3		1		5		3		4		2		4		4		4		10		5		3		2		2		2		1

				3		65		2		2		1		5		3		4		2		4		-		4		30		20		2		2		2		2		2

				3		10		2		4		1		4		1		4		2		3		3		4		5				3		1		2		2		1

				2		n.a.		3		3		2		3		3		0		0		*		*		*						3		2		3		3		2

		VI		1		1.5		2		2		2		5		3		2		3		2		1		-				0.5		3		2		2		2		1

				2		40		1		1		1		0		0		0		0		1		1		1		0		5		3		3		3		3		1

						0.1006089832		0.279166972		0.214953271		-0.2007429148		0.0115946413		0.245220198		0.2891999411		0.1494576943		-0.0843756327		0.2506273536		0.0909684633		0.1170832857		0.1363860797		-0.1629243783		0.2195732939		0.1762880618		-0.1306417433		0.2099632596

				20. Viimeisten 3 vuoden aikana		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				kilpailu yrityksen markkinasektorilla on		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				5=vähentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I						I				I

		Maa:

		Suomi		1		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1

		-"-		2		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		3		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3

		Alankomaat		2		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		1		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		1		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2

				1		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1

				2		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2

				3		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2

				2		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2

		III		3		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				2		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1

				2		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1

				1		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2

				2		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2

		IV		1		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				2		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3

				2		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3

				2		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1

				1		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2

		V		2		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2

				1		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1

				1		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1

				1		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2

				1		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1

				1		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1

				3		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1

						0.0692556542		-0.0535211268		-0.0193090496		-0.0586702131		0.3458835929		-0.1259750127		0.2116939786		0.1963478617		-0.2552513384		0.4625527916





FP-laskelmia

		14b. Viimeisten 3 vuoden				56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana														55. Osuus henkilöstöstä,		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70b. Ryhmätyön		70c. Viimeisten 3 vuoden		71b. Tehtäväkierron		71c. Viimeisten 3 vuoden		59a. Vakituinen henkilöstö		59b. Ei-vakituinen henkilöstö		59c. Korkeakoulutettu		62. Osuus		62. Osuus		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana								70b. Ryhmätyön		71b. Tehtäväkierron		62. Osuus		62. Osuus

		aikana kokonaismyynti on				korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on														jolla korkeakoulututkinto		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		yleisyys		aikana ryhmätyö on		yleisyys		aikana tehtäväkierto on		työajalla		työajalla		henkilöstö työajalla		henkilöstöstä,		henkilöstöstä,		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on								yleisyys		yleisyys		henkilöstöstä,		henkilöstöstä,

		(1=kasvanut huomattavasti,				(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,																(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		joka vaihtoi		joka vaihtoi		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,								(1=hyvin harvinaista,		(1=hyvin harvinaista,		joka vaihtoi		joka vaihtoi

		5=pienentynyt huomattavasti)				5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)																5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		toimea		osastoa		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)								5=hyvin yleistä)		5=hyvin yleistä)		toimea		osastoa

										I				I																								I				I		I		I				I		I		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää																						I		I

		Maa:																																																				4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää

		Suomi		n.a.		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1														N.A.		3		2		2		1		4		0		0		2		2		3						2		2		3		3		1								1		0						1

		-"-		4		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2														15		2		2		1		4		2		0		0		3		2		3		5		5		2		3		3		2		2								1		0		1		1		3		4		8		0.2666666667

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2														34		2		3		1		4		2		0		0		3		-		3		0		0		3		3		3		3		2								1		0		0		0		1		3		11		0.3666666667

		Irlanti		-		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3														70		3		3		1		5		3		4		3		4		-		4		10				2		3		4		1		3								1		1		1				3						0.6333333333

		Alankomaat		3		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2														10		2		2		1		4		2		1		2		2		2		2		2		2		3		2		3		3		2								1		1		1		1		4

		Sveitsi		4		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.														5		3		3		n.a.		4		3		0		0		n.a.		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		n.a.								1		0		1		1		3

		II		2		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2														10		2		2		1		5		3		3		3		3		1		3		10				3		2		2		3		2								1		1		1				3

				2		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1														10		2		2		1		0		0		0		0		2		1		1		1		1		3		3		3		3		1								0		0		1		1		2

				4		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2														20		3		4		3		1		3		0		0		3		3		3		3		3		3		3		3		3		2								1		0		1		1		3

				2		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2														5		2		2		1, 2		0		0		2		2		4		3		3		1		0		3		2		3		3		2								0		1		1		0		2

				4		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2														11		3		3		1		2		2		0		0		1		1		n.a.		1.50		1		2		3		2		2		2								1		0		1.00		1		3

		III		3		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2														10		2		2		1		4		2		3		2		1		-		2		1		1		2		2		2		2		2								1		1		1		1		4

				3		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2														20		2		2		1		3		2		3		2		3		3		3		2		2		2		2		2		2		2								1		1		1		1		4

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1														5.47		2		2		1		3		1		3		2		4		1		4		0		0		3		2		1		3		1								1		1		0		0		2

				2		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1														10		2		2		1		3		2		4		3		2		-		-				20		3		4		2		2		1								1		1				1		3

				2		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2														40		2		3		2		0		0		0		0		3		3		2		5		5		3		3		2		3		2								0		0		1		1		2

				5		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2														35		2		2		2		-		-		2		3		*		*		*		5		5		3		3		3		3		2								-		1		1		1		3

		IV		1		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2														10		2		2		2		3		2		4		2		3		2		3		2		2		2		2		2		2		2								1		1		1		1		4

				1		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3														80		3		2		2		0		0		0		0		4		1		4		1		4		3		3		3		3		3								0		0		1		1		2

				3		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3														15		3		3		2		4		3		4		3		2		2		2		5		20		3		3		3		3		3								1		1		1		1		4

				1		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1														14		1		2		2		5		1		0		0		3		-		-		8				3		2		2		1		1								1		0		1				2

				3		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2														23		2		2		n.a.		0		0		0		0		*		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		2								0		0		1		1		2

		V		2		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2														30		2		2		2		3		2		2		3		3		2		3		10		2		2		3		3		3		2								1		1		1		1		4

				2		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1														42		1		1		1		3		2		0		0		1		3		1		9		22		1		2		2		2		1								1		0		1		1		3

				1		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1														57		3		3		1		5		3		4		2		4		4		4		10		5		3		2		2		2		1								1		1		1		1		4

				3		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2														65		2		2		1		5		3		4		2		4		-		4		30		20		2		2		2		2		2								1		1		1		1		4

				4		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1														10		2		4		1		4		1		4		2		3		3		4		5				3		1		2		2		1								1		1		1				3

				1		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2														n.a.		3		3		2		3		3		0		0		*		*		*						3		2		3		3		2								1		0						1

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1														1.5		2		2		2		5		3		2		3		2		1		-				0.5		3		2		2		2		1								1		1				1		3

				-		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1														40		1		1		1		0		0		0		0		1		1		1		0		5		3		3		3		3		1								0		0		0		1		1

		r=				0.1572608897		0.2557880939		0.0154040727		0.2112930184		0.0733276642		-0.108883015		0.1533236362		0.3067412956		-0.030485538		0.1819017188

		T-testi

		n-2=		24		26		26		24		25		26		26		26		26		24		25

		1-r^2=				0.98		0.93		1.00		0.96		0.99		0.99		0.98		0.91		1.00		0.97

		t=				0.78		1.30		0.08		1.06		0.36		-0.54		0.76		1.58		-0.15		0.91

		sign.		NONE!!!		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		NO SIGN.!!

				14c. Lähitulevaisuudessa		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				kokonaismyynti		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=kasvaa huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				5=pienenee huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I						I				I

		Maa:

		Suomi		n.a.		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1

		-"-		2		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		-		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3

		Alankomaat		3		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		2		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2

				2		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1

				4		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2

				1		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2

				4		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2

		III		2		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1

				2		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1

				4		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2

				3		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2

		IV		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				2		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3

				3		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3

				1		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1

				3		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2

		V		2		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2

				2		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1

				3		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1

				1		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2

				1		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1

				2		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1

				-		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1

						0.4544541585		0.3239612108		0.4319169493		0.1069674373		-0.1678655838		0.1019703196		0.4467229606		0.2253075293		0.2601529512		0.2779727246

		T-testi

		n-2=		24		26		26		24		25		26		26		26		26		24		25

		1-r^2=				0.79		0.90		0.81		0.99		0.97		0.99		0.80		0.95		0.93		0.92

		t=				2.50		1.68		2.35		0.53		-0.83		0.50		2.45		1.13		1.32		1.42

		sign.		3 SIGN!!!		**		-		**		-		-		-		**		-		-		-

				15b. Viimeisten 3 vuoden		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				aikana bruttokate on		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I						I				I

		Maa:

		Suomi		n.a.		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1

		-"-		5		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		-		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3

		Alankomaat		3		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		5		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2

				2		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1

				4		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2

				2		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2

				4		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2

		III		2		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				n.a.		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1

				-		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1

				1		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2

				5		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2

		IV		3		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				1		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3

				4		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3

				1		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1

				4		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2

		V		-		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2

				4		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1

				1		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1

				4		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2

				3		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1

				2		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1

				-		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1

						0.1094897803		0.0075190095		0.0856444004		0.3849496875		0.0375341375		-0.367223746		0.2760315146		0.4248240384		-0.1077668406		0.2164500246

		T-testi

		n-2=		21		26		26		24		25		26		26		26		26		24		25

		1-r^2=				0.99		1.00		0.99		0.85		1.00		0.87		0.92		0.82		0.99		0.95

		t=				0.50		0.03		0.39		1.91		0.17		-1.81		1.32		2.15		-0.50		1.02

		sign.		3 SIGN.!!!		-		-		-		*		-		*		-		**		-		-

				15c. Lähitulevaisuudessa		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				bruttokate		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=kasvaa huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				5=pienenee huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I						I				I

		Maa:

		Suomi		n.a.		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1

		-"-		2		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		-		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3

		Alankomaat		3		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		2		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2

				2		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1

				4		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2

				3		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2

				4		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2

		III		2		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				n.a.		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1

				-		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1

				4		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2

				3		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2

		IV		3		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				2		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3

				3		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3

				3		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1

				4		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2

		V		-		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2

				2		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1

				3		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1

				2		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2

				3		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1

				2		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1

				-		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1

						0.1663657006		0.3442690808		0.4670259174		-0.1558686628		-0.0516166083		0.1150684937		0.1654182096		0.1462381936		-0.1228084953		0.1386197155

		T-testi

		n-2=		21		26		26		24		25		26		26		26		26		24		25

		1-r^2=				0.97		0.88		0.78		0.98		1.00		0.99		0.97		0.98		0.98		0.98

		t=				0.77		1.68		2.42		-0.72		-0.24		0.53		0.77		0.68		-0.57		0.64

		sign.		1 SIGN!!!!		-		-		**		-		-		-		-		-		-		-

				16. Lähitulevaisuudessa		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				yritys menestyy		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=paremmin;2=yhtä		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				hyvin;3=heikommin)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I						I				I

		Maa:

		Suomi		n.a.		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1

		-"-		1		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		-		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3

		Alankomaat		1		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		1		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2

				1		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1

				1		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2

				1		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2

				1		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2

		III		1		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1

				2		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1

				2		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2

				2		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2

		IV		1		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				1		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3

				2		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3

				1		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1

				1		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2

		V		2		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2

				1		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1

				2		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1

				1		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2

				1		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1

				1		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1

				-		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1

						0.1019647263		0.0390229974		0.173828484		0.2138101427		0.5737149386		0.2240778728		0.3411192378		-0.0963455522		0.2381652558		0.0629940788

		T-testi

		n-2=		24		26		26		24		25		26		26		26		26		24		25

		1-r^2=				0.99		1.00		0.97		0.95		0.67		0.95		0.88		0.99		0.94		1.00

		t=				0.50		0.19		0.86		1.07		3.43		1.13		1.78		-0.47		1.20		0.31

		sign.		2 SIGN!!!!		-		-		-		-		***		-		*		-		-		-

				17. Alttius suhdanne-		55. Osuus henkilöstöstä,		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70b. Ryhmätyön		70c. Viimeisten 3 vuoden		71b. Tehtäväkierron		71c. Viimeisten 3 vuoden		59a. Vakituinen henkilöstö		59b. Ei-vakituinen henkilöstö		59c. Korkeakoulutettu		62. Osuus		62. Osuus		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				vaihteluille		jolla korkeakoulututkinto		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		yleisyys		aikana ryhmätyö on		yleisyys		aikana tehtäväkierto on		työajalla		työajalla		henkilöstö työajalla		henkilöstöstä,		henkilöstöstä,		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=huomattavan;2=jonkin				(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		joka vaihtoi		joka vaihtoi		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				verran;3=ei kovinkaan)				5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		toimea		osastoa		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I		I				I		I		I				I		I		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää

		Maa:																				4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää

		Suomi		3		N.A.		3		2		2		1		4		0		0		2		2		3						2		2		3		3		1

		-"-		1		15		2		2		1		4		2		0		0		3		2		3		5		5		2		3		3		2		2

		Kreikka		2		34		2		3		1		4		2		0		0		3		-		3		0		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		3		70		3		3		1		5		3		4		3		4		-		4		10				2		3		4		1		3

		Alankomaat		3		10		2		2		1		4		2		1		2		2		2		2		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		1		5		3		3		n.a.		4		3		0		0		n.a.		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		10		2		2		1		5		3		3		3		3		1		3		10				3		2		2		3		2

				2		10		2		2		1		0		0		0		0		2		1		1		1		1		3		3		3		3		1

				3		20		3		4		3		1		3		0		0		3		3		3		3		3		3		3		3		3		2

				1		5		2		2		1, 2		0		0		2		2		4		3		3		1		0		3		2		3		3		2

				3		11		3		3		1		2		2		0		0		1		1		n.a.		1.50		1		2		3		2		2		2

		III		2		10		2		2		1		4		2		3		2		1		-		2		1		1		2		2		2		2		2

				2		20		2		2		1		3		2		3		2		3		3		3		2		2		2		2		2		2		2

				2		5.47		2		2		1		3		1		3		2		4		1		4		0		0		3		2		1		3		1

				2		10		2		2		1		3		2		4		3		2		-		-				20		3		4		2		2		1

				1		40		2		3		2		0		0		0		0		3		3		2		5		5		3		3		2		3		2

				1		35		2		2		2		-		-		2		3		*		*		*		5		5		3		3		3		3		2

		IV		2		10		2		2		2		3		2		4		2		3		2		3		2		2		2		2		2		2		2

				1		80		3		2		2		0		0		0		0		4		1		4		1		4		3		3		3		3		3

				2		15		3		3		2		4		3		4		3		2		2		2		5		20		3		3		3		3		3

				1		14		1		2		2		5		1		0		0		3		-		-		8				3		2		2		1		1

				1		23		2		2		n.a.		0		0		0		0		*		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		2

		V		2		30		2		2		2		3		2		2		3		3		2		3		10		2		2		3		3		3		2

				1		42		1		1		1		3		2		0		0		1		3		1		9		22		1		2		2		2		1

				2		57		3		3		1		5		3		4		2		4		4		4		10		5		3		2		2		2		1

				1		65		2		2		1		5		3		4		2		4		-		4		30		20		2		2		2		2		2

				1		10		2		4		1		4		1		4		2		3		3		4		5				3		1		2		2		1

				2		n.a.		3		3		2		3		3		0		0		*		*		*						3		2		3		3		2

		VI		-		1.5		2		2		2		5		3		2		3		2		1		-				0.5		3		2		2		2		1

				3		40		1		1		1		0		0		0		0		1		1		1		0		5		3		3		3		3		1

						-0.1179877059		0.4714354437		0.2457904864		0.0315087636		0.072547625		0.5181180911		0.0883650154		0.1464515668		-0.2777770472		-0.2239570044		-0.0208227921		-0.1673882228		-0.2170158712		-0.1200969151		0.0786020848		0.0437424381		0.071507008		0.0902031591

		T-testi

		n-2=		26		24		26		26		23		25		25		26		26		22		16		19		23		20		26		26		26		24		25

		1-r^2=				0.99		0.78		0.94		1.00		0.99		0.73		0.99		0.98		0.92		0.95		1.00		0.97		0.95		0.99		0.99		1.00		0.99		0.99

		t=				-0.58		2.73		1.29		0.15		0.36		3.03		0.45		0.75		-1.36		-0.92		-0.09		-0.81		-0.99		-0.62		0.40		0.22		0.35		0.45

		sign.		2 SIGN!!!!		-		**		-		-		-		***		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

				18. Alttius sesonki-		55. Osuus henkilöstöstä,		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70b. Ryhmätyön		70c. Viimeisten 3 vuoden		71b. Tehtäväkierron		71c. Viimeisten 3 vuoden		59a. Vakituinen henkilöstö		59b. Ei-vakituinen henkilöstö		59c. Korkeakoulutettu		62. Osuus		62. Osuus		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				vaihteluille		jolla korkeakoulututkinto		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		yleisyys		aikana ryhmätyö on		yleisyys		aikana tehtäväkierto on		työajalla		työajalla		henkilöstö työajalla		henkilöstöstä,		henkilöstöstä,		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=huomattavan;2=jonkin				(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		joka vaihtoi		joka vaihtoi		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				verran;3=ei kovinkaan)				5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		toimea		osastoa		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I		I				I		I		I				I		I		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää

		Maa:																				4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää

		Suomi		2		N.A.		3		2		2		1		4		0		0		2		2		3						2		2		3		3		1

		-"-		2		15		2		2		1		4		2		0		0		3		2		3		5		5		2		3		3		2		2

		Kreikka		2		34		2		3		1		4		2		0		0		3		-		3		0		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		3		70		3		3		1		5		3		4		3		4		-		4		10				2		3		4		1		3

		Alankomaat		2		10		2		2		1		4		2		1		2		2		2		2		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		3		5		3		3		n.a.		4		3		0		0		n.a.		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		10		2		2		1		5		3		3		3		3		1		3		10				3		2		2		3		2

				1		10		2		2		1		0		0		0		0		2		1		1		1		1		3		3		3		3		1

				3		20		3		4		3		1		3		0		0		3		3		3		3		3		3		3		3		3		2

				2		5		2		2		1, 2		0		0		2		2		4		3		3		1		0		3		2		3		3		2

				3		11		3		3		1		2		2		0		0		1		1		n.a.		1.50		1		2		3		2		2		2

		III		2		10		2		2		1		4		2		3		2		1		-		2		1		1		2		2		2		2		2

				3		20		2		2		1		3		2		3		2		3		3		3		2		2		2		2		2		2		2

				2		5.47		2		2		1		3		1		3		2		4		1		4		0		0		3		2		1		3		1

				2		10		2		2		1		3		2		4		3		2		-		-				20		3		4		2		2		1

				2		40		2		3		2		0		0		0		0		3		3		2		5		5		3		3		2		3		2

				3		35		2		2		2		-		-		2		3		*		*		*		5		5		3		3		3		3		2

		IV		2		10		2		2		2		3		2		4		2		3		2		3		2		2		2		2		2		2		2

				2		80		3		2		2		0		0		0		0		4		1		4		1		4		3		3		3		3		3

				3		15		3		3		2		4		3		4		3		2		2		2		5		20		3		3		3		3		3

				2		14		1		2		2		5		1		0		0		3		-		-		8				3		2		2		1		1

				3		23		2		2		n.a.		0		0		0		0		*		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		2

		V		3		30		2		2		2		3		2		2		3		3		2		3		10		2		2		3		3		3		2

				3		42		1		1		1		3		2		0		0		1		3		1		9		22		1		2		2		2		1

				3		57		3		3		1		5		3		4		2		4		4		4		10		5		3		2		2		2		1

				2		65		2		2		1		5		3		4		2		4		-		4		30		20		2		2		2		2		2

				1		10		2		4		1		4		1		4		2		3		3		4		5				3		1		2		2		1

				3		n.a.		3		3		2		3		3		0		0		*		*		*						3		2		3		3		2

		VI		-		1.5		2		2		2		5		3		2		3		2		1		-				0.5		3		2		2		2		1

				3		40		1		1		1		0		0		0		0		1		1		1		0		5		3		3		3		3		1

						0.2372783913		0.3563565682		0.0931784866		0.2825664558		0.1056268185		0.4296689244		-0.0610251834		0.0535263764		-0.0548974427		0.3014354449		0.0403777649		0.0547430626		0.1207161304		-0.2177375997		0.2800996087		0.3175267721		-0.0693046242		0.3653161403

		T-testi

		n-2=		26		24		26		26		23		25		25		26		26		22		16		19		23		20		26		26		26		24		25

		1-r^2=				0.94		0.87		0.99		0.92		0.99		0.82		1.00		1.00		1.00		0.91		1.00		1.00		0.99		0.95		0.92		0.90		1.00		0.87

		t=				1.20		1.94		0.48		1.41		0.53		2.38		-0.31		0.27		-0.26		1.26		0.18		0.26		0.54		-1.14		1.49		1.71		-0.34		1.96

		sign.		3 SIGN!!!!		-		*		-		-		-		**		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		*

				19. Markkinat, joilla		55. Osuus henkilöstöstä,		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70b. Ryhmätyön		70c. Viimeisten 3 vuoden		71b. Tehtäväkierron		71c. Viimeisten 3 vuoden		59a. Vakituinen henkilöstö		59b. Ei-vakituinen henkilöstö		59c. Korkeakoulutettu		62. Osuus		62. Osuus		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				yritys toimii, ovat		jolla korkeakoulututkinto		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		yleisyys		aikana ryhmätyö on		yleisyys		aikana tehtäväkierto on		työajalla		työajalla		henkilöstö työajalla		henkilöstöstä,		henkilöstöstä,		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				1=paikalliset;2=kotimaiset				(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		joka vaihtoi		joka vaihtoi		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				3=maailmanlaajuiset)				5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		toimea		osastoa		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I		I				I		I		I				I		I		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää

		Maa:																				4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää

		Suomi		3		N.A.		3		2		2		1		4		0		0		2		2		3						2		2		3		3		1

		-"-		3		15		2		2		1		4		2		0		0		3		2		3		5		5		2		3		3		2		2

		Kreikka		3		34		2		3		1		4		2		0		0		3		-		3		0		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		3		70		3		3		1		5		3		4		3		4		-		4		10				2		3		4		1		3

		Alankomaat		1		10		2		2		1		4		2		1		2		2		2		2		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		3		5		3		3		n.a.		4		3		0		0		n.a.		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		3		10		2		2		1		5		3		3		3		3		1		3		10				3		2		2		3		2

				2 		10		2		2		1		0		0		0		0		2		1		1		1		1		3		3		3		3		1

				2		20		3		4		3		1		3		0		0		3		3		3		3		3		3		3		3		3		2

				2, 3		5		2		2		1, 2		0		0		2		2		4		3		3		1		0		3		2		3		3		2

				3		11		3		3		1		2		2		0		0		1		1		n.a.		1.50		1		2		3		2		2		2

		III		3		10		2		2		1		4		2		3		2		1		-		2		1		1		2		2		2		2		2

				3		20		2		2		1		3		2		3		2		3		3		3		2		2		2		2		2		2		2

				1		5.47		2		2		1		3		1		3		2		4		1		4		0		0		3		2		1		3		1

				3		10		2		2		1		3		2		4		3		2		-		-				20		3		4		2		2		1

				3		40		2		3		2		0		0		0		0		3		3		2		5		5		3		3		2		3		2

				3		35		2		2		2		-		-		2		3		*		*		*		5		5		3		3		3		3		2

		IV		3		10		2		2		2		3		2		4		2		3		2		3		2		2		2		2		2		2		2

				2		80		3		2		2		0		0		0		0		4		1		4		1		4		3		3		3		3		3

				3		15		3		3		2		4		3		4		3		2		2		2		5		20		3		3		3		3		3

				1		14		1		2		2		5		1		0		0		3		-		-		8				3		2		2		1		1

				3		23		2		2		n.a.		0		0		0		0		*		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		2

		V		2		30		2		2		2		3		2		2		3		3		2		3		10		2		2		3		3		3		2

				2		42		1		1		1		3		2		0		0		1		3		1		9		22		1		2		2		2		1

				3		57		3		3		1		5		3		4		2		4		4		4		10		5		3		2		2		2		1

				3		65		2		2		1		5		3		4		2		4		-		4		30		20		2		2		2		2		2

				3		10		2		4		1		4		1		4		2		3		3		4		5				3		1		2		2		1

				2		n.a.		3		3		2		3		3		0		0		*		*		*						3		2		3		3		2

		VI		1		1.5		2		2		2		5		3		2		3		2		1		-				0.5		3		2		2		2		1

				2		40		1		1		1		0		0		0		0		1		1		1		0		5		3		3		3		3		1

						0.1006089832		0.279166972		0.214953271		-0.2007429148		0.0115946413		0.245220198		0.2891999411		0.1494576943		-0.0843756327		0.2506273536		0.0909684633		0.1170832857		0.1363860797		-0.1629243783		0.2195732939		0.1762880618		-0.1306417433		0.2099632596

		T-testi

		n-2=		24		24		26		26		23		25		25		26		26		22		16		19		23		20		26		26		26		24		25

		1-r^2=				0.99		0.92		0.95		0.96		1.00		0.94		0.92		0.98		0.99		0.94		0.99		0.99		0.98		0.97		0.95		0.97		0.98		0.96

		t=				0.50		1.42		1.08		-0.98		0.06		1.24		1.48		0.74		-0.40		1.04		0.40		0.57		0.62		-0.81		1.10		0.88		-0.65		1.05

		sign.		NO SIGN!!!!!		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

				20. Viimeisten 3 vuoden aikana		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				kilpailu yrityksen markkinasektorilla on		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				5=vähentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I						I				I

		Maa:

		Suomi		1		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1

		-"-		2		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		3		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3

		Alankomaat		2		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		1		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		1		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2

				1		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1

				2		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2

				3		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2

				2		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2

		III		3		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				2		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1

				2		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1

				1		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2

				2		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2

		IV		1		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				2		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3

				2		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3

				2		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1

				1		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2

		V		2		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2

				1		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1

				1		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1

				1		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2

				1		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1

				1		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1

				3		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1

						0.0692556542		-0.0535211268		-0.0193090496		-0.0586702131		0.3458835929		-0.1259750127		0.2116939786		0.1963478617		-0.2552513384		0.4625527916

		T-testi

		n-2=		26		26		26		24		25		26		26		26		26		24		25

		1-r^2=				1.00		1.00		1.00		1.00		0.88		0.98		0.96		0.96		0.93		0.79

		t=				0.35		-0.27		-0.09		-0.29		1.88		-0.65		1.10		1.02		-1.29		2.61

		sign.		2 SIGN!!!		-		-		-		-		*		-		-		-		-		**

				8b. Viimeisten 3 vuoden aikana		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana		70b. Ryhmätyön		71b. Tehtäväkierron

				yrityksen henkilöstömäärä		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on		yleisyys		yleisyys

				(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=hyvin harvinaista,		(1=hyvin harvinaista,

				5=vähentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=hyvin yleistä)		5=hyvin yleistä)

				I						I				I												I		I

		Maa:

		Suomi		1		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1		1		0

		-"-		2		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2		4		0

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2		4		0

		-"-

		Irlanti		3		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3		5		4

		Alankomaat		2		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2		4		1

		Sveitsi		1		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.		4		0

		II		1		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2		5		3

				1		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1		0		0

				2		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2		1		0

				3		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2		0		2

				2		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2		2		0

		III		3		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2		4		3

				2		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2		3		3

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1		3		3

				2		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1		3		4

				1		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2		0		0

				2		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2		-		2

		IV		1		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		3		4

				2		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3		0		0

				2		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3		4		4

				2		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1		5		0

				1		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2		0		0

		V		2		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2		3		2

				1		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1		3		0

				1		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1		5		4

				1		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2		5		4

				1		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1		4		4

				1		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2		3		0

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1		5		2

				3		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1		0		0

						0.0692556542		-0.0535211268		-0.0193090496		-0.0586702131		0.3458835929		-0.1259750127		0.2116939786		0.1963478617		-0.2552513384		0.4625527916		0.0244755245		0.1693588003

		T-testi

		n-2=		26		26		26		24		25		26		26		26		26		24		25		25		26

		1-r^2=				1.00		1.00		1.00		1.00		0.88		0.98		0.96		0.96		0.93		0.79		1.00		0.97

		t=				0.35		-0.27		-0.09		-0.29		1.88		-0.65		1.10		1.02		-1.29		2.61		0.12		0.88

		sign.		2 SIGN!!!!		-		-		-		-		*		-		-		-		-		**		-		-

				8c. Tulevaisuudessa		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana		70b. Ryhmätyön		71b. Tehtäväkierron

				yrityksen henkilöstömäärä		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on		yleisyys		yleisyys

				(1=lisääntyy huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=hyvin harvinaista,		(1=hyvin harvinaista,

				5=vähentyy huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=hyvin yleistä)		5=hyvin yleistä)

				I						I				I												I		I

		Maa:

		Suomi		3		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1		1		0

		-"-		3		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2		4		0

		Kreikka		2		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2		4		0

		-"-

		Irlanti		1		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3		5		4

		Alankomaat		3		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2		4		1

		Sveitsi		4		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.		4		0

		II		2		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2		5		3

				2		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1		0		0

				3		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2		1		0

				2		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2		0		2

				3		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2		2		0

		III		2		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2		4		3

				2		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2		3		3

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1		3		3

				2		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1		3		4

				5		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2		0		0

				1		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2		-		2

		IV		1		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		3		4

				1		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3		0		0

				4		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3		4		4

				1		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1		5		0

				3		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2		0		0

		V		2		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2		3		2

				1		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1		3		0

				1		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1		5		4

				2		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2		5		4

				5		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1		4		4

				5		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2		3		0

		VI		2		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1		5		2

				2		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1		0		0

						0.3074393914		0.5747195129		0.1941717787		0.060670334		-0.2747638248		0.2702430145		-0.0225540232		0.20779577		0.3025850859		0.0810254654		-0.1647727273		-0.2388124053

		T-testi

		n-2=		26		26		26		24		25		26		26		26		26		24		25		25		26

		1-r^2=				0.91		0.67		0.96		1.00		0.92		0.93		1.00		0.96		0.91		0.99		0.97		0.94

		t=				1.65		3.58		0.97		0.30		-1.46		1.43		-0.12		1.08		1.56		0.41		-0.84		-1.25

		sign.		1 SIGN!!!!		-		***		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

				14c. Lähitulevaisuudessa		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		60. Lähitulevaisuudessa		64. Lähitulevaisuudessa

				kokonaismyynti		korkeakoulutettujen osuus on		henkilöstön koulutus		sisäiset siirrot

				(1=kasvaa huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				5=pienenee huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)

						0.4544541585		0.4319169493		0.4467229606

		t=				2.4993671592		2.3460703832		2.446131976

		sign.		3 SIGN!!!		**		**		**

				15b. Viimeisten 3 vuoden		70c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				aikana bruttokate on		aikana ryhmätyö on		aikana sisäiset siirrot ovat		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on

				(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,

				5=pienentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)

						0.3849496875		-0.367223746		0.4248240384

		t=				1.9113547435		-1.8092372508		2.1504915975

		sign.		3 SIGN.!!!		*		*		**

				15c. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa

				bruttokate		henkilöstön koulutus

				(1=kasvaa huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy

				5=pienenee huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)

						0.4670259174

		t=				2.4203528892

		sign.		1 SIGN!!!!		**

				16. Lähitulevaisuudessa		64. Lähitulevaisuudessa		71c. Viimeisten 3 vuoden

				yritys menestyy		sisäiset siirrot		aikana tehtäväkierto on

				(1=paremmin;2=yhtä		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				hyvin;3=heikommin)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)

						0.3411192378		0.5737149386

		t=				1.7777665226		3.4315370215

		sign.		2 SIGN!!!!		*		***

				17. Alttius suhdanne-		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		70c. Viimeisten 3 vuoden

				vaihteluille		korkeakoulutettujen osuus on		aikana ryhmätyö on

				(1=huomattavan;2=jonkin		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				verran;3=ei kovinkaan)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)

						0.4714354437		0.5181180911

		t=				2.7257704528		3.0288353976

		sign.		2 SIGN!!!!		**		***

				18. Alttius sesonki-		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		70c. Viimeisten 3 vuoden		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				vaihteluille		korkeakoulutettujen osuus on		aikana ryhmätyö on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=huomattavan;2=jonkin		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				verran;3=ei kovinkaan)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)

						0.3563565682		0.4296689244		0.3653161403

		t=				1.9447412835		2.3791547572		1.9622011486

		sign.		3 SIGN!!!!		*		**		*

				20. Viimeisten 3 vuoden aikana		71c. Viimeisten 3 vuoden		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				kilpailu yrityksen markkinasektorilla on		aikana tehtäväkierto on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)

						0.3458835929		0.4625527916

		t=				1.8796862512		2.608600838

		sign.		2 SIGN!!!		*		**

				8b. Viimeisten 3 vuoden aikana		71c. Viimeisten 3 vuoden		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				yrityksen henkilöstömäärä		aikana tehtäväkierto on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)

						0.3458835929		0.4625527916

		t=				1.8796862512		2.608600838

		sign.		2 SIGN!!!!		*		**

				8c. Tulevaisuudessa		57. Lähitulevaisuudessa

				yrityksen henkilöstömäärä		korkeakoulutettujen osuus

				(1=lisääntyy huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,

				5=vähentyy huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)

						0.5747195129

		t=				3.5809914471

		sign.		1 SIGN!!!!		***





KYSELYTULOKSET

		

		A. PERUSTIEDOT

		1a. Toimiala

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Health		Electro-nics		Multi-product		Plastics		Insurance		Health care

		-"-		Electro-nics materials				Chemicals

		Kreikka		Chemical		Food		Retail		Professional services		Banking		Health

		-"-										Telecommunications & IT industry

		Irlanti		Pharmaceutical		Food, Beverage and Tobacco		Food,  Beverage and Tobacco		Healthcare		semiconductor

		Alankomaat		Public Water Supply Firm		Carpets		Telecom-munica-tions		Productions tempora-ry buildings		Passenger Car Manufac-turing

		Sveitsi		Chemicals		Textiles		Banking		Machi-nery		Telekom.

		1b. Tärkein tuote/palvelu

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Pharma-ceuticals		Interior lamps		Equipment for institu-tional kitchens/ consumer products		Precision thermo-plastic products		Employee pensions

		-"-		Silicon wafers				Fibrous casings

		Kreikka		R&D, pro-duction of fra-gances, flavours, fine chemicals		Flours		Super Market		Audit services		Commercial banking		Hospital

		-"-										Manuf/rer of telecommunication equipment & information systems

		Irlanti		Tablets		Tobacco Distribution		Confectionery manufacturing		Venipuncture products		Microprocessors

		Alankomaat		Produc­tion of drinking water for local community		Carpets		Plastic ducts		Tempo-rary buildings		Passenger cars

		Sveitsi		Plastic Additives		Yarn		Financial services		Valves		Mobile Network

		1b. Toiseksi tärkein tuote/palvelu

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		OTC pharmaceuticals		Emergen-cy lamps		-		Assem-blies		Self employed pensions		-

		-"-		Silicon carbide wafers				-

		Kreikka		Production of agroactive materials		Animal foods		-		Advisory services(Tax advice, Performance improvement, Improvement advice)		Financial services		-

		-"-

		Irlanti		-		Tobacco Manufacturing		Confectionery retailing		Enteral feeding devices		-

		Alankomaat		Production of Industrial Water for Green- houses		Artificial grass		Fiber units		Services turnkey realisation tempor. buildings		Parts Pass. cars

		Sveitsi		Anti-oxidants		-		-		Electronics		Fixed Network

		2. Onko yritys itsenäinen

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		0		1		1		-		1		0.4074074074

		-"-		1				0								0		0.5925925926

		Kreikka				1		0		0		0		0

		-"-										1

		Irlanti		0		0		0		0		0

		Alankomaat		1		1		0		1		0

		Sveitsi		1		1		0		1		0

		Jos ei, niin onko emoyhtiö kotimainen vai ulkomainen?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Domestic		Domestic		Domestic		-		-		-

		-"-		-				Domestic

		Kreikka

		-"-

		Irlanti		Foreign conglomerate		Foreign		Foreign		Foreign		Foreign conglomerate

		Alankomaat

		Sveitsi

		3a. Onko tehty rakenteellisia muutoksia? yes=1/no=0

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1		0.8571428571

		Suomi		1		0		1		1		1		n.a.

		-"-		1				1

		Kreikka		1		0		1		1		1		1

		-"-										1

		Irlanti		1		0		1		1		1

		Alankomaat		1		1		1		0		1

		Sveitsi		1		1		1		1		1

		4a. Onko rakenteellisia muutoksia odotettavissa lähitulevaisuudessa? yes=1/no=0

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		0		0		1		0		n.a.		1		0.5172413793

		-"-		0				1

		Kreikka		0		0		0		0		1		0

		-"-										0

		Irlanti		1		1		1		1		1

		Alankomaat		1		1		1		0		1

		Sveitsi		0		0		0		1		1

		5. Minä vuonna yritys perustettiin?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1917		1972		1790		1953		1961		1978

		-"-		1985				1952

		Kreikka		1970		1953 (1928)		1969		1998		1990		1993

		-"-										1977

		Irlanti		1969		1990		1932		1946		1990

		Alankomaat		1937		1918		1983		1955		1967

		Sveitsi		1997		1866		1984		1946		2001*				*see ch. 4 in Swiss report

		6a. Onko yritys ulkoistanut viimeisten 12 kuukauden aikana?no=0/yes=1

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		1		1

		-"-		1				1

		Kreikka		1		0		1		0		1		0

		-"-										1

		Irlanti		1		0		1		1		1

		Alankomaat		1		1		1		1		1

		Sveitsi		0		1		0		0		1

		Jos kyllä, viimeisten 3 vuoden aikana ulkoistamistoimet ovat

		(1=lisääntyneet huomattavasti, 5=vähentyneet huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		2		2		2		2		1

		-"-		1				3

		Kreikka		2		3		3		3		3		3

		-"-										3

		Irlanti		2		-		2		-		4

		Alankomaat		3		3		2		1		2

		Sveitsi		-		1		-		-		3

		6b. Kuuluivatko ulkoistetut työtehtävät aikaisemmin omalle henkilökunnalle?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi						Yes

		-"-

		Kreikka

		-"-

		Irlanti

		Alankomaat		No		Yes		Yes		No		Yes

		Sveitsi

		6c. Syyt ulkoistamispäätökselle

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=kustannussäästöt

		Suomi														2=nopeuttaminen

		-"-														3=keskittyminen

		Kreikka														ydintoimintoihin

		-"-														4=parantunut

		Irlanti														riskinhallinta

		Alankomaat		2, 3		2, 5		3, 4		2, 4		1, 3

		Sveitsi

		7a. Toimiiko yritys alihankkijana no=0/yes=1

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		0		1		0		-

		-"-		0				0

		Kreikka		0		0		0		1		0		0

		-"-										1

		Irlanti		0		0		0		0		0

		Alankomaat		0		1		1		0		0

		Sveitsi		0		0		0		0		0

		7b. Käyttääkö yritys alihankkijoita no=0/yes=1

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		1		1

		-"-		1				1

		Kreikka		1		0		1		1		0		0

		-"-										1

		Irlanti		1		1		1		1		1

		Alankomaat		1		1		1		1		1

		Sveitsi		n.a.		0		0		0		1								Amount of personnel by firm group and country

		8a. Työntekijöiden määrä																				suomi		suomi2		kreikka		kreikka2		irlanti		alankomaat		sveitsi

				I		II		III		IV		V		Sairaala						1		4		3		1				2		2		2

		Maa:														1=20-99				2		2				2				2		2		2

		Suomi		4		2		4		4		3		3		2=100-499				3		4		2		4				4		2		3

		-"-		3				2								3=500-999				4		4				3				3		1		2

		Kreikka		1		2		4		3		4		4		4=>1000				5		3				4		4		4		4		4

		-"-										4								6		3				4

		Irlanti		2		2		4		3		4

		Alankomaat		2		2		2		1		4

		Sveitsi		2		2		3		2		4

		8b. Viimeisten 3 vuoden aikana yrityksen henkilöstömäärä on

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=vähentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		2		2		1		2		2		1-2		0.6333333333

		-"-		3				2								3		0.2

		Kreikka		2		2		1		1		1		2		4-5		0.1666666667

		-"-										1

		Irlanti		1		3		2		4		2

		Alankomaat		3		2		5		1		5

		Sveitsi		4		3		1		3		5

		8c. Yrityksen henkilöstömäärä lähitulevaisuudessa

		(1= kasvaa huomattavasti, 5=vähenee huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		2		2		2		1		1-2		0.4333333333

		-"-		2				1

		Kreikka		2		2		1		3		3		1

		-"-										3						yritys		liikevaihto		hlöstö

		Irlanti		2		4		4		4		2						1		487		3100

		Alankomaat		4		3		4		2		5						2		57.3		510

		Sveitsi		3		3		4		4		3						3		15		140

																		4		297.5		2600

		9. Onko johtokunnassa työntekijäedustus no=0/yes=1																5		31		160

				I		II		III		IV		V		Sairaala				6		256		3520

		Maa:																7		1989.6		640

		Suomi		0		0		0		1		1		1				8				750

		-"-		1				1

		Kreikka		0		1		1		0		0		1

		-"-										1

		Irlanti		0		0		1		0		0

		Alankomaat		1		1		0		0		1

		Sveitsi		1		0		0		1		1

		10. Ammattiyhdistykseen kuuluvien osuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		10-50		>50		>50		>50		10-50		>50

		-"-		>50				>50

		Kreikka		-		3		2		-		3		3

		-"-										3

		Irlanti		<10		> 50		> 50		> 50		<10

		Alankomaat		> 50		< 10-50		< 10		< 10		10-50

		Sveitsi		n.a.		<10		<10		<10		<10

		11. Osuus henkilöstöstä, joka saa

		Työehtosopimusten mukaista palkkaa

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		90		15		20		4		100

		-"-		50				70

		Kreikka		47		0		70		0		0		100

		-"-										5

		Irlanti		0		60		-		80		0

		Alankomaat		100		40		60		80		-

		Sveitsi		100*		0		0		0		0				*see ch. 4 in Swiss report

		Suurempaa kuin työehtosopimuksen mukaista palkkaa

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		10		50		50		90		0

		-"-		30				10

		Kreikka		50		92		0		90		100		0

		-"-										30

		Irlanti		100		40		-		0		0

		Alankomaat		-		35		-		-		99

		Sveitsi		0		0		0		0		0

		Henkilökohtaisesti sovittua palkkaa

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		0		35		30		6		0

		-"-		20				20

		Kreikka		1		8		10		0		100		0

		-"-										65

		Irlanti		0		0		-		20		100

		Alankomaat		-		5		40		20		1

		Sveitsi		0		100		100		100		100

		Lakimääräistä minimipalkkaa

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		0		0		0		0		0

		-"-		0				0

		Kreikka		2		0		20		10		0		0

		-"-										0

		Irlanti		0		0		-		0		0

		Alankomaat		-		20		-		-		-

		Sveitsi		0		0		0		0		0

		12. Käytössä olevat palkkiojärjestelmät

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=tuotantomäärä

		Suomi		1,3,4		3		1,2,3,4		3,4		3,4		n.a.		2=laatu

		-"-		1,2,3,4				3								3=voitonjakojärjestelmä

		Kreikka		3		3		4		-		3, 4		-		4=henkilökohtaisen/

		-"-										3,4				ryhmän/yrityksen

		Irlanti		3		3, 4		3		4		3				tulos

		Alankomaat		4		3, 4		3		3		1, 2, 4

		Sveitsi		*		4		3,4		*		4				*see ch. 4 in Swiss report

		13. Ovatko sisäiset palkkaerot kasvaneet viimeisten 3 vuoden aikana? no=0/yes=1

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		1		0		0		0

		-"-		0				1

		Kreikka		1		0		1		1		0		0

		-"-										1

		Irlanti		0		1		0		0		1

		Alankomaat		1		0		1		0		-

		Sveitsi		1		1		1		1		0

		14a. Kokonaismyynti vuonna 2001 €

				I		II		III		IV		V		Sairaala										I		II		III		IV		V		VI

		Maa:																				1000-										f,I,n

		Suomi		487 mio		15 mio		297.5 mio		256 mio		1989.6 mio*		-		*insurance payment income						500 - 1000						g				g1&2

		-"-		57.3 mio				31 mio														100- 500		f1				f1,c		f

		Kreikka		9.7 mio		25 mio		620.6 mio		40,9 mio		839 mio		- 								50 - 100		f2				n		I

		-"-										770 mio										20 - 50		n		g,n,c		f2		g

		Irlanti		-		-		-		>50 mio		1.5 bio euro										-20		g		f				n,c		c

		Alankomaat		32.3 mio		42 mio		60 mio		15.4 mio		12,7 bio												I,c		I		I						f,g

		Sveitsi		*		23 mio		177 mio		11 mio		1,04 mio				*see ch. 4 in Swiss report

		14b. Viimeisten 3 vuoden aikana kokonaismyynti on

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=pienentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		2		3,4		1		2		-

		-"-		4				3

		Kreikka		1		2		1		1		2		-

		-"-										1

		Irlanti		-		4		2		3		3

		Alankomaat		3		2		2		1		4

		Sveitsi		4		4		5		3		1

		14c. Lähitulevaisuudessa kokonaismyynti

		(1=kasvaa huomattavasti, 5=pienenee huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		2		2		2		2		-

		-"-		2				1

		Kreikka		1		2		1		2		2		-

		-"-										3

		Irlanti		-		4		2		3		1

		Alankomaat		3		1		4		1		1

		Sveitsi		2		4		3		3		2

		14d. Vienti vuonna 2001 € ilman alv:tä

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		293.3 mio		10.5 mio		140.7 mio		110 mio		-		-

		-"-		55 mio				29.7 mio

		Kreikka		4.6 mio		78.000		-		3 mio		-		-

		-"-										271 mio

		Irlanti		-		-		-		>50 mio		1.4 bio euro

		Alankomaat		0		45 % of sales		10 mio		0		2.500 mio

		Sveitsi		*		17 mio		n.a.		~ 7 mio.		n.a.				*see ch. 4 in Swiss report

		15a. Bruttokate vuonna 2001

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		3 mio		18.1 mio		44 mio		-		-

		-"-		7.5 mio				3.2 mio

		Kreikka		1.4 mio		1,3 mio		10.817 mio		7 mio		314 mio		- 

		-"-										227 mio

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		2.0 mio		1 mio		6.5 mio		1.0 mio		700 mio

		Sveitsi		*		n.a.		28 mio		0,7 mio		“minus”				*see ch. 4 in Swiss report

		15b. Viimeisten 3 vuoden aikana bruttokate on

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=pienentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		2		2		3		-		-

		-"-		5				n.a.

		Kreikka		1		2		1		1		4		-

		-"-										1

		Irlanti		-		4		-		4		4

		Alankomaat		3		2		1		1		3

		Sveitsi		5		4		5		4		2

		15c. Lähitulevaisuudessa bruttokate

		(1=kasvaa huomattavasti, 5=pienenee huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		2		2		3		-		-

		-"-		2				n.a.

		Kreikka		1		2		1		2		2		-

		-"-										3

		Irlanti		-		4		-		3		2

		Alankomaat		3		3		4		3		3

		Sveitsi		2		4		3		4		2

		16. Lähitulevaisuudessa yritys menestyy

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=paremmin

		Suomi		n.a.		2		1		1		2		-		2=yhtä hyvin

		-"-		1				1								3=heikommin

		Kreikka		1		1		1		1		1		-

		-"-										2

		Irlanti		-		1		2		2		1

		Alankomaat		1		1		2		1		1

		Sveitsi		1		1		2		1		1

		17. Alttius suhdannevaihteluille

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=huomattavan

		Suomi		3		2		2		2		2		-		2=jonkin verran

		-"-		1				2								3=ei kovinkaan

		Kreikka		2		2		2		1		1		3

		-"-										2

		Irlanti		3		3		2		2		1

		Alankomaat		3		1		1		1		1

		Sveitsi		1		3		1		1		2

		18. Alttius sesonkivaihteluille

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=huomattavan

		Suomi		2		2		2		2		3		-		2=jonkin verran

		-"-		2				3								3=ei kovinkaan

		Kreikka		2		1		2		2		3		3

		-"-										3

		Irlanti		3		3		2		3		2

		Alankomaat		2		2		2		2		1

		Sveitsi		3		3		3		3		3

		19. Markkinat, joilla yritys toimii, ovat

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=paikalliset

		Suomi		3		3		3		3		2		1		2=kotimaiset

		-"-		3				3								3=maailmanlaajuiset

		Kreikka		3		2 		1		2		2		2

		-"-										3

		Irlanti		3		2		3		3		3

		Alankomaat		1		2, 3		3		1		3

		Sveitsi		3		3		3		3		2

		20. Viimeisten 3 vuoden aikana kilpailu yrityksen markkinasektorilla on

		(1=lisääntynyt huomattavasti, 5=vähentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		3		1		2		-

		-"-		2				2

		Kreikka		1		1		1		2		1		3

		-"-										1

		Irlanti		3		2		2		2		1

		Alankomaat		2		3		1		2		1

		Sveitsi		1		2		2		1		1

		21. Yrityksen markkinat ovat

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=kasvavat

		Suomi		1		1		1,2		1		2		1		2=kypsät				EI MIELENKIINTOINEN!!!

		-"-		1				2								3=supistuvat

		Kreikka		1		1		1		2		1		5		4=epävakaat

		-"-										1				5=ei avoimet

		Irlanti		1		2		2		2		1

		Alankomaat		5		1, 2		1		4		4

		Sveitsi		2		1,2		4		2		1

		B. INNOVAATIOT, T&K JA TEKNOLOGIA

		22a. Harjoittaako yritys T&K-toimintaa (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		1		1

		-"-		1				1												EI MIELENKIINTOINEN!!!

		Kreikka		1		1		0		0		0		1

		-"-										1

		Irlanti		0		1		1		0		1

		Alankomaat		1		1		1		1		0

		Sveitsi		1		1		0		1		1

		Jos kyllä, niin T&K toiminta on

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=satunnaista

		Suomi		2		2		2		2		n.a.		2		2=pysyvää

		-"-		2				2

		Kreikka		2		2		-		-		-		1

		-"-										2								EI MIELENKIINTOINEN!!!

		Irlanti		-		2		2		-		2

		Alankomaat		2		2		2		2

		Sveitsi		2		2		-		2		2

		22b. T&K toiminnan osuus kokonaismyynnistä

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		21		6		2.8		2		-		-

		-"-		6.3				n.a.

		Kreikka		15		1		-		-		-		-				VASTAUKSIA LIIAN HUONOSTI!!!

		-"-										10

		Irlanti		-		2		-				-

		Alankomaat		3		0.6		6.5		-		-

		Sveitsi		n.a.		1		n.a.		8-9		n.a.

		T&k toiminnan parissa toimivan henkilöstön osuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		30		n.a.		n.a.		n.a.		5		100

		-"-		6				3										VASTAUKSIA LIIAN HUONOSTI!!!

		Kreikka		23		7		-		-		-		-

		-"-										21

		Irlanti		-		3		0.5		-		0.5

		Alankomaat		3		0.5		5		3		-

		Sveitsi		2		~ 2		n.a.		10-15		n.a.

		23. Hakiko yritys patentteja? (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		0		n.a.						EI MIELENKIINTOINEN!!!

		-"-		1				1

		Kreikka		1		1		0		0		0		0

		-"-										1

		Irlanti		0		0		-		0		1

		Alankomaat		1		1		1		0		0

		Sveitsi		*		1		0		1		0				* ei tehdastasolla,

																mutta yritystasolla

		Jos kyllä, niin kuinka usein?

				I		II		III		IV		V		Sairaala								EI MIELENKIINTOINEN!!!

		Maa:														1=melko harvoin						VASTAUKSIA LIIAN HUONOSTI!!!

		Suomi		3		3		2		1		-		n.a.		2=satunnaisesti

		-"-		1				1								3=melko usein

		Kreikka		2		1		-		-		-		-

		-"-										3

		Irlanti		-		-		-		-		2

		Alankomaat		2		1		3

		Sveitsi		-		1		-		1		-

		24. Onko yritys ottanut käyttöön uutta teknologiaa viimeisten 3 vuoden aikana? (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		0		1		1		1

		-"-		1				0

		Kreikka		1		1		0		1		1		0

		-"-										1

		Irlanti		0		0		1		1		1

		Alankomaat		1		1		1		0		0

		Sveitsi		n.a.		1		1		n.a.		1

		25. Yrityksen tuotantoteknologian edistyneisyys

		(1=muita jäljessä, 5=markkinoiden uusinta)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		5		4		4		4		3		n.a.						EI MIELENKIINTOINEN!!!

		-"-		4				3												VASTAUKSIA LIIAN HUONOSTI!!!

		Kreikka		3		5		-		-		5		1

		-"-										5

		Irlanti		4		5		4		4		5

		Alankomaat		4		5		n.a.		2		4

		Sveitsi		n.a.		4		n.a.		n.a.		4

		26. Käytössä olevat informaatio- ja kommunikaatioteknologiat

		(Vuosi tai kyllä/ei)

		Sähköposti

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Yes		1997		1995		Yes		1995		Yes						EI MIELENKIINTOINEN!!!

		-"-		1995				1995

		Kreikka		2000		1996		1995		1995		1999		2002

		-"-										1993

		Irlanti		2000		Yes		1998		Yes		1985

		Alankomaat		1998		1998		1983		2002		1990

		Sveitsi		<1995		1998		1996		1996		(2001)

		Internet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Yes		1997		1997		Yes		1998		Yes

		-"-		1999				2001

		Kreikka		1995		1996		1997		1997		1999		2002

		-"-										1993								EI MIELENKIINTOINEN!!!

		Irlanti		2000		Yes		1999		Yes		1993

		Alankomaat		1999		1999		1985		2002		1995

		Sveitsi		1995		1998		1996		1996		(2001)

		Intranet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Yes		2000		1998		Yes		2000		Yes

		-"-		n.a.				2002												EI MIELENKIINTOINEN!!!

		Kreikka		1999		2001		No		1997		2001		2002

		-"-										1991

		Irlanti		2000		Yes		2001		Yes		1995

		Alankomaat		1999		2000		1989		No		1995

		Sveitsi		1995		No		1996		No		(2001)

		Extranet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		No		No		1998		Yes		2001		No

		-"-		n.a.				-												EI MIELENKIINTOINEN!!!

		Kreikka		No		No		No		1997		No		No

		-"-										1993

		Irlanti		-		-		-		Yes		-

		Alankomaat		No		No		1989		2002		-

		Sveitsi		No		No		No		No		(2001)

		26b. Osuus työntekijöistä, joka käyttää säännöllisesti näitä teknologioita

		Sähköposti

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1= 0 %				EI MIELENKIINTOINEN!!!

		Suomi		n.a.		3		4		4		6		4		2= 1-20 %

		-"-		6				4								3= 21-40 %

		Kreikka		4		3		2		6		4		2		4= 41-60 %

		-"-										6				5= 61-80 %

		Irlanti		6		3		3		3		6				6= 81-100 %

		Alankomaat		6		2		6		2		5

		Sveitsi		5		2		6		5		6

		Internet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		3		3		4		6		2						EI MIELENKIINTOINEN!!!

		-"-		3				3

		Kreikka		3		2		2		2		3		2

		-"-										5

		Irlanti		2		3		2		2		4

		Alankomaat		3		2		4		2		3

		Sveitsi		5		2		3		3		6

		Intranet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		2		5		4		6		3						EI MIELENKIINTOINEN!!!

		-"-		-				4

		Kreikka		4		2		1		4		4		2

		-"-										5

		Irlanti		2		4		2		2		6

		Alankomaat		3		2		5		n.a.		5

		Sveitsi		5		-		5		-		6

		Extranet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		1		2		2		5		-						EI MIELENKIINTOINEN!!!

		-"-		-				-

		Kreikka		1		1		1		2		1		1

		-"-										1

		Irlanti		-		-		-		2		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		4		2		n.a.

		Sveitsi		-		-		-		-		6

		26. Yrityksellä kotisivut? (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		1		1

		-"-		1				1												EI MIELENKIINTOINEN!!!

		Kreikka		1		1		1		1		1		1

		-"-										1

		Irlanti		1		1		1		1		1

		Alankomaat		1		1		1		1		1

		Sveitsi		1		1		1		1		1

		Jos kyllä, mistä vuodesta lähtien?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		1997		1998		1998		1999		2001

		-"-		2000				2002												EI MIELENKIINTOINEN!!!

		Kreikka		1998		1997		1997		1995		1999		2002

		-"-										1995

		Irlanti		2001		1999		2000		2000		1994

		Alankomaat		2002		2000		1985		1998		2000

		Sveitsi		1995		1998		1997		1998		(2001)

		26d. Osuus kokonaisinvestoinneista informaatioteknologiaan?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		15		1-5		10		5-10		n.a.

		-"-		<10				n.a.												EI MIELENKIINTOINEN!!!

		Kreikka		10		10		0		80		0		0						VASTAUKSIA LIIAN HUONOSTI!!!

		-"-										0

		Irlanti		5-10		-		-		-		5

		Alankomaat		6		1		donNo		4		-

		Sveitsi		1-20		1-20		80-100		40-60		n.a.

		27. Sähköisen kaupankäynnin osuus panoksista

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1= 0 %

		Suomi		1		1		n.a.		2		2		n.a.		2= 1-20 %				EI MIELENKIINTOINEN!!!

		-"-		n.a.				2								3= 21-40 %				VASTAUKSIA LIIAN HUONOSTI!!!

		Kreikka		2		2		0		2		0		-		4= 41-60 %

		-"-										1				5= 61-80 %

		Irlanti		-		-		2		1		4				6= 81-100 %

		Alankomaat		2		1		2		1		-

		Sveitsi		n.a.		n.a.		n.a.		2		n.a.

		Sähköisen kaupankäynnin osuus myynnistä

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1= 0 %				EI MIELENKIINTOINEN!!!

		Suomi		1		1		n.a.		n.a.		2		n.a.		2= 1-20 %				VASTAUKSIA LIIAN HUONOSTI!!!

		-"-		n.a.				2								3= 21-40 %

		Kreikka		1		2		2		1		-		-		4= 41-60 %

		-"-										1				5= 61-80 %

		Irlanti		-		-		-		1		6				6= 81-100 %

		Alankomaat		1		1		2		1		-

		Sveitsi		n.a.		n.a.		n.a.		1		n.a.

		28. Osuus tuotteista, jotka ovat viimeisen 3 vuoden aikana:

		pysyneet muuttumattomina

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		50		30		50		80		n.a.

		-"-		30				70

		Kreikka		70		60		0		90		-		100

		-"-										20

		Irlanti		100		95		-		85		0

		Alankomaat		95		55		50		80		0

		Sveitsi		n.a.		85		n.a.		60		n.a.

		kehittyneet jonkin verran

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		20		40		25		20		n.a.

		-"-		30				20

		Kreikka		20		35		100		10		-		-

		-"-										50

		Irlanti		-		3		-		15		50

		Alankomaat		0		20		30		20		100

		Sveitsi		n.a.		5		n.a.		25		n.a.

		muuttuneet huomattavasti tai ovat kokonaan uusia												Sairaala

				I		II		III		IV		V

		Maa:												n.a.

		Suomi		n.a.		30		30		25		0

		-"-		30				10

		Kreikka		10		5		0		0		-		-

		-"-										30

		Irlanti		-		2		-		0		50

		Alankomaat		5		25		20		0		0

		Sveitsi		n.a.		10		n.a.		15		n.a.

		C. TYÖVOIMAN JOUSTAVUUS

		29. Joustavan henkilöstön luokkien merkitys

		(1=merkityksetön, 5= erittäin tärkeä)

		Määräaikaiset

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		3		3		4		5		5				k.a.

		-"-		5				3										3

		Kreikka		2		3		1		2		5		1

		-"-										3

		Irlanti		5		5		2		2		1

		Alankomaat		2		1		4		-		5

		Sveitsi		1		1		2		4		3

		Työntekijät koeajalla

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																k.a.

		Suomi		1		3		2		1		1		4				2.1428571429

		-"-		5				2

		Kreikka		2		1		1		2		5		4

		-"-										2

		Irlanti		1		5		1		2		-

		Alankomaat		2		2		5		-		1

		Sveitsi		1		1		1		1		1

		Vuokratyövoima

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																k.a.

		Suomi		2		3		3		3		3		2				2.275862069

		-"-		5				1

		Kreikka		1		1		2		1		1		1

		-"-										1

		Irlanti		3		1		1		5		2

		Alankomaat		2		3		2		-		3

		Sveitsi		2		3		3		3		3

		Freelance-henkilöstö

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																k.a.

		Suomi		1		1		4		3		1		1				1.5714285714

		-"-		3				1

		Kreikka		1		5		2		2		1		1

		-"-										2

		Irlanti		1		2		1		1		-

		Alankomaat		1		2		1		-		1

		Sveitsi		1		1		1		1		1

		Konsultit

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																k.a.

		Suomi		1		1		3		1		3		1				2.1428571429

		-"-		3				2

		Kreikka		2		4		2		1		3		1

		-"-										2

		Irlanti		5		5		1		1		-

		Alankomaat		3		1		1		-		2

		Sveitsi		2		3		2		2		2

		Lainatut työntekijät

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																k.a.

		Suomi		2		1		2		1		1		1				1.3928571429

		-"-		2				1

		Kreikka		1		1		2		1		1		3

		-"-										1

		Irlanti		1		3		1		1		-

		Alankomaat		3		1		1		-		2

		Sveitsi		1		1		1		1		1

		Kutsutyövoima

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																k.a.

		Suomi		1		1		2		3		1		5				1.5

		-"-		1				1

		Kreikka		1		1		1		1		1		1

		-"-										1

		Irlanti		1		1		1		1		-

		Alankomaat		1		1		2		-		2

		Sveitsi		1		3		3		2		1

		Osa-aikainen henkilöstö

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																k.a.

		Suomi		2		1		2		2		2		2				2.3103448276

		-"-		2				3

		Kreikka		1		1		5		1		1		1

		-"-										1

		Irlanti		1		3		5		2		2

		Alankomaat		4		4		1		-		2

		Sveitsi		3		4		2		4		3

		Osa-aikainen työ

		30a. Kuinka suurella osalla osa-aikainen työ?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0.2		0		0.3		3		5		n.a.

		-"-		3				5

		Kreikka		0		1.2		55		0		0		0

		-"-										0

		Irlanti		0.5		2		20		10		3

		Alankomaat		24		8		1		19		3-4

		Sveitsi		3		15		15		30		10

		30b. Osa-aikaisista vakituisia

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		99		-		95		n.a.		90		97

		-"-		95				100

		Kreikka		-		100		100		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		100		-		19		100		100

		Alankomaat		99		100		100		100		95

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		30c. Viimeisten 3 vuoden aikana osa-aikaisten osuus on

		(1= kasvanut huomattavasti, 5= pienentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		-		5		n.a.		10		3

		-"-		5				0

		Kreikka		3		3		4		3		3		3

		-"-										3

		Irlanti		2		3		2		3		3

		Alankomaat		3		2		3		2		2

		Sveitsi		3		2		2		3		3

		30d. Lähitulevaisuudessa osa-aikaisten osuus

		(1= kasvaa huomattavasti, 5= pienentyy huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		2		2		2		3

		-"-		3				2

		Kreikka		3		3		3		3		3		3

		-"-										3

		Irlanti		2		3		4		3		2

		Alankomaat		3		2		2		3		2

		Sveitsi		3		2		2		3		3

		30e. Syyt osa-aikaisuuksien tarjoamiseen

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1=kysyntävaihtelut

		Maa:														2=suhdannevaihtelut

		Suomi		4,6		-		1,3		1,2,3		4,6		4		3=sesonkivaihtelut

		-"-		4				3,6								4=työntekijän päätös

		Kreikka		-		Nature of job		1,4		-		-		-		5=kustannussäästöt

		-"-										-				6=muu

		Irlanti		6		1, 6		6		1, 4		4

		Alankomaat		4, 5		3		2, 5		4, 5		4

		Sveitsi		4		6		1,2,4		2,4		4,6

		30h. Osa-aikaisten osuus korkea (osasto)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		R&D		-		Retail		-		None		Clerical

		-"-		None				None

		Kreikka		-		None		Stores		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		Companies other countries		-		No		-

		Alankomaat		n.a.		Office work (women)		n.a.		n.a.		Office-jobs

		Sveitsi		-		-		-		production		-

		30h. Osa-aikaisten osuus matala (osasto)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Management		-		-		Production		None		Bed ward

		-"-		None				None

		Kreikka		-		All		Head offices		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		In home country		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		Producti-on plants		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		-		-		Engineer		-

		30i. Osa-aikaisten osuus korkea (tehtävä)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Researcher		-		Sales		-		None		Clerical

		-"-		White-collar				None

		Kreikka		-		None		Sales		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		Telesales department		Manufacturing		Production		-

		Alankomaat		Staff, adminis-tration		Sales, adminis-tration		n.a.		Accounting		Secretarial Administrative

		Sveitsi		-		unskilled		-		~ unskilled		-

		30i. Osa-aikaisten osuus matala (tehtävä)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Manager		-		-		Produc-tion		None		Bed ward nurses

		-"-		Blue-collar, manage-ment				None

		Kreikka		-		All		Head offices		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		Rest of company		Sales		-		-

		Alankomaat		Operations, higher manage-ment		Production (operators)		n.a.		n.a.		Production

		Sveitsi		-		Leadership		Board dir.		-		-

		30g. Osa-aikaiset työntekijät tyypillisesti

		(1=keskimääräistä vähemmän koulutettuja, 2= keskimääräistä enemmän koulutettuja, 3= ei eroa)												Sairaala

				I		II		III		IV		V

		Maa:												3

		Suomi		3		-		1,3		3		3

		-"-		3				3

		Kreikka		-		1		3		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		3		3		3		1		-

		Alankomaat		3		2		3		1		1

		Sveitsi		3		1		1		3		3

		Määräaikainen työ

		31a. Kuinka suurella osalla määräaikainen sopimus?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		5		15		0.5		10		7		18-20

		-"-		<5				6

		Kreikka		2		10		0		2		6.3		20

		-"-										14

		Irlanti		5-10		0.58		2-5		5		0

		Alankomaat		5		5		50		6		1

		Sveitsi		5		0		*		1		3*				*see ch. 4 in Swiss report

		31b. Viimeisten 3 vuoden aikana määräaikaisten osuus on

		(1= kasvanut huomattavasti, 5= pienentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		1		3		2		3		4

		-"-		2				2

		Kreikka		3		3		-		3		2		5

		-"-										3

		Irlanti		2		3		3		4		-

		Alankomaat		2		3		2		2		4

		Sveitsi		3		-		-		4		3

		31c. Lähitulevaisuudessa määräaikaisten osuus

		(1= kasvaa huomattavasti, 5= pienentyy huomattavasti)												Sairaala

				I		II		III		IV		V

		Maa:												2

		Suomi		3		2		2		2		3

		-"-		2				3

		Kreikka		3		2		-		3		3		3

		-"-										3

		Irlanti		5		3		4		3		-

		Alankomaat		3		3		4		2		2

		Sveitsi		3		-		-		3		3

		31d. Syyt määräaikaisuuksien tarjoamiseen

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=kysyntävaihtelut

		Suomi		6		2,6,9		1,3,6,9		1,2,3,6,8		3,6,		1,4,6		2=suhdannevaihtelut

		-"-		1,2,9				1								3=sesonkivaihtelut

		Kreikka		1,3,6,7,8		3, 6		-		2,8		7,8				4=työntekijän päätös

		-"-										1,2,6,7,8,10				5=kustannussäästöt

		Irlanti		8		2, 6, 8, 9		1		1, 6		-				6=sijaisuudet

		Alankomaat		5, 7, 8, 9		2, 7		2, 7, 9		7		2, 6, 7, 8, 9				7=koeaika

		Sveitsi		1		-		-		n.a.		6,8				8=tilapäinen työ

																9=henkilöstön lisää-

																misen välttäminen

																10=muu

		31e. Tärkein syy?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi

		-"-

		Kreikka

		-"-

		Irlanti

		Alankomaat		5		7		2		7		9

		Sveitsi

		31g. Määräaikaisten osuus korkea (osasto)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Labora-tories		Produc-tion		None		-		None		Bed ward

		-"-		Blue-collar				produc-tion

		Kreikka		None		None		-		Tax advi-sory de-partment		None		Medical personnel

		-"-										None

		Irlanti		Operations/lab/IT		Brand marketing and distri-bution		Manufacturing craft		No		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		Production / projects

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		31g. Määräaikaisten osuus matala (osasto)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Manage-ment		R&d, sales		None		Produc-tion		None		Clerical

		-"-		Upper white-collar				Manage-ment

		Kreikka		None		All		-		Audit de-partment		None		Nursing personnel

		-"-										None

		Irlanti		-		Finance, HR		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		31h. Määräaikaisten osuus korkea (tehtävä)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Labora-torian		Blue collar		None		-		None		Bed ward nurses

		-"-		Blue collar				Process care

		Kreikka		Production, secre-tarial		None		-		None		None		Medical services

		-"-										None

		Irlanti		Same as above		Brand marketing and distri-bution		-		Yes, production		-

		Alankomaat		n.a.		Hiring via Manpower		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		31h. Määräaikaisten osuus matala (tehtävä)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Managers		White-collar		None		Produc-tion		None		Clerical workers

		-"-		Upper white-collar				-

		Kreikka		R&D		All		-		None		None		Nursing

		-"-										None

		Irlanti		-		Finance, HR		-		-		-

		Alankomaat				Higher manage-ment		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		31i. Määräaikaiset työntekijät tyypillisesti

		(1=keskimääräistä vähemmän koulutettuja, 2= keskimääräistä enemmän koulutettuja, 3= ei eroa)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		1		3		1		3		3

		-"-		1				3

		Kreikka		1		1		-		2		3		2

		-"-										3

		Irlanti		3		3		3		1		-

		Alankomaat		3		See 31 h		2		3		3

		Sveitsi		3		-		*		3		3				*see ch. 4 in Swiss report

		31j. Määräaikaiset työsuhteet vakinaistetaan

		(1=aina/useimmiten, 2=melko usein, 3=harvoin, 4=hyvin harvoin/ei koskaan)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		2		2		2		2		3

		-"-		2				1

		Kreikka		3		3		-		3		2		3

		-"-										2

		Irlanti		3		2		1		2		-

		Alankomaat		1		1		2		1		2

		Sveitsi		n.a.		-		*		3		3				*see ch. 4 in Swiss report

		Kutsutyövoima

		32a. Kuinka suuri osa henkilöstöstä kutsutyövoimaa

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		0.5		1		0		n.a.

		-"-		-				0

		Kreikka		0		0		0		0		0		 1

		-"-										0

		Irlanti		0		0		0		0		0

		Alankomaat		0		0		10		0		1.5

		Sveitsi		0		2		*		0		0				*see ch. 4 in Swiss report

		32b. Viimeisten 3 vuoden aikana tarvittaessa tehdyn työn osuus on

		(1= kasvanut huomattavasti, 5= pienentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		3		2		2		3		n.a.

		-"-		-				3

		Kreikka		3		3		3		3		3		3

		-"-										3

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		3		n.a.		2		n.a.		3

		Sveitsi		-		3		-		-		-

		32c. Lähitulevaisuudessa tarvittaessa tehdyn työn osuus

		(1= kasvaa huomattavasti, 5= pienentyy huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		2		2		2		3		n.a.

		-"-		-				3

		Kreikka		3		3		3		3		3		3

		-"-										3

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		3		n.a.		2		n.a.		3

		Sveitsi		-		3		-		-		-

		Henkilöstövuokraus

		33a. Kuinka suuri osa työtunneistä on vuokratyöntekijöiden tekemää?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0.003		10		-		0.5		0		0.01

		-"-		5				0

		Kreikka		0		0		0		0		0		0

		-"-										0

		Irlanti		5-10		2		0		0		<1

		Alankomaat		1		20		1		0		7.5

		Sveitsi		6		1-2		0		1		2*				*see ch. 4 in Swiss report

		33b. Viimeisten 3 vuoden vuokratyöntekijöiden tekemän työn osuus on

		(1= kasvanut huomattavasti, 5= pienentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		1		4		3		3		4

		-"-		3				3

		Kreikka		3		3		3		3		3		3

		-"-										3

		Irlanti		2		3		-		-		4

		Alankomaat		3		3		3		n.a.		5

		Sveitsi		2		3		4		4		3

		33c. Lähitulevaisuudessa vuokratyöntekijöiden tekemän työn osuus

		(1= kasvaa huomattavasti, 5= pienentyy huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		2		2		3		3		3

		-"-		2				3

		Kreikka		3		3		3		3		3		3

		-"-										3

		Irlanti		5		3		-		-		3

		Alankomaat		3		3		3		n.a.		1

		Sveitsi		4		3		3		3		3

		Henkilöstön jakaminen

		34a. Jakaako yritys  henkilöstöä muiden yritysten kanssa? (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		0		1		0		0		0

		-"-		0				1

		Kreikka		0		0		0		1		0		0

		-"-										0

		Irlanti		0		0		0		0		0

		Alankomaat		1		0		0		0		0

		Sveitsi		0		1*		0		0		0				*see ch. 4 in Swiss report

		34b. Työskenteleekö yrityksessä henkilöstöä, joiden palkan maksaa joku muu yritys? (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		1		1

		-"-		1				1

		Kreikka		0		0		0		0		1		1

		-"-										0

		Irlanti		1		-		-		-		-

		Alankomaat		1		1		0		-		1

		Sveitsi		0		1*		1*		0		0				*see ch. 4 in Swiss report

		34c. Jos ei, niin miksi?

		(1=Juridisesti hankalaa, 2=Ei tarpeellista, 3=Voi olla tarpeellista tulevaisuudessa)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		(1)		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		2		3		3		-		-		-

		-"-										2

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		-		2		2		-		-

		Sveitsi		2		-		-		2		2

		Työsuhteen kesto ja vaihtuvuus

		35. Osuus työsuhteista, joiden pituus yli 10 vuotta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		~50		50		n.a.		15		47.3		52

		-"-		10				47

		Kreikka		38		70		6.5		10		33		50

		-"-										19

		Irlanti		0		80		50		70		10

		Alankomaat		77		57		35		38		65.5

		Sveitsi		50		n.a.		n.a.		10		0

		35. Osuus työsuhteista, joiden pituus 6-10 vuotta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		15		20		n.a.		17		8.6		48(0-9 years)

		-"-		40				31

		Kreikka		18		20		19.27		30		21		25

		-"-										18

		Irlanti		50		10		20		10		60

		Alankomaat		9		8		30		21		5.3

		Sveitsi		20		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		35. Osuus työsuhteista, joiden pituus 2-5 vuotta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		10		n.a.		58		31.8		48(0-9 years)

		-"-		40				14

		Kreikka		29		10		33.83		50		35		15

		-"-										25

		Irlanti		50*		10*		30*		15*		20*				*0-5 years

		Alankomaat		9		26		25		22		20

		Sveitsi		20		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		35. Osuus työsuhteista, joiden pituus alle 2 vuotta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		20		n.a.		10		12.3		48(0-9 years)

		-"-		10				8

		Kreikka		15		0		40.4		10		11		10

		-"-										38

		Irlanti		50*		10*		30*		15*		20*				*0-5 years

		Alankomaat		5		9		10		19		9.2

		Sveitsi		10		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		36. Viimeisten 3 vuoden aikana työntekijöiden työsuhteet ovat keskimäärin

		(1= pidentynyt huomattavasti, 5= lyhentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		2		2		4		4

		-"-		4				3

		Kreikka		2		4		2		3		4		3

		-"-										4

		Irlanti		3		3		4		3		2

		Alankomaat		3		3		2		3		2

		Sveitsi		4		3		3		4		2

		37. Lähitulevaisuudessa työsuhteet keskimäärin

		(1= pidentyvät huomattavasti, 5= lyhentyvät huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		3		2		4		4

		-"-		3				3

		Kreikka		1		5		2		3		2		2

		-"-										3

		Irlanti		3		4		2		3		1

		Alankomaat		4		2		3		4		3

		Sveitsi		3		3		3		3		2

		38?

		39. Pitkään työskennelleet henkilöt ovat

		(1=keskimääräistä vähemmän koulutettuja, 2= keskimääräistä enemmän koulutettuja, 3= ei eroa)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		3		2		2		3		3

		-"-		3				2

		Kreikka		2		3		3		3		3		3

		-"-										1

		Irlanti		-		1		3		3		2

		Alankomaat		3		1		3		1		3

		Sveitsi		3		3		3		3		3

		43. Kuinka suuri osa on aloittanut yrityksessä viimeisten 12 kuukauden aikana?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		<5		10		1.5		20.1		10		n.a.

		-"-		7				8

		Kreikka		6		10		38.55		8		7.6		7

		-"-										20

		Irlanti		20		3		10		5		3

		Alankomaat		6		3		0		14		1

		Sveitsi		1-2		3		10		7		n.a.

		44. Kuinka suuri osa on lähtenyt yrityksestä viimeisten 12 kuukauden aikana?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		>5		5		1.5		22.3		4.7		n.a.

		-"-		7				2

		Kreikka		4		6		32.72		20		6.4		7

		-"-										9

		Irlanti		1		3		4		8		4

		Alankomaat		3		3		30		9		8.5

		Sveitsi		3-4		3		8		7		n.a.

		45. Viimeisten 3 vuoden aikana yrityksen vaihtuvuus on

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=alentunut huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		2		3		2		3		2

		-"-		4				3

		Kreikka		2		2		4		2		4		3

		-"-										3

		Irlanti		3		3		3		3		4

		Alankomaat		3		3		1		1		1

		Sveitsi		2		3		3		3		4

		46. Lähitulevaisuudessa yrityksen vaihtuvuus

		(1=kasvavan huomattavasti, 5=alentuvan huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		4		3		3		2

		-"-		3				2

		Kreikka		3		2		4		4		4		2

		-"-										4

		Irlanti		3		4		2		3		2

		Alankomaat		4		2		4		2		1

		Sveitsi		3		3		3		3		4

		Työaikojen joustavuus

		48. Osuus henkilöstöstä, jolla joustavat työajat

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		100		10-20		10		1-2		0

		-"-		0				40

		Kreikka		7		100		0		0		0		0

		-"-										3

		Irlanti		100		0.5		-		0		-

		Alankomaat		5		Very little		20		0		100

		Sveitsi		0		0		0		100*		0				*see ch. 4 in Swiss report

		50. Osuus henkilöstöstä, joka tekee säännöllisesti pidempiä työviikkoja

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		10		50		30		5		60		-

		-"-		<5				15

		Kreikka		7		10		0		50		49		40

		-"-										15

		Irlanti		30		15		2		30		-

		Alankomaat		10		< 10		20		-		25

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		51. Viimeisten 3 vuoden aikana pidempiä viikkoja tekevien työntekijöiden osuus on

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=pienentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		2		2		3		3

		-"-		3				2

		Kreikka		2		5		3		3		2		3

		-"-										3

		Irlanti		5		4		4		3		-

		Alankomaat		2		5		2		-		2

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		52. Käytössä olevat työaikajärjestelyt

		Yksilökohtaiset työaikajärjestelyt (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		1		0		1		1		1

		-"-		1				0

		Kreikka		0		0		0		0		0		0

		-"-										0

		Irlanti		0		0		0		0		-

		Alankomaat		0		1		0		0		1

		Sveitsi		0		1		1		1		1

		Vuorotteluvapaat, osa-aikalisät ja osa-aikaeläkkeet (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		0		1		1		1		1

		-"-		1				1

		Kreikka		1		0		0		0		0		1

		-"-										0

		Irlanti		0		0		1		-		-

		Alankomaat		1		0		0		0		0

		Sveitsi		1		n.a.		1		n.a.		0

		Kysyntämuutoksiin sopeutuvat työajat (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		1		1		0		1

		-"-		0				1

		Kreikka		1		0		0		0		0		0

		-"-										0

		Irlanti		0		0		1		1		v

		Alankomaat		0		1		1		-		1

		Sveitsi		0		1		1		n.a.		0

		Ylityön keruu, jota voi käyttää myöhemmin (säästövapaa) (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		1		1		1		0		0

		-"-		0				1

		Kreikka		0		1		0		0		0		0

		-"-										1

		Irlanti		1		0		0		1		-

		Alankomaat		1		0		0		-		1

		Sveitsi		1		1		1		1		0

		Työaika-ajanjaksot (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		1		1		1		0		1

		-"-		0				0

		Kreikka		0		1		0		0		0		0

		-"-										0

		Irlanti		0		0		1		0		-

		Alankomaat		0		0		0		-		1

		Sveitsi		1		0		0		1		0

		Ylityötä viimeisten 12 kuukauden aikana (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		1		0		0		1		1

		-"-		1				1

		Kreikka		1		1		1		1		1		0

		-"-										1

		Irlanti		0		1		1		1		-

		Alankomaat		1		1		0		-		1

		Sveitsi		1		n.a.		0		1		1

		53. Uusia työaikajärjestelyjä viimeisten 3 vuoden aikana? (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		1		1		0		1

		-"-		1				1

		Kreikka		0		1		0		0		0		0

		-"-										0

		Irlanti		1		1		1		0		-

		Alankomaat		0		0		0		0		1

		Sveitsi		0		0		n.a.		0		1

		Jos kyllä, niin miksi?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=kysyntämuutoksiin sopeutuminen

		Suomi		-		-		1,3,6		1,6		-		6		2=parempi työajanhallinta

		-"-		1,3				2								3=kustannussäästöt

		Kreikka		-		3		-		-		-		-		4=rekrytoimisen välttäminen

		-"-										-				5=irtisaNomisten välttäminen

		Irlanti		6		2, 3		1, 2		-		-				6=työntekijöiden toiveiden huomiooNotto

		Alankomaat		-		-		-		-		1, 2, 3, 4, 5

		Sveitsi		-		-		-		-		merger

		54. Tullaanko työaikajärjestelyjä muuttamaan lähitulevaisuudessa? (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		1		0		1		0		1

		-"-		1				0

		Kreikka		0		1		1		0		1		0

		-"-										0

		Irlanti		DK		0		1		0		0

		Alankomaat		0		1		0		0		1																		55		34		10		5.47		80		42		40		57

		Sveitsi		0		0		n.a.		0		0																		59		3		2		4		4		1		1		4

																														33		0		0		0		0		0		0		0

																														22		Yes		Yes		No		No		No		Yes		Yes

		D. HENKILÖSTÖJOHTAMINEN																														Swiss

																														55		5		11		35		23		mis.

		55. Osuus henkilöstöstä, jolla korkeakoulututkinto																												59		*		1		*		*		*

				I		II		III		IV		V		Sairaala																33		6		1_2		0		1		2

		Maa:		suomi I:n.a.																										22		Yes		Yes		No		Yes		Yes

		Suomi				10		10		10		30		1.5				k.a.														Ireland

		-"-		15				20										24.9275												55		70		20		10		15		65

		Kreikka		34		10		5.47		80		42		40																59		4		3		2		2		4

		-"-										57																		33		5_10		2		0		0		<1

		Irlanti		70		20		10		15		65						alle 21%		17		0.6071428571								22		No		Yes		Yes		No		Yes

		Alankomaat		10		5		40		14		10						21.5153035329														NL												Scale inten

		Sveitsi		5		11		35		23								15		(mediaani)										55		40		5		10		14						10

												sveitsi v: n.a.						10		(moodi)										59		2		4		4		3						2

		56. Viimeisten 3 vuoden aikana korkeakoulutettujen osuus on																												33		10		0		0		0						1.5

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=pienentynyt huomattavasti)																												22		Yes		Yes		Yes		Yes						No

				I		II		III		IV		V		Sairaala								3		2								Finland												Science-based_firm2		Scale inten_firm 5

		Maa:																				2		2		1				55		mis		10		10		10		30		1.5		15		20

		Suomi		3		2		2		2		2		2				k.a.				2		2		1				59		2		3		1		3		3		2		3		3

		-"-		2				2										2.2				2		2		1				33		0.003		10		mis		0.5		0		0.01		5		0

		Kreikka		2		2		2		3		1		1								2		2		1				22		Yes		Yes		Yes		Yes		Yes		Yes		Yes		yes

		-"-										3										2		2		1

		Irlanti		3		3		2		3		2										2		2		1

		Alankomaat		2		2		2		1		2										2		2		1

		Sveitsi		3		3		2		2		3										2		3

																						2		2		1

		57. Lähitulevaisuudessa korkeakoulutettujen osuus																				2		2		1

		(1=kasvaa huomattavasti, 5=pienenee huomattavasti																				3		2

				I		II		III		IV		V		Sairaala								1		1		1

		Maa:																				1		1		1

		Suomi		2		2		2		2		2		2				k.a.				3		3		1

		-"-		2				2										2.3333333333				3		3		1

		Kreikka		3		2		2		2		1		1								3		4

		-"-										3										2		2		1

		Irlanti		3		4		2		3		2										3		3		1

		Alankomaat		2		2		3		2		4										2		2		1

		Sveitsi		3		3		2		2		3										2		2		1

																						2		2		1

		59. Viimeisten 3 vuoden aikana työpaikkakoulutus henkeä kohti (vuosittain)																				2		3

																						1		2

		a) Vakituinen henkilöstö työajalla																				2		4

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle						3		3		1				55		34		10		5.47		80		42		40		57

		Maa:														2= 1-5 päivää						3		3		1				59		3		2		4		4		1		1		4

		Suomi		2		3		1		3		3		2		3= 5-20 päivää						2		2		1				33		0		0		0		0		0		0		0

		-"-		3				3								4= yli 20 päivää						2		2		1				22		Yes		Yes		No		No		No		Yes		Yes

		Kreikka		3		2		4		4		1		1								3		3		1						Swiss

		-"-										4												0.6356417262		0.7666666667				55		5		11		35		23		mis.

		Irlanti		4		3		2		2		4																		59		*		1		*		*		*

		Alankomaat		2		4		3		3		3																		33		6		1_2		0		1		2

		Sveitsi		*		1		*		*		*																		22		Yes		Yes		No		Yes		Yes

																																Ireland

		Vakituinen henkilöstö työajan ulkopuolella																												55		70		20		10		15		65

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle														59		4		3		2		2		4

		Maa:														2= 1-5 päivää														33		5_10		2		0		0		<1

		Suomi		-		2		-		2		2		-		3= 5-20 päivää														22		No		Yes		Yes		No		Yes

		-"-		-				2								4= yli 20 päivää																NL												Scale inten

		Kreikka		2		4		3		3		3		4																55		40		5		10		14						10

		-"-										2																		59		2		4		4		3						2

		Irlanti		4		2		2		2		4																		33		10		0		0		0						1.5

		Alankomaat		2		4		2		2		2																		22		Yes		Yes		Yes		Yes						No

		Sveitsi		*		2		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report																Finland												Science-based_firm2		Scale inten_firm 5

																														55		mis		10		10		10		30		1.5		15		20

		b) Ei-vakituinen henkilöstö työajalla																												59		2		3		1		3		3		2		3		3

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle														33		0.003		10		mis		0.5		0		0.01		5		0

		Maa:														2= 1-5 päivää														22		Yes		Yes		Yes		Yes		Yes		Yes		Yes		yes

		Suomi		2		1		-		2		2		1		3= 5-20 päivää

		-"-		2				3								4= yli 20 päivää

		Kreikka		-		1		1		1		3		1

		-"-										4

		Irlanti		-		3		-		2		-

		Alankomaat		2		3		3		-		3

		Sveitsi		*		1		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report

		Ei-vakituinen henkilöstö työajan ulkopuolella

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle

		Maa:														2= 1-5 päivää

		Suomi		-		-		1		2		cannot say		-		3= 5-20 päivää

		-"-		-				-								4= yli 20 päivää

		Kreikka		-		1		1		1		4		3

		-"-										2

		Irlanti		-		3		-		2		-

		Alankomaat		1		1		2		-		2

		Sveitsi		*		2		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report

		c) Korkeakoulutettu henkilöstö työajalla

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle

		Maa:														2= 1-5 päivää

		Suomi		3		3		2		3		3		-		3= 5-20 päivää

		-"-		3				3								4= yli 20 päivää

		Kreikka		3		1		4		4		1		1

		-"-										4

		Irlanti		4		3		-		2		4

		Alankomaat		2		3		2		-		4

		Sveitsi		*		n.a.		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report

		Korkeakoulutettu henkilöstö työajan ulkopuolella

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle

		Maa:														2= 1-5 päivää

		Suomi		-		2		2		3		cannot say		-		3= 5-20 päivää

		-"-		-				-								4= yli 20 päivää

		Kreikka		2		3		3		3		2		4

		-"-										2

		Irlanti		4		3		-		2		4

		Alankomaat		2		2		1		2		3

		Sveitsi		*		n.a.		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report

		60. Lähitulevaisuudessa henkilöstön koulutus

		(1=kasvaa, 2=pysyy ennallaan, 3=vähenee)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																k.a.

		Suomi		2		1		1		2		2		2				1.4444444444

		-"-		1				1

		Kreikka		1		1		1		2		1		1

		-"-										1

		Irlanti		1		3		1		2		1

		Alankomaat		1		1, 2		2		2		1

		Sveitsi		n.a.		1		2		n.a.		2

																																								24. Onko yritys ottanut käyttöön uutta teknologiaa viimeisten 3 vuoden aikana? (no=0/yes=1)

		61. Syyt henkilöstön koulutukseen																																								I		II		III		IV		V		Sairaala

				I		II		III		IV		V		Sairaala										I		II		III		IV		V		VI						Maa:

		Maa:														1=uusi teknologia				0.8275862069		1		f2,g,I,n		f,g,I,n,c		f2,g,I,n,c		f,I		f,g1&2,I,n,c		f,g						Suomi		1		1		0		1		1		1

		Suomi		5		1,3		2,3		1,2,3		1,4		1,2,3		2=organisaatiomuutos				0.4482758621		2		I,n		I,c		f1,g		f,I,n		g1,n,c		f						-"-		1				0

		-"-		1,3,5				1,5								3=uudet tuotteet/palvelut				0.5172413793		3		f2,g,I		f,I		f1,g,n		f,I		g1&2,n,c		f						Kreikka		1		1		0		1		1		0

		Kreikka		1,3		1		1,2,3		5		1, 2, 3, 4		1		4=uusien palkkaamisten välttäminen				0.1379310345		4		n		c						f,g								-"-										1

		-"-										1,3				5=muu syy				0.3793103448		5		f1&2,I,n		c		f2,c		g,c		n,c								Irlanti		0		0		1		1		1

		Irlanti		1, 2, 3, 5		1, 2, 3		1		1, 2, 3		1										..		c																Alankomaat		1		1		1		0		0

		Alankomaat		1, 2, 4, 5		1		1, 3		2		1, 2, 3, 5												14		11		12		9		17		4		67				Sveitsi		n.a.		1		1		n.a.		1

		Sveitsi		n.a.		1,2,4,5		1,5		5		1,2,3,5

		62. Osuus henkilöstöstä, joka vaihtoi toimea

				I		II		III		IV		V		Sairaala				k.a.

		Maa:																5.6666666667

		Suomi		n.a.		10		1		2		10		n.a.

		-"-		<5				2

		Kreikka		0		1		0		1		9		0

		-"-										10

		Irlanti		10		3		-		5		30

		Alankomaat		2		< 1		5		8		5

		Sveitsi		<1		1-2		5		<1		n.a.

		Osuus henkilöstöstä, joka vaihtoi osastoa

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																k.a.

		Suomi		n.a.		n.a.		1		2		2		0.5				5.5227272727

		-"-		<5				2

		Kreikka		0		1		0		4		22		5

		-"-										5

		Irlanti		-		3		20		20		20

		Alankomaat		2		0		5		-		-

		Sveitsi		<1		1		5		1		n.a.

		63. Viimeisten 3 vuoden aikana sisäiset siirrot ovat

		(1=lisääntyneet huomattavasti, 5=vähentyneet huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		3		2		2		2		3

		-"-		2				2

		Kreikka		3		3		3		3		1		3

		-"-										3

		Irlanti		2		3		3		3		2

		Alankomaat		3		3		3		3		3

		Sveitsi		3		2		3		3		3

		64. Lähitulevaisuudessa sisäiset siirrot

		(1=lisääntyvät huomattavasti, 5=vähenevät huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		2		2		2		3		2

		-"-		3				2

		Kreikka		3		3		2		3		2		3

		-"-										2

		Irlanti		3		3		4		3		2

		Alankomaat		2		2		3		2		1

		Sveitsi		3		3		3		3		2

		65. Sisäisissä siirroissa osalliset työntekijät ovat

		(1=keskimääräistä vähemmän koulutettuja, 2= keskimääräistä enemmän koulutettuja, 3= ei eroa)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		3		2		1,2		3		3

		-"-		3				2								average		2.63

		Kreikka		-		3		3		2		3		3

		-"-										3

		Irlanti		3		2		3		3		3

		Alankomaat		1		2		3		1, 2		3

		Sveitsi		-		3		2		-		2

		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=on tehty

		Suomi		2		1		1,2,3		1		1		2		2=tehdään parastaikaa

		-"-		1				2								3=tekemistä suunnitellaan

		Kreikka		2		2		3		1		1		3		4=ei ole edes suunniteltu

		-"-										1

		Irlanti		2		1		1		1, 3		1, 2

		Alankomaat		1		3		2		1		2

		Sveitsi		n.a.		1		n.a.		1		1

		68b. Viimeisimmät/meneillään olevat organisaatiomuutokset vaikuttavat

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=koko organisaatioon

		Suomi		1		2		2		2		3		1		2=huomattavaan osaan

		-"-		1				2								3=pieneen osaan

		Kreikka		1		2		1		3		2		3

		-"-										1

		Irlanti		1		3		1		2		1

		Alankomaat		2		2		2		2		1

		Sveitsi		n.a.		1		n.a.		2		1,2,3

		69. Syyt organisaatiomuutoksiin

		No=0, Yes=1

		Parempi kilpailukyky

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		0		1		1		0		0

		-"-		1				1

		Kreikka		1		0		1		1		1		0

		-"-										1

		Irlanti		1		1		1		1		1

		Alankomaat		0		0		0		0		1

		Sveitsi		-		0		-		-		0

		Parempi tuottavuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		0		0

		-"-		1				1

		Kreikka		1		1		0		0		1		1

		-"-										1

		Irlanti		1		1		1		1		1

		Alankomaat		1		1		1		0		1

		Sveitsi		-		1		-		-		1

		Paremmat tuotteet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		0		1		0		0

		-"-		0				1

		Kreikka		1		0		0		0		1		0

		-"-										1

		Irlanti		0		0		0		0		1

		Alankomaat		0		0		1		0		1

		Sveitsi		-		0		-		-		1

		Keskittyminen ydintoimintoihin

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		0		1		0		0		0

		-"-		0				1

		Kreikka		1		0		1		0		0		0

		-"-										0

		Irlanti		0		0		0		1		1

		Alankomaat		0		0		0		0		1

		Sveitsi		-		1		-		-		0

		Työvoimakulujen hallinta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		0		0		0		0

		-"-		0				0

		Kreikka		1		0		0		0		1		0

		-"-										1

		Irlanti		0		1		0		0		0

		Alankomaat		1		0		0		0		1

		Sveitsi		-		0		-		-		0

		Henkilöstön osaamisen parantaminen

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		1		0		0		0

		-"-		0				0

		Kreikka		1		1		1		0		1		1

		-"-										1

		Irlanti		0		0		0		0		1

		Alankomaat		0		0		0		0		1

		Sveitsi		-		1		-		-		0

		Paremmat olosuhteet ryhmätyöhön

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		1		1		0		0		0

		-"-		0				1

		Kreikka		1		1		1		0		0		0

		-"-										1

		Irlanti		1		1		0		0		1

		Alankomaat		1		1		0		1		1

		Sveitsi		-		1		-		-		0

		Parempi reagointi asiakkaiden tarpeisiin

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		1		0		1		1		1

		-"-		0				1

		Kreikka		1		1		1		0		1		1

		-"-										1

		Irlanti		1		1		1		0		0

		Alankomaat		0		0		1		0		1

		Sveitsi		-		0		-		-		1

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		1		1				30		23

		-"-		1				1										0.7666666667

		Kreikka		1		0		1		0		1		0								Sekä ryhmätyötä että tehtäväkiertoa:

		-"-										1

		Irlanti		1		1		1		1		1										Maa:		I		II		III		IV		V		Sairaala

		Alankomaat		1		0		0		1		1										Suomi		1		2		2		2		2		2

		Sveitsi		1		1		*		0		1										-"-		1				2

																						Kreikka		1		0		2		0		1		0

		70b. Ryhmätyön yleisyys																				-"-										2

		(1=hyvin harvinaista, 5=hyvin yleistä)																				Irlanti		2		1		2		2		2

				I		II		III		IV		V		Sairaala								Alankomaat		2		1		0		1		2

		Maa:																				Sveitsi		1		1		2		0		1

		Suomi		1		5		4		3		3		5

		-"-		4				3

		Kreikka		4		0		3		0		3		0										15		molemmat

		-"-										5												5		ei kumpaakaan

		Irlanti		5		1		3		4		5

		Alankomaat		4		0		0		5		4

		Sveitsi		4		2		-		0		3

		70c. Viimeisten 3 vuoden aikana ryhmätyö on

		(1=lisääntynyt huomattavasti, 5=vähentynyt huomattavasti)																		(5=lisääntynyt huomattavasti, 1=vähentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala						I		II		III		IV		V		Sairaala						I		II		III		IV		V		VI

		Maa:																Maa:														0.5652173913		5						g		n		n

		Suomi		4		3		2		2		2		3				Suomi		2		3		4		4		4		3				4		f2,g,n		c		f1,f2,I		f		f,g1

		-"-		2				2										-"-		4				4										3		I.c		f,I				I		g2,I.c		f

		Kreikka		2		0		1		0		2		0				Kreikka		4		0		5		0		4		0				2		f1

		-"-										3						-"-										3						1

		Irlanti		3		3		2		3		3						Irlanti		3		3		4		3		3

		Alankomaat		2		0		0		1		1						Alankomaat		4		0		0		5		5

		Sveitsi		3		2		-		0		3						Sveitsi		3		4		-		0		3

		71a. Käytetäänkö tehtäväkiertoa? no=0/yes=1

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																16		30

		Suomi		0		1		1		1		1		1				0.5333333333

		-"-		0				1

		Kreikka		0		0		1		0		0		0

		-"-										1

		Irlanti		1		0		1		1		1

		Alankomaat		1		1		0		0		1

		Sveitsi		0		0		1		0		0

		71b. Tehtäväkierron yleisyys

		(1=hyvin harvinaista, 5=hyvin yleistä)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		3		3		4		2		2

		-"-		0				3

		Kreikka		1		1		3		1		2		1

		-"-										4

		Irlanti		4		1		4		4		4

		Alankomaat		1		2		0		0		4

		Sveitsi		0		0		2		0		0

		71c. Viimeisten 3 vuoden aikana tehtäväkierto on

		(1=lisääntynyt huomattavasti, 5=vähentynyt huomattavasti)																(5=lisääntynyt huomattavasti,1=vähentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala						I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																Maa:																I		II		III		IV		V		VI

		Suomi		0		3		2		2		3		3				Suomi		0		3		4		4		3		3		5

		-"-		0				2										-"-		0				4								4		n		n		f1&2,g		f		g2,I,n

		Kreikka		0		0		2		0		0		0				Kreikka		0		0		4		0		0		0		3		i		f		I,c		I		f		f

		-"-										2						-"-										4				2

		Irlanti		3		0		3		3		2						Irlanti		3		0		3		3		4				1

		Alankomaat		2		2		0		0		2						Alankomaat		4		4		0		0		4

		Sveitsi		0		0		3		0		0						Sveitsi		0		0		3		0		0

		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on																				72a. Viimeisten 3 vuoden aikana työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=vähentynyt selvästi)																				(5=kasvanut huomattavasti, 1=vähentynyt selvästi)

				I		II		III		IV		V		Sairaala										I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																				Maa:																0.4333333333

		Suomi		3		2		2		2		3		2								Suomi		3		4		4		4		3		4		3.625		0.4666666667

		-"-		3				2														-"-		3				4

		Kreikka		3		3		1		3		2		3				average		2.6		Kreikka		3		3		5		3		4		3		3.5714285714

		-"-										2										-"-										4

		Irlanti		4		3		2		3		2										Irlanti		2		3		4		3		4				3.2

		Alankomaat		3		3		2		2		2										Alankomaat		3		3		4		4		4				3.6

		Sveitsi		4		2		3		4		3										Sveitsi		2		4		3		2		3				2.8

																								2.6666666667		3.4		4		3.5		3.6666666667		3.5

		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on																				72b. Viimeisten 3 vuoden aikana ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=vähentynyt selvästi)																				(5=kasvanut huomattavasti, 1=vähentynyt selvästi)

				I		II		III		IV		V		Sairaala										I		II		III		IV		V		Sairaala				0.5357142857

		Maa:																				Maa:																0.4642857143

		Suomi		3		3		2		2		3		2								Suomi		3		3		4		4		3		4		3.625

		-"-		2				2										average		2.4642857143		-"-		4				4

		Kreikka		3		3		3		3		2		3								Kreikka		3		3		3		3		4		3		3.2857142857

		-"-										2										-"-										4

		Irlanti		1		3		2		3		2										Irlanti		5		3		4		3		4				3.8

		Alankomaat		3		3		3		1		2										Alankomaat		3		3		3		5		4				3.6

		Sveitsi		n.a.		2		3		n.a.		3										Sveitsi		n.a.		4		3		n.a.		3				3.3333333333

																								3.6		3.2		3.5		3.75		3.6666666667		3.5

		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana uusien taitojen oppiminen on

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=vähentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		2		2		2		2		1

		-"-		2				2																				70a&71a. Year of introduction of work in groups/job rotation

		Kreikka		2		1		1		3		1		1				average		1.7586206897

		-"-										1																		I		II		III		IV		V		Hospital

		Irlanti		3		2		1		3		2																Country

		Alankomaat		2		2		2		1		1																Finland		--/--		1989/1989		90s/90s		1995/1996		--/80s		--/--

		Sveitsi		n.a.		2		2		2		2																-"-		--/--				1997/1997

																												Greece		since established/no job rotation		no use		1995/1995		no use		1995/(job rotation applied occasionally)		NO use

		73b. Uusien taitojen oppiminen tapahtuu																										-"-										1977/1990

				I		II		III		IV		V		Sairaala														Ireland

		Maa:														1=kaikissa tehtävissä												Netherlands		--/--		--/2002		1998/1998		1998/--

		Suomi		2		2		2		1		2		1		2=huomattavassa						0.2068965517												1995/mid-70s

		-"-		1				2								osassa tehtävistä						0.7586206897						Switzerland		before 95/--		1999/--		--/n.a.		--/--		2001/--

		Kreikka		2		2		1		2		2		2		3=pienessa osassa

		-"-										2				tehtävistä

		Irlanti		1		2		2		2		1

		Alankomaat		2		2		2		2		2

		Sveitsi		n.a.		2		2		3		2

		74. Onko viimeisten 3 vuoden aikana ollut rekrytointivaikeuksia?no=0/yes=1

				I		II		III		IV		V		Sairaala				Korjattu:

		Maa:																Maa:

		Suomi		1		1		0		1		1		1				Suomi		1		1		0		1		1		1

		-"-		1				0										-"-		1				0

		Kreikka		0		0		0		0		0		1				Kreikka		0		0		0		0		0		1

		-"-										1						-"-										1

		Irlanti		1		0		0		1		1						Irlanti		1		0		0		1		1

		Alankomaat		1		1		0		0		1						Alankomaat		0		1		1,1		0

		Sveitsi		n.a.		1		1		1		1						Sveitsi		n.a.		1		1		1		1

		76. Vakituisen henkilöstön osuus tärkeimmistä ammattiryhmistä

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		99		90		99		85		95		88

		-"-		95				98

		Kreikka		100		93		100		100		93.7		80

		-"-										84

		Irlanti		n.a.		98		-		100		100

		Alankomaat		95		90		40		100		100

		Sveitsi		n.a.		77		n.a.		40		n.a.

		77a. Vakituisen henkilöstön työnkuva asteikolla 1-5

		Tehtävien monipuolisuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		2		3		2		2		1

		-"-		2				3

		Kreikka		1		5		1		1		2		5

		-"-										2

		Irlanti		1		4		-		2		1

		Alankomaat		2		4		2		2		2

		Sveitsi		1		4		-		3		1

		Ryhmätyö

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		5		3		3		2		3		1

		-"-		2				2

		Kreikka		1		4		1		2		4		2

		-"-										1

		Irlanti		1		3		-		3		1

		Alankomaat		2		4		4		2		1

		Sveitsi		1		4		-		2		2

		Pätevyystaso

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		2		3		1		1		1

		-"-		1				4

		Kreikka		2		3		1		1		2		1

		-"-										1

		Irlanti		2		3		-		2		1

		Alankomaat		3		5		1		2		2

		Sveitsi		3		5		-		3		1

		Aloituskoulutus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		1		3

		-"-		1				1

		Kreikka		1		3		1		1		5		5

		-"-										1

		Irlanti		1		3		-		2		1

		Alankomaat		2		2		2		2		2

		Sveitsi		3		2		-		2		1

		Teknologiariippuvaisuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		3		4		3		3		1

		-"-		3				5

		Kreikka		5		3		5		1		3		3

		-"-										4

		Irlanti		4		4		-		2		1

		Alankomaat		5		5		3		2		3

		Sveitsi		4		4		-		4		1

		Työsopimusten työnkuvan spesifisyys

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		5		2		1		2		2		5

		-"-		4				1

		Kreikka		3		3		2		5		1		5

		-"-										3

		Irlanti		1		3		-		3		1

		Alankomaat		5		4		4		3		3 – 4

		Sveitsi		5		4		-		4		5

		77b. Ei-vakituisen henkilöstön työnkuva

		Tehtävien monipuolisuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		-		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		4		-		-		-		5

		-"-										1

		Irlanti		-		5		-				-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		5		-		3		1

		Ryhmätyö

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		-		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		4		-		-		-		2

		-"-										1

		Irlanti		-		5		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		5		-		2		2

		Pätevyystaso

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		-		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		3		-		-		-		1

		-"-										1

		Irlanti		-		4		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		5		-		3		1

		Aloituskoulutus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		-		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		3		-		-		-		3

		-"-										1

		Irlanti		-		1		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		2		-		2		1

		Teknologiariippuvaisuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		-		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		3		-		-		-		3

		-"-										5

		Irlanti		-		4		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		5		-		4		1

		Työsopimusten spesifisyys

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		-		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		4		-		-		-		5

		-"-										1

		Irlanti		-		5		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		4		-		4		5

		78a. Osuus työtunneista, jotka menetetään poissaolojen takia

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		3		4-6		3		3.5		n.a.

		-"-		4				6

		Kreikka		1		2		1.83		8		2		2

		-"-										1.3

		Irlanti		-		8		9		5		2.5

		Alankomaat		5		6.4		3		5		2 – 6

		Sveitsi		2.5		4.5		2		2		-

		78b. Viimeisten 3 vuoden aikana sairaslomat ovat

		(1=lisääntyneet huomattavasti, 5=vähentyneet selvästi)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		4		3		2		3		1

		-"-		3				3

		Kreikka		3		3		2		3		3		3

		-"-										3

		Irlanti		-		3		4		1		3

		Alankomaat		1		5		3		5		5

		Sveitsi		4		4		3		3		2

		E. TYÖVOIMAN JOUSTAVUUDEN VAIKUTUS

		79a. Osa-aikaisen työn vaikutus

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)

		Työntekijöiden motivointi

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		-		3		-		5		4

		-"-		5				-

		Kreikka		-		-		1		-		-		-

		-"-										- 

		Irlanti		-		-		2		-		-

		Alankomaat		4		3		4		-		4

		Sveitsi		5		4		-		5		-

		Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristö

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		-		3		-		5		4

		-"-		5				-

		Kreikka		-		-		2		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		2		-		-

		Alankomaat		4		3		4		-		4

		Sveitsi		5		4		-		5		-

		Elämänlaatu

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		-		4		-		5		4

		-"-		5				-

		Kreikka		-		-		2		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		2		-		-

		Alankomaat		5		5		4		-		5

		Sveitsi		5		4		-		5		-

		Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		-		4		-		4		4

		-"-		5				-

		Kreikka		-		-		3		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		2		-		-

		Alankomaat		1		3		1		-		4

		Sveitsi		3		4		-		4		-

		79b. Määräaikaisen työn vaikutus

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)

		Työntekijöiden motivointi

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		2		3		3		3		4

		-"-		3,5*				-								* summer interns

		Kreikka		4		3		-		4		3		5

		-"-										4

		Irlanti		-		-		2		-		-

		Alankomaat		n.a.		4		3		-		2

		Sveitsi		2,3		-		-		-		-

		Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristö

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		3		3		3		3		4

		-"-		3,5*				-								* summer interns

		Kreikka		3		3		-		3		2		3

		-"-										2

		Irlanti		-		-		2		-		-

		Alankomaat		n.a.		3		3		-		2

		Sveitsi		3		-		-		-		-

		Elämänlaatu

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		2		3		3		2		4

		-"-		3,5*				-								* summer interns

		Kreikka		3		3		-		3		2		3

		-"-										2

		Irlanti		-		-		2		-		-

		Alankomaat		n.a.		3		3		-		2

		Sveitsi		3		-		-		-		-

		Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		4		3		3		4

		-"-		3,5*				-								* summer interns

		Kreikka		3		3		-		4		3		1

		-"-										3

		Irlanti		-		-		2		-		-

		Alankomaat		n.a.		3		1		-		2

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		79c. Kutsutyön vaikutus

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)

		Työntekijöiden motivointi

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		3		3		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		-		-		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		2		-		3

		Sveitsi		-		4		-		-		-

		Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristo

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		3		3		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		-		-		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		2		-		3

		Sveitsi		-		4		-		-		-

		Elämänlaatu

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		4		3		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		-		-		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		2		-		4

		Sveitsi		-		4		-		-		-

		Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		4		3		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		-		-		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		1		-		2

		Sveitsi		-		4		-		-		-

												19														15																15

		79d. Ryhmätyöskentelyn vaikutus								5		0.4736842105				79e. Tehtäväkierron vaikutus								5		0.3333333333				79f. Päätöksenteon lisääntyneen hajauttamisen vaikutus												5		0.4

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)								4		0.4736842105				(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)								4		0.6				(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)												4		0.5333333333

		Työntekijöiden motivointi								3		1 firm				Työntekijöiden motivointi								3		1 firm				Työntekijöiden motivointi												3		1 firm

				I		II		III		IV		V		Sairaala				I		II		III		IV		V		Sairaala				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														Maa:														Maa:

		Suomi		-		4		5		4		4		5		Suomi		4		4		5		4		4		-		Suomi		4		4		4		4		-		-

		-"-		5				5								-"-		5				4								-"-		4				5

		Kreikka		4		-		5		5		4		-		Kreikka		-		-		5		-		5		-		Kreikka		-		-		5		-		5		-

		-"-										4				-"-										4				-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-				Irlanti		5		-		3		-		-				Irlanti		5		-		-		-		-

		Alankomaat		5		4		-		-		5				Alankomaat		4		4		-		-		4				Alankomaat		5		4		3		-		5

		Sveitsi		4		4		-		-		3				Sveitsi		-		-		-		-		-				Sveitsi		-		4		-		-		-

										5		0.4210526316		19										5		0.2666666667		15										5		0.2666666667		15

										4		0.4210526316												4		0.5333333333												4		0.6

		Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristo								3		0.1578947368				Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristo								3		0.2				Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristo								3		1 firm

				I		II		III		IV		V		Sairaala				I		II		III		IV		V		Sairaala				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														Maa:														Maa:

		Suomi		-		4		5		4		4		5		Suomi		4		3		4		4		4		-		Suomi		4		4		4		4		-		-

		-"-		4				4								-"-		4				5								-"-		4				4

		Kreikka		4		-		5		3		5		-		Kreikka		-		-		5		-		5		-		Kreikka		-		-		5		-		5		-

		-"-										5				-"-										4				-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-				Irlanti		5		-		3		-		-				Irlanti		5		-		-		-		-

		Alankomaat		5		4		-		-		5				Alankomaat		4		4		-		-		3				Alankomaat		5		4		3		-		5

		Sveitsi		3		4		-		-		3				Sveitsi		-		-		-		-		-				Sveitsi		-		4		-		-		-

								5		0.2105263158														5		0.1333333333												5		0.1333333333

								4		0.3157894737														4		0.4												4		0.4

		Elämänlaatu		19				3		0.4736842105						Elämänlaatu				15				3		0.4666666667				Elämänlaatu				15				3		0.4

				I		II		III		IV		V		Sairaala				I		II		III		IV		V		Sairaala				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														Maa:														Maa:

		Suomi		-		4		4		4		3		5		Suomi		3		3		5		4		4		-		Suomi		3		3		4		4		-		-

		-"-		3				4								-"-		4				3								-"-		4				3

		Kreikka		3		-		3		3		5		-		Kreikka		-		-		3		-		4		-		Kreikka		-		-		4		-		5		-

		-"-										5				-"-										4				-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-				Irlanti		5		-		3		-		-				Irlanti		5		-		-		-		-

		Alankomaat		4		3		-		-		4				Alankomaat		3		4		-		-		3				Alankomaat		4		3		2		-		3

		Sveitsi		3		3		-		-		3				Sveitsi		-		-		-		-		-				Sveitsi		-		3		-		-		-

										17		5		0.3529411765										15		0.2666666667												14		5		0.3571428571

												4		0.4705882353												0.6														4		0.4285714286

		Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet										3		0.1764705882		Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet										0.1333333333				Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet										3		0.1428571429

				I		II		III		IV		V		Sairaala				I		II		III		IV		V		Sairaala				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														Maa:														Maa:

		Suomi		-		4		5		4		4		5		Suomi		4		4		5		4		4		-		Suomi		3		5		4		4		-		-

		-"-		4				4								-"-		4				4								-"-		4				5

		Kreikka		4		-		4		4		3		-		Kreikka		-		-		4		-		5		-		Kreikka		-		-		4		-		5		-

		-"-										5				-"-										5				-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-				Irlanti		5		-		3		-		-				Irlanti		5		-		-		-		-

		Alankomaat		5		3		-		-		5				Alankomaat		4		3		-		-		4				Alankomaat		3		4		1		-		5

		Sveitsi		-		3		-		-		-				Sveitsi		-		-		-		-		-				Sveitsi		-		-		-		-		-

		79e. Tehtäväkierron vaikutus

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)

		Työntekijöiden motivointi

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		4		5		4		4		-

		-"-		5				4

		Kreikka		-		-		5		-		5		-

		-"-										4

		Irlanti		5		-		3		-		-

		Alankomaat		4		4		-		-		4

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristo

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		3		4		4		4		-

		-"-		4				5

		Kreikka		-		-		5		-		5		-

		-"-										4

		Irlanti		5		-		3		-		-

		Alankomaat		4		4		-		-		3

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		Elämänlaatu

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		5		4		4		-

		-"-		4				3

		Kreikka		-		-		3		-		4		-

		-"-										4

		Irlanti		5		-		3		-		-

		Alankomaat		3		4		-		-		3

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		4		5		4		4		-

		-"-		4				4

		Kreikka		-		-		4		-		5		-

		-"-										5

		Irlanti		5		-		3		-		-

		Alankomaat		4		3		-		-		4

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		79f. Päätöksenteon lisääntyneen hajauttamisen vaikutus

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)

		Työntekijöiden motivointi

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		4		4		4		-		-

		-"-		4				5

		Kreikka		-		-		5		-		5		-

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-

		Alankomaat		5		4		3		-		5

		Sveitsi		-		4		-		-		-

		Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristo

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		4		4		4		-		-

		-"-		4				4

		Kreikka		-		-		5		-		5		-

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-

		Alankomaat		5		4		3		-		5

		Sveitsi		-		4		-		-		-

		Elämänlaatu

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		4		4		-		-

		-"-		4				3

		Kreikka		-		-		4		-		5		-

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-

		Alankomaat		4		3		2		-		3

		Sveitsi		-		3		-		-		-

		Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		5		4		4		-		-

		-"-		4				5

		Kreikka		-		-		4		-		5		-

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-

		Alankomaat		3		4		1		-		5

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		80a. Osa-aikaisen työn vaikutus

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)

		Työllisyysaste

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		-		5		-		3		2

		-"-		3				-

		Kreikka		-		-		1		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		3		-		-

		Alankomaat		4		3		-		-		3

		Sveitsi		3		3		-		4		-

		Työntekijöiden osaamisvaatimukset

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		-		4		-		2		2

		-"-		3				-

		Kreikka		-		-		1		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		3		-		-

		Alankomaat		3		3		-		-		3

		Sveitsi		3		3		-		3		-

		Tehokkuus/tuottavuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		-		4		-		2		2

		-"-		3				-

		Kreikka		-		-		2		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		4		-		-

		Alankomaat		4		2		-		-		2

		Sveitsi		-		4		-		4		-

		Innovaatiotoiminta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		-		3		-		3		2

		-"-		3				-

		Kreikka		-		-		2		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		3		-		-

		Alankomaat		3		3		-		-		3

		Sveitsi		-		3		-		3		-

		Kilpailutilanne

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		-		5		-		2		2

		-"-		3				-

		Kreikka		-		-		2		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		4		-		.

		Alankomaat		4		3		-		-		4

		Sveitsi		-		4		-		3		-

		80b. Määräaikaisen työn vaikutus

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)

		Työllisyysaste

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		4		5		4		4		-

		-"-		4				-

		Kreikka		3		-		-		-		5		3

		-"-										4

		Irlanti		-		-		3		-		-

		Alankomaat		n.a.		3		-		-		3

		Sveitsi		3		-		-		-		-

		Työntekijöiden osaamisvaatimukset

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		3		4		3		3		-

		-"-		4				-

		Kreikka		4		-		-		-		5		3

		-"-										4

		Irlanti		-		-		3		-		-

		Alankomaat		n.a.		3		-		-		3

		Sveitsi		3		-		-		-		-

		Tehokkuus/tuottavuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		5		4		3		4		-

		-"-		4				-

		Kreikka		4		-		-		-		5		4

		-"-										4

		Irlanti		-		-		4		-		-

		Alankomaat		n.a.		5		-		-		3

		Sveitsi		3		-		-		-		-

		Innovaatiotoiminta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		3		3		3		-

		-"-		3				-

		Kreikka		3		-		-		-		4		3

		-"-										4

		Irlanti		-		-		4		-		-

		Alankomaat		n.a.		4		-		-		3

		Sveitsi		3		-		-		-		-

		Kilpailutilanne

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		5		5		4		4		-

		-"-		5				-

		Kreikka				-		-		-		5		3

		-"-		3								4

		Irlanti		-		-		4		-		-

		Alankomaat		n.a.		4		-		-		3

		Sveitsi		4		-		-		-		-

		80c. Kutsutyön vaikutus

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)

		Työllisyysaste

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		5		4		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka				-		-		-		-		-

		-"-		-								-

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		-		-		3

		Sveitsi		-		3		-		-		-

		Työntekijöiden osaamisvaatimukset

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		4		3		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		-		-		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		-		-		3

		Sveitsi		-		3		-		-		-

		Tehokkuus/tuottavuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		4		4		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		-		-		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		-		-		4

		Sveitsi		-		4		-		-		-

		Innovaatiotoiminta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		3		3		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		-		-		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		-		-		3

		Sveitsi		-		3		-		-		-

		Kilpailutilanne

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		5		4		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		-		-		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		-		-		3

		Sveitsi		-		3		-		-		-

		80d. Ryhmätyön vaikutus

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)

		Työllisyysaste

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		4		5		4		3		2				3.6111111111

		-"-		3				2

		Kreikka		3		-		4		5		5		-

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-						0.5

		Alankomaat		3		4		-		-		3

		Sveitsi		-		3		-		3		-

		Työntekijöiden osaamisvaatimukset

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		5		5		4		5		2

		-"-		3				5

		Kreikka		4		-		4		5		5		-				4.2631578947

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-				5		0.3684210526

		Alankomaat		4		4		-		-		4				4		0.5263157895

		Sveitsi		4		4		-		3		-

		Tehokkuus/tuottavuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		4		5		4		4		2

		-"-		3				5

		Kreikka		4		-		5		5		5		-				3.9473684211

		-"-										5

		Irlanti		5		-		-		-		-				4&5		0.6842105263

		Alankomaat		4		2		-		-		4

		Sveitsi		3		3		-		3		-

		Innovaatiotoiminta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		5		4		4		4		2

		-"-		3				4

		Kreikka		4		-		5		4		5		-				4.2777777778

		-"-										5

		Irlanti		5		-		-		-		-

		Alankomaat		4		4		-		-		5

		Sveitsi		4		4		-		-		-

		Kilpailutilanne

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		4		5		4		3		2				0.6666666667

		-"-		3				3

		Kreikka		4		-		5		5		5		-				3.8888888889

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-

		Alankomaat		4		4		-		-		4

		Sveitsi		3		3		-		-		-

		80e. Tehtäväkierron vaikutus

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)

		Työllisyysaste

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		3		4		3		-

		-"-		3				2

		Kreikka		-		-		5		-		5		-				3.4285714286

		-"-										4

		Irlanti		-		-		3		-		-						0.3571428571

		Alankomaat		3		4		-		-		3

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		Työntekijöiden osaamisvaatimukset

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		5		4		4		5		-

		-"-		3				5

		Kreikka		-		-		5		-		5		-				4.2857142857

		-"-										4

		Irlanti		-		-		4		-		-

		Alankomaat		3		5		-		-		4

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		Tehokkuus/tuottavuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		4		4		4		4		-

		-"-		3				5

		Kreikka		-		-		5		-		5		-				4.1428571429

		-"-										4				4&5		0.8571428571

		Irlanti		-		-		4		-		-

		Alankomaat		3		5		-		-		4

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		Innovaatiotoiminta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		4		4		4		4

		-"-		3				4

		Kreikka		-		-		4		-		5		-				4

		-"-										4

		Irlanti		-		-		4		-		-

		Alankomaat		3		5		-		-		4

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		Kilpailutilanne

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		4		4		4		3						0.7142857143

		-"-		3				3

		Kreikka		-		-		4		-		5		-				3.7857142857

		-"-										4

		Irlanti		-		-		4		-		-

		Alankomaat		3		4		-		-		4

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		80f. Päätöksenteon lisääntyneen hajauttamisen vaikutus

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)

		Työllisyysaste

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		4		4		-		-

		-"-		3				3

		Kreikka		-		-		4		-		5		-				3.7142857143

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-						0.5714285714

		Alankomaat		4		4		-		-		3

		Sveitsi		-		3		-		-		-

		Työntekijöiden osaamisvaatimukset

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		4		5		4		-		-

		-"-		3				4

		Kreikka		-		-		3		-		5		-				4.1428571429

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-

		Alankomaat		5		4		-		-		4

		Sveitsi		-		4		-		-		-

		Tehokkuus/tuottavuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		4		5		4		-		-

		-"-		3				3

		Kreikka		-		-		4		-		5		-				4.0714285714

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-				4&5		0.7857142857

		Alankomaat		5		4		-		-		4

		Sveitsi		-		4		-		-		-

		Innovaatiotoiminta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		5		4		4		-		-

		-"-		3				3

		Kreikka		-		-		3		-		5		-				3.7857142857

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-				4&5		0.5714285714

		Alankomaat		4		3		-		-		4

		Sveitsi		-		3		-		-		-

		Kilpailutilanne

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		4		5		4		-		-

		-"-		3				3

		Kreikka		-		-		4		-		5		-				3.9333333333

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-						0.7333333333

		Alankomaat		4		4		-		-		4

		Sveitsi		4		3		-		-		-
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		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=on tehty

		Suomi		2		1		1,2,3		1		1		2		2=tehdään parastaikaa

		-"-		1				2								3=tekemistä suunnitellaan

		Kreikka		2		2		3		1		1		3		4=ei ole edes suunniteltu

		-"-										1

		Irlanti		2		1		1		1, 3		1, 2

		Alankomaat		1		3		2		1		2

		Sveitsi		n.a.		1		n.a.		1		1

		yes=1/no=0

		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana on tehty

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=on tehty

		Suomi		0		1		1		1		1		0		2=tehdään parastaikaa

		-"-		1				0								3=tekemistä suunnitellaan

		Kreikka		0		0		0		1		1		0		4=ei ole edes suunniteltu

		-"-										1

		Irlanti		0		1		1		1		1

		Alankomaat		1		0		0		1		0

		Sveitsi		n.a.		1		n.a.		1		1

		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana tehdään parastaikaa

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=on tehty

		Suomi		1		0		1		0		0		1		2=tehdään parastaikaa

		-"-		0				1								3=tekemistä suunnitellaan

		Kreikka		1		1		0		0		0		0		4=ei ole edes suunniteltu

		-"-										0

		Irlanti		1		0		0		0		1

		Alankomaat		0		0		1		0		1

		Sveitsi		n.a.		0		n.a.		0		0

		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana tekemistä suunnitellaan

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=on tehty

		Suomi		0		0		1		0		0		0		2=tehdään parastaikaa

		-"-		0				0								3=tekemistä suunnitellaan

		Kreikka		0		0		1		0		0		1		4=ei ole edes suunniteltu

		-"-										0

		Irlanti		0		0		0		1		0

		Alankomaat		0		1		0		0		0

		Sveitsi		n.a.		0		n.a.		0		0

		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana ei ole edes suunniteltu

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=on tehty

		Suomi		0		0		0		0		0		0		2=tehdään parastaikaa

		-"-		0				0								3=tekemistä suunnitellaan

		Kreikka		0		0		0		0		0		0		4=ei ole edes suunniteltu

		-"-										0

		Irlanti		0		0		0		0		0

		Alankomaat		0		0		0		0		0

		Sveitsi		n.a.		0		n.a.		0		0

		68b. Viimeisimmät/meneillään olevat organisaatiomuutokset vaikuttavat

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=koko organisaatioon

		Suomi		1		2		2		2		3		1		2=huomattavaan osaan

		-"-		1				2								3=pieneen osaan

		Kreikka		1		2		1		3		2		3

		-"-										1

		Irlanti		1		3		1		2		1

		Alankomaat		2		2		2		2		1

		Sveitsi		n.a.		1		n.a.		2		1,2,3

		68b. Viimeisimmät/meneillään olevat organisaatiomuutokset vaikuttavat

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=koko organisaatioon

		Suomi		1		2		2		2		3		1		2=huomattavaan osaan

		-"-		1				2								3=pieneen osaan

		Kreikka		1		2		1		3		2		3

		-"-										1

		Irlanti		1		3		1		2		1

		Alankomaat		2		2		2		2		1

		Sveitsi		n.a.		1		n.a.		2		1,2,3

		69. Syyt organisaatiomuutoksiin

		No=0, Yes=1

		Parempi kilpailukyky

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		0		1		1		0		0

		-"-		1				1								5

		Kreikka		1		0		1		1		1		0

		-"-										1				5

		Irlanti		1		1		1		1		1				5

		Alankomaat		0		0		0		0		1				1

		Sveitsi		-		0		-		-		0				0

				4		1		4		3		4		0		16

		Parempi tuottavuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		0		0

		-"-		1				1								6

		Kreikka		1		1		0		0		1		1

		-"-										1				5

		Irlanti		1		1		1		1		1				5

		Alankomaat		1		1		1		0		1				4

		Sveitsi		-		1		-		-		1				2

				5		5		4		2		5		1		22

		Paremmat tuotteet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		0		1		0		0

		-"-		0				1								2

		Kreikka		1		0		0		0		1		0						IT ryhmällä suuri syy!

		-"-										1				3

		Irlanti		0		0		0		0		1				1

		Alankomaat		0		0		1		0		1				2

		Sveitsi		-		0		-		-		1				1

				1		0		2		1		5		0		9

		Keskittyminen ydintoimintoihin

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		0		1		0		0		0

		-"-		0				1								3

		Kreikka		1		0		1		0		0		0

		-"-										0				2

		Irlanti		0		0		0		1		1				2

		Alankomaat		0		0		0		0		1				1

		Sveitsi		-		1		-		-		0				1

				2		1		3		1		2		0		9

		Työvoimakulujen hallinta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		0		0		0		0

		-"-		0				0								0

		Kreikka		1		0		0		0		1		0

		-"-										1				3

		Irlanti		0		1		0		0		0				1

		Alankomaat		1		0		0		0		1				2

		Sveitsi		-		0		-		-		0				0

				2		1		0		0		3		0		6

		Henkilöstön osaamisen parantaminen

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		1		0		0		0

		-"-		0				0								1

		Kreikka		1		1		1		0		1		1

		-"-										1				6

		Irlanti		0		0		0		0		1				1

		Alankomaat		0		0		0		0		1				1

		Sveitsi		-		1		-		-		0				1

				1		2		2		0		4		1		10

		Paremmat olosuhteet ryhmätyöhön

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		1		1		0		0		0

		-"-		0				1								3

		Kreikka		1		1		1		0		0		0

		-"-										1				4

		Irlanti		1		1		0		0		1				3

		Alankomaat		1		1		0		1		1				4

		Sveitsi		-		1		-		-		0				1

				3		5		3		1		3		0		15

		Parempi reagointi asiakkaiden tarpeisiin

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		1		0		1		1		1

		-"-		0				1								5

		Kreikka		1		1		1		0		1		1

		-"-										1				6

		Irlanti		1		1		1		0		0				3

		Alankomaat		0		0		1		0		1				2

		Sveitsi		-		0		-		-		1				1

				2		3		4		1		5		2		17





Toiminto

				SUOMI

						yritys

						I		I		II		III		III		IV		V		VI

				kysymys		1		2		3		4		5		6		7		8

		55. Osuus henkilöstöstä, jolla korkeakoulututkinto		55		n.a.		15		10		10		20		10		30		1.5

		järjestys				n.a.		3		4		4		2		4		1		5

		56. Viimeisten 3 vuoden aikana korkeakoulutettujen osuus on 1-5		56		3		2		2		2		2		2		2		2		kaikki 2 paitsi 1

		57. Lähitulevaisuudessa korkeakoulutettujen osuus 1-5		57		2		2		2		2		2		2		2		2		kaikki 2

		59. Viimeisten 3 vuoden aikana työpaikkakoulutus henkeä kohti (vuosittain) 1-4

		a) Vakituinen henkilöstö työajalla		59		2		3		3		1		3		3		3		2

		Vakituinen henkilöstö työajan ulkopuolella				-		-		2		-		2		2		2		-

		b) Ei-vakituinen henkilöstö työajalla				2		2		1		-		3		2		2		1

		Ei-vakituinen henkilöstö työajan ulkopuolella				-		-		-		1		-		2		Cannot say		-

		c) Korkeakoulutettu henkilöstö työajalla				3		3		3		2		3		3		3		-

		Korkeakoulutettu henkilöstö työajan ulkopuolella				-		-		2		2		-		3		Cannot say		-

		60. Lähitulevaisuudessa henkilöstön koulutus 1-3 (1=lisääntyy, 2=ennallaan, 3=vähenee)		60		2		1		1		1		1		2		2		2

		61. Syyt henkilöstön koulutukseen		61		5				1,3		2,3		1, 5¹		1,2,3,		1,4²		1,2,3

		62. Osuus henkilöstöstä, joka vaihtoi toimea		62		n.a.		5%		10%		1%		2%		2%		10%		n.a.

		Osuus henkilöstöstä, joka vaihtoi osastoa				n.a.		5%		n.a.		1%		2%		2%		2%		0.50%

		63. Viimeisten 3 vuoden aikana sisäiset siirrot ovat 1-5		63		2		2		3		2		2		2		2		3

		64. Lähitulevaisuudessa sisäiset siirrot 1-5		64		2		3		2		2		2		2		3		2

		65. Sisäisissä siirroissa osalliset työntekijät ovat 1-3		65		2		3		3		2		2		1,2		3		3

		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana 1-4		68a		2		1		1		1,2,3		2		1		1		2

		68b. Viimeisimmät/meneillään olevat organisaatiomuutokset vaikuttavat 1-3		68b		1		1		2		2		2		2		3		1

		69. Syyt organisaatiomuutoksiin yes/no																				*=yes/no

		Parempi kilpailukyky		69*		1		1		0		1		1		1		0		0		5

		Parempi tuottavuus				1		1		1		1		1		1		0		0		6

		Paremmat tuotteet				0		0		0		0		1		1		0		0		2

		Keskittyminen ydintoimintoihin				1		0		0		1		1		0		0		0		3

		Työvoimakulujen hallinta				0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Henkilöstön osaamisen parantaminen				0		0		0		1		0		0		0		0		1

		Paremmat olosuhteet ryhmätyöhön				0		0		1		1		1		0		0		0		3

		Parempi reagointi asiakkaiden tarpeisiin				0		0		1		0		1		1		1		1		5

		70a. Käytetäänkö ryhmätyötä? yes/no		70a*		1		1		1		1		1		1		1		1		*=yes/no

		70b. Ryhmätyön yleisyys 1-5		70b		1		4		5		4		3		3		3		5

		70c. Viimeisten 3 vuoden aikana ryhmätyö on 1-5		70c		4		2		3		2		2		2		2		3

		71a. Käytetäänkö tehtäväkiertoa? Yes/no		71a		0		0		1		1		1		1		1		0		*=yes/no

		71b. Tehtäväkierron yleisyys 1-5		71b		0		0		3		3		3		4		2		2

		71c. Viimeisten 3 vuoden aikana tehtäväkierto on 1-5		71c		0		0		3		2		2		2		3		3

		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on 1-5		72a		3		3		2		2		2		2		3		2

		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on 1-5		72b		3		2		3		2		2		2		3		2

		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana uusien taitojen oppiminen on 1-5		73a		1		2		2		2		2		2		2		1

		73b. Uusien taitojen oppiminen tapahtuu		73b		2		1		2		2		2		1		2		1

		74. Onko viimeisten 3 vuoden aikana ollut rekrytointivaikeuksia? Yes/no		74		1		1		1		0		0		1		1		1		*=yes/no

		76. Vakituisen henkilöstön osuus tärkeimmistä ammattiryhmistä		76		99%		95%		90%		99%		98%		85%		95%		88%

		77a. Vakituisen henkilöstön työnkuva asteikolla 1-5

		Tehtävien monipuolisuus		77a		1		2		2		3		3		2		2		1

		Ryhmätyö				5		2		3		3		2		2		3		1

		Pätevyystaso				1		1		2		3		4		1		1		1

		Aloituskoulutus				1		1		1		1		1		1		1		3

		Teknologiariippuvaisuus				2		3		3		4		5		3		3		1

		Työsopimusten työnkuvan spesifisyys				5		4		2		1		1		2		2		5

																										yritys		vak.koul.		ei-vak.koul		kork.koul

																										1		6		2		1

		Spearman rank correlation coefficient: miten samanlainen on alkeisyksiköiden järjestys?																								2		1		2		1

		a) Vakituinen henkilöstö työajalla		59		2		3		3		1		3		3		3		2						3		1		3		1

				rank		6		1		1		7		1		1		1		6						4		7		-		7

		b) Ei-vakituinen henkilöstö työajalla				2		2		1		-		3		2		2		1						5		1		1		1

				rank		2		2		3		-		1		2		2		3						6		1		2		1

		c) Korkeakoulutettu henkilöstö työajalla				3		3		3		2		3		3		3		-						7		1		2		1

				rank		1		1		1		7		1		1		1		-						8		6		3		-

		70b. Ryhmätyön yleisyys 1-5		70b		1		4		5		4		3		3		3		5						yritys		ryhmätyö		tehtäväkierto		d		d2

				rank		8		3		1		3		5		5		5		1						1		8		7		1		1

		71b. Tehtäväkierron yleisyys 1-5		71b		0		0		3		3		3		4		2		2						2		3		7		-4		16

				rank		7		7		2		2		2		1		5		5						3		1		2		-1		1

																										4		3		2		1		1

		Viimeisen kolmen vuoden aikana																								5		5		2		3		9

		63. Viimeisten 3 vuoden aikana sisäiset siirrot ovat 1-5		63		2		2		3		2		2		2		2		3						6		5		1		4		16

		70c. Viimeisten 3 vuoden aikana ryhmätyö on 1-5		70c		4		2		3		2		2		2		2		3						7		5		5		0		0

		71c. Viimeisten 3 vuoden aikana tehtäväkierto on 1-5		71c		0		0		3		2		2		2		3		3						8		1		5		-4		16

		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on 1-5		72a		3		3		2		2		2		2		3		2						n=8						yht.		60

		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on 1-5		72b		3		2		3		2		2		2		3		2														360

		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana uusien taitojen oppiminen on 1-5		73a		1		2		2		2		2		2		2		1														504

																																		0.2857142857

																												vak.koul.		ei-vak.koul
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		D. HENKILÖSTÖJOHTAMINEN																						CORRELATIONS BY FIRM CATEGORY

		55. Osuus henkilöstöstä, jolla korkeakoulututkinto																																								t-test

				I		II		III		IV		V		Sairaala												corr(share of ed, group work)				r		r^2		1-r^2		n		n-2		(n-2)/(1-r^2)				sign.

		Maa:																								whole data				0.03		0.0007769675		0.9992230325		28		26		26.0202168637		0.1421860179		no

		Suomi				10		10		10		30		1.5				k.a.								science-based				0.91		0.8287622566		0.1712377434		5		3		17.5195020747		3.8104464403		**

		-"-		15				20										24.9275								supplier dom.				0.03		0.0008190008		0.9991809992		4		2		2.0016393443		0.0404888165		no

		Kreikka		34		10		5.47		80		42		40												scale-int.				-0.77		0.5852541548		0.4147458452		5		3		7.233345517		-2.0575095424		*

		-"-										57														subcontractor				-0.53		0.2840051286		0.7159948714		5		3		4.1899741465		-1.0908593614		no

		Irlanti		70		20		10		15		65														IT				0.57		0.3264048465		0.6735951535		5		3		4.4537137541		1.2057005242		no

		Alankomaat		10		5		40		14		10

		Sveitsi		5		11		35		23

				26.8		11.2		20.0783333333		28.4		40.8		20.75												corr(share of ed, job rot)																		sign.

		56. Viimeisten 3 vuoden aikana korkeakoulutettujen osuus on																								whole data				0.12		0.0154646405		0.9845353595		28		26		26.408396355		0.6390589605		no

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=pienentynyt huomattavasti)																								science-based				0.94		0.876130927		0.123869073		5		3		24.2191204589		4.6064216545		***

				I		II		III		IV		V		Sairaala												supplier dom.				-0.34		0.1142191142		0.8857808858		5		3		3.3868421053		-0.6219663216		no

		Maa:																								scale-int.				-0.85		0.7299859905		0.2700140095		5		3		11.1105346174		-2.8479000364		**

		Suomi		3		2		2		2		2		2				k.a.								subcontr.				-0.32		0.0995551914		0.9004448086		4		2		2.2211244719		-0.4702387392		no

		-"-		2				2										2.2								IT				0.20		0.0401086275		0.9598913725		5		3		3.1253536453		0.3540531673		no

		Kreikka		2		2		2		3		1		1

		-"-										3														corr (group work, job rot)

		Irlanti		3		3		2		3		2														whole data				0.44		0.1967300326		0.8032699674		29		27		33.6126098282		2.5714995291		**

		Alankomaat		2		2		2		1		2														science-based				0.57		0.3214285714		0.6785714286		6		4		5.8947368421		1.3764944032		no

		Sveitsi		3		3		2		2		3														supplier dom.				0.50		0.2515592516		0.7484407484		5		3		4.0083333333		1.0041580221		no

																										scale-int.				0.70		0.4891304348		0.5108695652		5		3		5.8723404255		1.6947980486		no

		57. Lähitulevaisuudessa korkeakoulutettujen osuus																								subcontr.				0.33		0.1085271318		0.8914728682		5		3		3.3652173913		0.6043321862		no

		(1=kasvaa huomattavasti, 5=pienenee huomattavasti																								IT				0.83		0.6896551724		0.3103448276		6		4		12.8888888889		2.98142397		**

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																						CORRELATIONS BY COUNTRY

		Suomi		2		2		2		2		2		2		2		k.a.

		-"-		2				2										2.3333333333												r		r2		1-r2		n		n-2

		Kreikka		3		2		2		2		1		1		2										corr(share of ed, group work)

		-"-										3														finland				-0.71		0.4992770718		0.5007229282		7		5		9.98556231		-2.232837278		*

		Irlanti		3		4		2		3		2				2.8										greece				0.01		0.0001487407		0.9998512593		7		5		5.0007438141		0.027272955		no

		Alankomaat		2		2		3		2		4				2.6										ireland				0.71		0.4972710894		0.5027289106		5		3		5.96743083		1.7226232409		no

		Sveitsi		3		3		2		2		3				2.6										netherlands				-0.06		0.0039628623		0.9960371377		5		3		3.0119358872		-0.1092514862		no

				2.5		2.6		2.1666666667		2.2		2.5		1.5												switzerland				-0.98		0.9642857143		0.0357142857		4		2		56		-7.3484692283		***

		59. Viimeisten 3 vuoden aikana työpaikkakoulutus henkeä kohti (vuosittain)

																										corr(share of ed, job rot)

		a) Vakituinen henkilöstö työajalla																								finland				-0.16		0.0267198082		0.9732801918		7		5		5.1372667833		-0.3704953216		no

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle										greece				-0.03		0.0010763879		0.9989236121		7		5		5.0053877389		-0.0734012189		no

		Maa:														2= 1-5 päivää										ireland				0.31		0.0949554896		0.9050445104		5		3		3.3147540984		0.5610294987		no

		Suomi		2		3		1		3		3		2		3= 5-20 päivää										netherlands				-0.54		0.2958120748		0.7041879252		5		3		4.2602264151		-1.1225980648		no

		-"-		3				3								4= yli 20 päivää										switzerland				0.83		0.6836158192		0.3163841808		4		2		6.3214285714		2.0788046016		no

		Kreikka		3		2		4		4		1		1

		-"-										4

		Irlanti		4		3		2		2		4														corr(training of tenured, group work)

		Alankomaat		2		4		3		3		3														finland				0.00		0		1		7		5		5		0		no

		Sveitsi		*		1		*		*		*														greece				0.38		0.1472727273		0.8527272727		7		5		5.8635394456		0.9292682313		no

																										ireland				0.45		0.2008928571		0.7991071429		5		3		3.7541899441		0.8684411		no

		Vakituinen henkilöstö työajan ulkopuolella																								netherlands				-0.71		0.5		0.5		5		3		6		-1.7320508076		no

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle										switzerland				0.00		0		0		4		2		0		0		no

		Maa:														2= 1-5 päivää

		Suomi		-		2		-		2		2		-		3= 5-20 päivää

		-"-		-				2								4= yli 20 päivää										corr(training of tenured, job rotation)

		Kreikka		2		4		3		3		3		4												finland				0.06		0.0042016807		0.9957983193		7		5		5.0210970464		0.1452482234		no

		-"-										2														greece				0.47		0.2195564516		0.7804435484		7		5		6.4066132782		1.1860072842		no

		Irlanti		4		2		2		2		4														ireland				0.00		0		1		5		3		3		0		no

		Alankomaat		2		4		2		2		2														netherlands				0.21		0.0446428571		0.9553571429		5		3		3.1401869159		0.3744154322		no

		Sveitsi		*		2		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report										switzerland				0.00		0		0		4		2		0		0		no

		b) Ei-vakituinen henkilöstö työajalla																								corr(training of non-tenured, group work)

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle										finland				-0.62		0.381097561		0.618902439		7		5		8.078817734		-1.7546560159		no

		Maa:														2= 1-5 päivää										greece				0.86		0.7396226415		0.2603773585		6		4		15.3623188406		3.3708038864		**

		Suomi		2		1		-		2		2		1		3= 5-20 päivää										ireland				-1.00		1		0		2		0		0		0		no

		-"-		2				3								4= yli 20 päivää										netherlands				-0.52		0.2727272727		0.7272727273		3		1		1.375		-0.6123724357		no

		Kreikka		-		1		1		1		3		1												switzerland				0.00		0		0		1				0		0		no

		-"-										4

		Irlanti		-		3		-		2		-

		Alankomaat		2		3		3		-		3														corr(training of non-tenured, job rot)

		Sveitsi		*		1		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report										finland				0.00		0		1		7		5		5		0		no

																										greece				0.71		0.5094339623		0.4905660377		6		4		8.1538461538		2.0380986615		*

		Ei-vakituinen henkilöstö työajan ulkopuolella																								ireland				-1.00		1		0		2		0		0		0		no

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle										netherlands				0.29		0.0857142857		0.9142857143		3		1		1.09375		0.3061862178		no

		Maa:														2= 1-5 päivää										switzerland				0.00		0		0		1		0		0		0		no

		Suomi		-		-		1		2		cannot say		-		3= 5-20 päivää

		-"-		-				-								4= yli 20 päivää

		Kreikka		-		1		1		1		4		3												corr(group work, job rot)

		-"-										2														finland				0.34		0.1134453782		0.8865546218		8		6		6.7677725118		0.8762262903		no

		Irlanti		-		3		-		2		-														greece				0.73		0.5278592375		0.4721407625		7		5		10.5900621118		2.3643312187		**

		Alankomaat		1		1		2		-		2														ireland				0.87		0.7544642857		0.2455357143		5		3		12.2181818182		3.0361458822		**

		Sveitsi		*		2		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report										netherlands				-0.07		0.0055803571		0.9944196429		5		3		3.0168350168		-0.129749824		no

																										switzerland				0.00		0		0		4		2		0		0		no

		c) Korkeakoulutettu henkilöstö työajalla

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle

		Maa:														2= 1-5 päivää

		Suomi		3		3		2		3		3		-		3= 5-20 päivää

		-"-		3				3								4= yli 20 päivää

		Kreikka		3		1		4		4		1		1

		-"-										4

		Irlanti		4		3		-		2		4

		Alankomaat		2		3		2		-		4

		Sveitsi		*		n.a.		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report

		Korkeakoulutettu henkilöstö työajan ulkopuolella

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle

		Maa:														2= 1-5 päivää

		Suomi		-		2		2		3		cannot say		-		3= 5-20 päivää

		-"-		-				-								4= yli 20 päivää

		Kreikka		2		3		3		3		2		4

		-"-										2

		Irlanti		4		3		-		2		4

		Alankomaat		2		2		1		2		3

		Sveitsi		*		n.a.		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report

		60. Lähitulevaisuudessa henkilöstön koulutus

		(1=kasvaa, 2=pysyy ennallaan, 3=vähenee)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																k.a.

		Suomi		2		1		1		2		2		2				1.4444444444

		-"-		1				1

		Kreikka		1		1		1		2		1		1

		-"-										1

		Irlanti		1		3		1		2		1

		Alankomaat		1		1, 2		2		2		1

		Sveitsi		n.a.		1		2		n.a.		2

		61. Syyt henkilöstön koulutukseen

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=uusi teknologia

		Suomi		5		1,3		2,3		1,2,3		1,4		1,2,3		2=organisaatiomuutos

		-"-		1,3,5				1,5								3=uudet tuotteet/palvelut

		Kreikka		1,3		1		1,2,3		5		1, 2, 3, 4		1		4=uusien palkkaamisten välttäminen

		-"-										1,3				5=muu syy

		Irlanti		1, 2, 3, 5		1, 2, 3		1		1, 2, 3		1

		Alankomaat		1, 2, 4, 5		1		1, 3		2		1, 2, 3, 5

		Sveitsi		n.a.		1,2,4,5		1,5		5		1,2,3,5

		62. Osuus henkilöstöstä, joka vaihtoi toimea

				I		II		III		IV		V		Sairaala				k.a.

		Maa:		1		2		3		4		5		6				4.9423076923

		Suomi				10		1		2		10

		-"-		5				2

		Kreikka		0		1		0		1		9		0		0.7307692308

		-"-										10

		Irlanti		10		3				5		30

		Alankomaat		5		1		2		8

								5

		Sveitsi		1		1.50				1		5

		Osuus henkilöstöstä, joka vaihtoi osastoa

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:		1		2		3		4		5		6				k.a.

		Suomi						1		2		2		0.5				5.3125

		-"-		5				2

		Kreikka		0		1		0		4		22		5

		-"-										5

		Irlanti				3		20		20		20				0.8333333333

		Alankomaat		5		0		2

		Sveitsi		1		1		5		1

		63. Viimeisten 3 vuoden aikana sisäiset siirrot ovat

		(1=lisääntyneet huomattavasti, 5=vähentyneet huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		3		2		2		2		3

		-"-		2				2

		Kreikka		3		3		3		3		1		3

		-"-										3												63		64

		Irlanti		2		3		3		3		2				3		0.6666666667						2		2

		Alankomaat		3		3		3		3		3				2		0.3						3		2

		Sveitsi		3		2		3		3		3				1		1 firm						2		2

																								2		2

		64. Lähitulevaisuudessa sisäiset siirrot																						2		3

		(1=lisääntyvät huomattavasti, 5=vähenevät huomattavasti)																						3		2		-0.316227766

				I		II		III		IV		V		Sairaala										2		3

		Maa:																						2		2

		Suomi		2		2		2		2		3		2										3		3

		-"-		3				2								3		0.4666666667						3		3

		Kreikka		3		3		2		3		2		3		2		0.4666666667						3		2		0

		-"-										2				1		1 firm						3		3

		Irlanti		3		3		4		3		2				4		1 firm						1		2

		Alankomaat		2		2		3		2		1												3		3

		Sveitsi		3		3		3		3		2												3		2

																								2		3

		65. Sisäisissä siirroissa osalliset työntekijät ovat																						3		3		0.4629100499

		(1=keskimääräistä vähemmän koulutettuja, 2= keskimääräistä enemmän koulutettuja, 3= ei eroa)																						3		4

				I		II		III		IV		V		Sairaala										3		3

		Maa:																						2		2

		Suomi		2		3		2		1,2		3		3										3		2

		-"-		3				2								3		0.6666666667						3		2		0.4

		Kreikka		-		3		3		2		3		3		2		0.2962962963						3		3

		-"-										3				1		1 firm						3		2

		Irlanti		3		2		3		3		3												3		1

		Alankomaat		1		2		3		1, 2		3												3		3

		Sveitsi		-		3		2		-		2												2		3

																								3		3		-0.2927700219

		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana																						3		3

				I		II		III		IV		V		Sairaala										3		2

		Maa:																								0.1477157576

		Suomi		2		1		1,2,3		1		1		2		1=on tehty

		-"-		1				2								2=tehdään parastaikaa								I		II		III		IV		V		VI

		Kreikka		2		2		3		1		1		3		3=tekemistä suunnitellaan						1		f2,n		f,I,c		f1,I		f,g,I,n,c		f,g1,g2,I,c

		-"-										1				4=ei ole edes suunniteltu						2		f1,g,I		g		f1,f2,n				I,n		f

		Irlanti		2		1		1		1, 3		1, 2										3				n		f1,g		I				g

		Alankomaat		1		3		2		1		2										4

		Sveitsi		n.a.		1		n.a.		1		1										..		c				c

		yes=1/no=0

		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana on tehty

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																				k.a.								0.00		1		1		1		1		0

		Suomi		0		1		1		1		1		0		1=on tehty						0.6071428571								1.00				0

		-"-		1				0								2=tehdään parastaikaa														0.00		0		0		1		1		0

		Kreikka		0		0		0		1		1		0		3=tekemistä suunnitellaan																						1

		-"-										1				4=ei ole edes suunniteltu														0.00		1		1		1		1

		Irlanti		0		1		1		1		1																		1.00		0		0		1		0

		Alankomaat		1		0		0		1		0																		n.a.		1		n.a.		1		1

		Sveitsi		n.a.		1		n.a.		1		1

																												Kuinka suuressa osassa on tehty tai tehdään parastaikaa?		1.00		0		1		0		0		1

		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana tehdään parastaikaa																												0.00				1

				I		II		III		IV		V		Sairaala																1.00		1		0		0		0		0

		Maa:																				0.3571428571																0

		Suomi		1		0		1		0		0		1		1=on tehty								0.25						1.00		0		0		0		1

		-"-		0				1								2=tehdään parastaikaa														0.00		0		1		0		1

		Kreikka		1		1		0		0		0		0		3=tekemistä suunnitellaan														n.a.		0		n.a.		0		0

		-"-										0				4=ei ole edes suunniteltu

		Irlanti		1		0		0		0		1																		1.00		1		2		1		1		1

		Alankomaat		0		0		1		0		1																		1.00				1

		Sveitsi		n.a.		0		n.a.		0		0																		1.00		1		0		1		1		0

																																						1

		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana tekemistä suunnitellaan																												1.00		1		1		1		2

				I		II		III		IV		V		Sairaala																1.00		0		1		1		1

		Maa:																				0.1785714286								n.a.		1		n.a.		1		1

		Suomi		0		0		1		0		0		0		1=on tehty

		-"-		0				0								2=tehdään parastaikaa

		Kreikka		0		0		1		0		0		1		3=tekemistä suunnitellaan

		-"-										0				4=ei ole edes suunniteltu

		Irlanti		0		0		0		1		0

		Alankomaat		0		1		0		0		0

		Sveitsi		n.a.		0		n.a.		0		0

		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana ei ole edes suunniteltu

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		0		0		0		0		1=on tehty						0

		-"-		0				0								2=tehdään parastaikaa

		Kreikka		0		0		0		0		0		0		3=tekemistä suunnitellaan

		-"-										0				4=ei ole edes suunniteltu

		Irlanti		0		0		0		0		0

		Alankomaat		0		0		0		0		0

		Sveitsi		n.a.		0		n.a.		0		0

		68b. Viimeisimmät/meneillään olevat organisaatiomuutokset vaikuttavat

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																						I		II		III		IV		V		VI

		Suomi		1		2		2		2		3		1		1=koko organisaatioon						1		f1,f2,g,I		c		g,I				g2,I,n,c		f

		-"-		1				2								2=huomattavaan osaan						2		n		f,g,n		f1,f2,n		f,I,n,c		g1,c

		Kreikka		1		2		1		3		2		3		3=pieneen osaan						3				I				g		f		g

		-"-										1										..		c				c

		Irlanti		1		3		1		2		1

		Alankomaat		2		2		2		2		1

		Sveitsi		n.a.		1		n.a.		2		1,2,3

		68b. Viimeisimmät/meneillään olevat organisaatiomuutokset vaikuttavat

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		2		2		2		3		1		1=koko organisaatioon

		-"-		1				2								2=huomattavaan osaan

		Kreikka		1		2		1		3		2		3		3=pieneen osaan

		-"-										1

		Irlanti		1		3		1		2		1

		Alankomaat		2		2		2		2		1

		Sveitsi		n.a.		1		n.a.		2		1,2,3

		69. Syyt organisaatiomuutoksiin

		No=0, Yes=1

		Parempi kilpailukyky

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		0		1		1		0		0

		-"-		1				1								3

		Kreikka		1		0		1		1		1		0		2

		-"-										1				4

		Irlanti		1		1		1		1		1				1

		Alankomaat		0		0		0		0		1				5

		Sveitsi		-		0		-		-		0				1

																0

		Parempi tuottavuus														16

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		0		0

		-"-		1				1								4

		Kreikka		1		1		0		0		1		1		2

		-"-										1				4

		Irlanti		1		1		1		1		1				1

		Alankomaat		1		1		1		0		1				5

		Sveitsi		-		1		-		-		1				4

																2

		Paremmat tuotteet														22

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		0		1		0		0

		-"-		0				1								1

		Kreikka		1		0		0		0		1		0		1

		-"-										1				2

		Irlanti		0		0		0		0		1				1

		Alankomaat		0		0		1		0		1				1

		Sveitsi		-		0		-		-		1				2

																1

		Keskittyminen ydintoimintoihin														9

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		0		1		0		0		0

		-"-		0				1								2

		Kreikka		1		0		1		0		0		0		1

		-"-										0				2

		Irlanti		0		0		0		1		1				0

		Alankomaat		0		0		0		0		1				2

		Sveitsi		-		1		-		-		0				1

																1

		Työvoimakulujen hallinta														9

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		0		0		0		0

		-"-		0				0								0

		Kreikka		1		0		0		0		1		0		0

		-"-										1				2

		Irlanti		0		1		0		0		0				1						I		II		III		IV		V		VI

		Alankomaat		1		0		0		0		1				1				PK		f1,f2,g,I		I		f1,f2,g,I		f,g,I		g1,g2,I,n				16		0.5925925926

		Sveitsi		-		0		-		-		0				2				PT		f1,f2,g,I,n		f,g,I,n,c		f1,f2,I,n		f,I		g1,g2,I,n,c		g		22		0.8148148148

																0				Ptu		g				f2,n		f		g1,g2.I.n.c				9		0.3333333333

		Henkilöstön osaamisen parantaminen														6				KY		f1,g		c		f1,f2,g		I		I,n				9		0.3333333333

				I		II		III		IV		V		Sairaala						TH		g,n		i						g1,g2,n				6		0.2222222222

		Maa:																		HOP		g		g,c		f1,g				g1,g2,I,n		g		10		0.3703703704

		Suomi		0		0		1		0		0		0						POR		g,I,n		f,g,I,n,c		f1,f2,g		n		g2,I,n				15		0.5555555556

		-"-		0				0								1				PRAT		g,I		f,g,I		f2,g,I,n		f		f,g1,g2,n,c		f,g		17		0.6296296296

		Kreikka		1		1		1		0		1		1		0

		-"-										1				5

		Irlanti		0		0		0		0		1				1

		Alankomaat		0		0		0		0		1				1

		Sveitsi		-		1		-		-		0				1

																1

		Paremmat olosuhteet ryhmätyöhön														10

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		1		1		0		0		0

		-"-		0				1								2

		Kreikka		1		1		1		0		0		0		1

		-"-										1				3

		Irlanti		1		1		0		0		1				1

		Alankomaat		1		1		0		1		1				3

		Sveitsi		-		1		-		-		0				4

																1

		Parempi reagointi asiakkaiden tarpeisiin														15

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		1		0		1		1		1

		-"-		0				1								4

		Kreikka		1		1		1		0		1		1		1

		-"-										1				5

		Irlanti		1		1		1		0		0				1

		Alankomaat		0		0		1		0		1				3

		Sveitsi		-		0		-		-		1				2

																1

																17

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		1		1				all		yes

		-"-		1				1										30		23

		Kreikka		1		0		1		0		1		0				0.7666666667

		-"-										1

		Irlanti		1		1		1		1		1												Sekä ryhmätyötä että tehtäväkiertoa:

		Alankomaat		1		0		0		1		1

		Sveitsi		1		1		*		0		1												1		2		2		2.00		2		1

																								1				2

		70b. Ryhmätyön yleisyys																						1		0		2		0.00		1		0

		(1=hyvin harvinaista, 5=hyvin yleistä)																														2

				I		II		III		IV		V		Sairaala										2		1		2		2.00		2

		Maa:																						2		1		0		1.00		0

		Suomi		1		5		4		3		3		5										1		1		2		0.00		1

		-"-		4				3

		Kreikka		4		1		3		1		3		1

		-"-										5												13		molemmat

		Irlanti		5		1		3		4		5												5		ei kumpaakaan

		Alankomaat		4		0		2		5		4

		Sveitsi		4		2		-		0		3

																										I		II		III		IV		V		Sairaala

		70c. Viimeisten 3 vuoden aikana ryhmätyö on																						Maa:

		(1=lisääntynyt huomattavasti, 5=vähentynyt huomattavasti)																						Suomi		1		5		4.00		3		3		5

				I		II		III		IV		V		Sairaala										-"-		4				3.00

		Maa:																						Kreikka		4		1		3.00		1		3		1

		Suomi		4		3		2		2		2		3										-"-										5

		-"-		2				2																Irlanti		5		1		3.00		4		5

		Kreikka		2		3		1		3		2		3										Alankomaat		4		n.a.		2.00		5		4

		-"-										3												Sveitsi		4		2		-		0		3

		Irlanti		3		3		2		3		3

		Alankomaat		2		n.a.		2		1		1

		Sveitsi		3		2		-		-		3

		71a. Käytetäänkö tehtäväkiertoa? no=0/yes=1

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																yes		all

		Suomi		0		1		1		1		1		0				14		30

		-"-		0				1										0.4666666667

		Kreikka		0		0		1		0		0		0

		-"-										1

		Irlanti		1		0		1		1		1

		Alankomaat		1		1		0		0		n.a.

		Sveitsi		0		0		1		0		0

		71b. Tehtäväkierron yleisyys

		(1=hyvin harvinaista, 5=hyvin yleistä)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		3		3		4		2		2

		-"-		0				3

		Kreikka		1		1		3		1		2		1

		-"-										4

		Irlanti		4		1		4		4		4

		Alankomaat		1		2		0		0		4

		Sveitsi		0		0		2		0		0

		71c. Viimeisten 3 vuoden aikana tehtäväkierto on

		(1=lisääntynyt huomattavasti, 5=vähentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		3		2		2		3		3

		-"-		-				2

		Kreikka		3		3		2		3		2		3

		-"-										2

		Irlanti		3		3		3		3		2

		Alankomaat		2		2		n.a.		n.a.		2

		Sveitsi		-		-		3		-		-

		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=vähentynyt selvästi)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		2		2		2		3		2

		-"-		3				2

		Kreikka		3		3		1		3		2		3

		-"-										2

		Irlanti		4		3		2		3		2

		Alankomaat		3		3		2		2		2

		Sveitsi		4		2		3		4		3

		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=vähentynyt selvästi)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		2		2		3		2

		-"-		2				2

		Kreikka		3		3		3		3		2		3

		-"-										2

		Irlanti		1		3		2		3		2

		Alankomaat		3		3		3		1		2

		Sveitsi		n.a.		2		3		n.a.		3

		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana uusien taitojen oppiminen on

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=vähentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		2		2		2		2		1

		-"-		2				2

		Kreikka		2		1		1		3		1		1

		-"-										1

		Irlanti		3		2		1		3		2

		Alankomaat		2		2		2		1		1

		Sveitsi		n.a.		2		2		2		2

		73b. Uusien taitojen oppiminen tapahtuu

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		2		2		1		2		1		1=kaikissa tehtävissä

		-"-		1				2								2=huomattavassa

		Kreikka		2		2		1		2		2		2		osassa tehtävistä

		-"-										2				3=pienessa osassa

		Irlanti		1		2		2		2		1				tehtävistä

		Alankomaat		2		2		2		2		2

		Sveitsi		n.a.		2		2		3		2

		74. Onko viimeisten 3 vuoden aikana ollut rekrytointivaikeuksia?no=0/yes=1

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		0		1		1		1

		-"-		1				0								1		0.6206896552

		Kreikka		0		0		0		0		0		1		0		0.3793103448

		-"-										1

		Irlanti		1		0		0		1		1

		Alankomaat		1		1		0		0		1

		Sveitsi		n.a.		1		1		1		1

		76. Vakituisen henkilöstön osuus tärkeimmistä ammattiryhmistä

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:		1		2		3		4		5		6

		Suomi		99		90		99		85		95		88

		-"-		95				98								>=90		0.72

		Kreikka		100		93		100		100		93.7		80		>=95		0.56

		-"-										84				<80<90		0.16

		Irlanti				98				100		100				77		1 firm

		Alankomaat		40		90		95		100						40		2 firms

								100

		Sveitsi				77				40

		77a. Vakituisen henkilöstön työnkuva asteikolla 1-5

		Tehtävien monipuolisuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala										multi-tasking		team activity		qualifications requirements		training of recruits		technology dependency		contract specificity

		Maa:																				multi-tasking		-		0.45		0.56		0.47		0.32		0.02

		Suomi		1		2		3		2		2		1								team activity		-		-		0.31		0.20		-0.03		0.07

		-"-		2				3														qualifications requirements		-		-		-		0.14		0.58		-0.05

		Kreikka		1		5		1		1		2		5								training of recruits		-		-		-		-		-0.03		0.22

		-"-										2										technology dependency		-		-		-		-		-		-0.22

		Irlanti		1		4		-		2		1										contract specificity		-		-		-		-		-		-

		Alankomaat		2		4		2		2		2

		Sveitsi		1		4		-		3		1

		Ryhmätyö																						r		r2		1-r2		n-2		n-2/1-r2		t

				I		II		III		IV		V		Sairaala								1		0.45		0.2025		0.7975		26.00		32.6018808777		2.569412555		**

		Maa:																				2		0.56		0.3136		0.6864		26.00		37.8787878788		3.4465617474		***

		Suomi		5		3		3		2		3		1								3		0.47		0.2209		0.7791		26.00		33.3718393018		2.7151131287		**

		-"-		2				2														4		0.32		0.1024		0.8976		26.00		28.9661319073		1.7222461808		*

		Kreikka		1		4		1		2		4		2								5		0.02		0.0004		0.9996		26.00		26.0104041617		0.1020007925		ei

		-"-										1										6		0.31		0.0961		0.9039		26.00		28.7642438323		1.6626015254		ei

		Irlanti		1		3		-		3		1										7		0.2		0.04		0.96		26.00		27.0833333333		1.0408329997		ei

		Alankomaat		2		4		4		2		1										8		-0.03		0.0009		0.9991		26.00		26.023421079		-0.1530394687		ei

		Sveitsi		1		4		-		2		2										9		0.07		0.0049		0.9951		26.00		26.1280273339		0.3578090747		ei

																						10		0.14		0.0196		0.9804		26.00		26.5197878417		0.7209631348		ei

		Pätevyystaso																				11		0.58		0.3364		0.6636		26.00		39.1802290536		3.6304585184		***

				I		II		III		IV		V		Sairaala								12		-0.05		0.0025		0.9975		26.00		26.0651629073		-0.2552702632		ei

		Maa:																				13		-0.03		0.0009		0.9991		26.00		26.023421079		-0.1530394687		ei

		Suomi		1		2		3		1		1		1								14		0.22		0.0484		0.9516		26.00		27.3224043716		1.1499584217		ei

		-"-		1				4														15		-0.22		0.0484		0.9516		26.00		27.3224043716		-1.1499584217		ei

		Kreikka		2		3		1		1		2		1

		-"-										1

		Irlanti		2		3		-		2		1								I

		Alankomaat		3		5		1		2		2						Maa:		TM		RT		PT		AK		TR		TTS				1		2		3		4		5

		Sveitsi		3		5		-		3		1						Suomi		1		5		1		1		2		5		tm		f1,g,I,c		f2,n

																		-"-		2		2		1		1		3		4		rt		g,I,c		f2,n						f1

		Aloituskoulutus																Kreikka		1		1		2		1		5		3		pt		f1,f2		g,I		n,c

				I		II		III		IV		V		Sairaala				-"-														ak		f1,f2,g,I		n		c

		Maa:																Irlanti		1		1		2		1		4		1		tr				f1		f2		I,c		g,n

		Suomi		1		1		1		1		1		3				Alankomaat		2		2		3		2		5		5		tts		I				g		f2		f1,n,c

		-"-		1				1										Sveitsi		1		1		3		3		4		5

		Kreikka		1		3		1		1		5		5

		-"-										1						Maa:		II

		Irlanti		1		3		-		2		1						Suomi		2		3		2		1		3		2		tm				f				I,n,c		g

		Alankomaat		2		2		2		2		2						-"-														rt						f,I		g,n,c

		Sveitsi		3		2		-		2		1						Kreikka		5		4		3		3		3		3		pt				f		g,I				n,c

																		-"-														ak		f		n,c		g,i

		Teknologiariippuvaisuus																Irlanti		4		3		3		3		4		3		tr						f,g		I,c		n

				I		II		III		IV		V		Sairaala				Alankomaat		4		4		5		2		5		4		tts				f		g,i		n,c

		Maa:																Sveitsi		4		4		5		2		4		4

		Suomi		2		3		4		3		3		1

		-"-		3				5										Maa:		III

		Kreikka		5		3		5		1		3		3				Suomi		3		3		3		1		4		1		tm		g		n		f1,f2

		-"-										4						-"-		3		2		4		1		5		1		rt		g		f2		f1		n

		Irlanti		4		4		-		2		1						Kreikka		1		1		1		1		5		2		pt		g,n				f1		f2

		Alankomaat		5		5		3		2		3						-"-														ak		f1,f2,g		n

		Sveitsi		4		4		-		4		1						Irlanti		-		-		-		-		-		-		tr						n		f1		f2,g

																		Alankomaat		2		4		1		2		3		4		tts		f1,f2		g				n

		Työsopimusten työnkuvan spesifisyys																Sveitsi		-		-		-		-		-		-

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																Maa:		IV

		Suomi		5		2		1		2		2		5				Suomi		2		2		1		1		3		2		tm		g		f,I,n		c

		-"-		4				1										-"-														rt				f,g,n,c		I

		Kreikka		3		3		2		5		1		5				Kreikka		1		2		1		1		1		5		pt		f,g		I,n		c

		-"-										3						-"-														ak		f,g		I,n,c

		Irlanti		1		3		-		3		1						Irlanti		2		3		2		2		2		3		tr		g		I,n		f		c

		Alankomaat		5		4		4		3		3 – 4						Alankomaat		2		2		2		2		2		3		tts				f		I,n		c		g

		Sveitsi		5		4		-		4		5						Sveitsi		3		2		3		2		4		4

		77b. Ei-vakituisen henkilöstön työnkuva																Maa:		V

																		Suomi		2		3		1		1		3		2		tm		I,c		f,g1,g2,n

		Tehtävien monipuolisuus																-"-														rt		g2,I,n,		c		f		g1

				I		II		III		IV		V		Sairaala				Kreikka		2		4		2		5		3		1		pt		f,g2,I,c		g1,n

		Maa:																-"-		2		1		1		1		4		3		ak		f,g2,I,c		n						g1

		Suomi		-		-		-		-		-		-				Irlanti		1		1		1		1		1		1		tr		I,c				f,g1,n		g2

		-"-		-				-										Alankomaat		2		1		2		2		3		3 – 4		tts		g1,I		f		g2,n				c

		Kreikka		-		4		-		-		-		5				Sveitsi		1		2		1		1		1		5

		-"-										1

		Irlanti		-		5		-				-						Maa:		hosp

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.						Suomi		1		1		1		3		1		5		tm		f								g

		Sveitsi		-		5		-		3		1						-"-														rt		f		g

																		Kreikka		5		2		1		5		3		5		pt		f,g

		Ryhmätyö																														ak						f				g

				I		II		III		IV		V		Sairaala																		tr		f				g

		Maa:																														tts										f,g

		Suomi		-		-		-		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		4		-		-		-		2

		-"-										1

		Irlanti		-		5		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		5		-		2		2

		Pätevyystaso

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		-		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		3		-		-		-		1

		-"-										1

		Irlanti		-		4		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		5		-		3		1

		Aloituskoulutus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		-		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		3		-		-		-		3

		-"-										1

		Irlanti		-		1		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		2		-		2		1

		Teknologiariippuvaisuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		-		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		3		-		-		-		3

		-"-										5

		Irlanti		-		4		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		5		-		4		1

		Työsopimusten spesifisyys

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		-		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		4		-		-		-		5

		-"-										1

		Irlanti		-		5		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		4		-		4		5

		78a. Osuus työtunneista, jotka menetetään poissaolojen takia

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		3		4-6		3		3.5		n.a.

		-"-		4				6

		Kreikka		1		2		1.83		8		2		2				HUOM!

		-"-										1.3						--		puuttuu vai 0?

		Irlanti		-		8		9		5		2.5

		Alankomaat		5		6.4		3		5		2 – 6

		Sveitsi		2.5		4.5		2		2		-

		78b. Viimeisten 3 vuoden aikana sairaslomat ovat

		(1=lisääntyneet huomattavasti, 5=vähentyneet selvästi)

				I		II		III		IV		V		Sairaala				(5=lisääntyneet huomattavasti, 1=vähentyneet selvästi)

		Maa:

		Suomi		3		4		3		2		3		1

		-"-		3				3										3		2		3		4		3		5

		Kreikka		3		3		2		3		3		3				3				3

		-"-										3						3		3		4		3		3		3		0.55

		Irlanti		-		3		4		1		3														3

		Alankomaat		1		5		3		5		5						-		3		2		5		3

		Sveitsi		4		4		3		3		2						5		1		3		1		1

																		2		2		3		3		4
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kokeiluja

				I		II		III		IV		V

				science based		supplier-dominated		scale- intensive		subcon-tractor		IT- intensive		hospital

				n=6		n=5		n=6		n=5		n=6		n=2

		55. Osuus henkilöstöstä, jolla korkeakoulututkinto

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi 1				10		10		10		30		1.5

		Suomi 2		15				20

		Kreikka 1		34		10		5.47		80		42		40

		Kreikka 2										57

		Irlanti		70		20		10		15		65

		Alankomaat		10		5		40		14		10

		Sveitsi		5		11				23

												35

								Huom. oikeasti suomi I 1 n.a. ja sveitsi V n.a.

				26.8		11.2		14.245		28.4		47.8		20.75

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		1		1				30		23

		-"-		1				1										76.67%

		Kreikka		1		0		1		0		1		0

		-"-										1						0.8

		Irlanti		1		1		1		1		1

		Alankomaat		1		0		0		1		1												1		0		1				1		0				1		5		4		3		3

		Sveitsi		1		1		*		0		1												1		1		2				5		3				4				3

																								1		1		2				4		3				4		0		3		0		3

		Käyttää:		100%		60%		67%		60%		100%		50%										1		1		2				3		4												5

																								1		1		2				3		2				5		1		3		4		5

		70b. Ryhmätyön yleisyys																						1		1		2				5		2				4		0		0		5		4

		(1=hyvin harvinaista, 5=hyvin yleistä)																						1		0		1				4		0				4		2		-		0		3

				I		II		III		IV		V		Sairaala										1		1		2				3		3		0.3368165349

		Maa:														k.a.		2.86						1		0		1				4		0

		Suomi		1		5		4		3		3		5										0		0		0				0		0				0		3		3		4		2

		-"-		4				3																1		1		2				3		3				0				3

		Kreikka		4		0		3		0		3		0		1 to 0								0		0		0				0		0				0		0		3		0		0

		-"-										5												1		0		1				3		0												4

		Irlanti		5		1		3		4		5												0		0		0				0		0				4		0		4		4		4

		Alankomaat		4		0		0		5		4				2 to 0								1		1		2				5		4		0.6367396267		1		2		0		0		4

		Sveitsi		4		2		-		0		3												1		1		2				5		4				0		0		2		0		0

				3.67		2.67		3.25		4.00		3.83		5.00										1		0		1				1		0

		k.a.		3.67		1.60		2.60		2.40		3.83		2.50										1		1		2				3		4				0.5177731683		0.596745047		0.8913043478		0.4361783721		0.8620689655

																								1		1		2				4		4

																								1		1		2				5		4		0.8685990362

		71a. Käytetäänkö tehtäväkiertoa? no=0/yes=1																						1		1		2				4		1

				I		II		III		IV		V		Sairaala										0		1		1				0		2

		Maa:																16		30				0		0		0				0		0

		Suomi		0		1		1		1		1		1		0 to 1		53.33%						1		0		1				5		0

		-"-		0				1																1		1		2				4		4		0.1116656251

		Kreikka		0		0		1		0		0		0										1		0		1				4		0

		-"-										1												1		0		1				2		0

		Irlanti		1		0		1		1		1												0		0		0				0		0

		Alankomaat		1		1		0		0		1				n.a. to 1								1		0		1				3		0		0

		Sveitsi		0		0		1		0		0														0.3583279166								0.5220807655

																												0.5

		Käyttää:		33.33%		20%		83.33%		20%		50%		0%														0.3333333333

																								-		1		0.1666666667				-		2

																												1

		71b. Tehtäväkierron yleisyys

		(1=hyvin harvinaista, 5=hyvin yleistä)

				I		II		III		IV		V		Sairaala		k.a.		1.63

		Maa:

		Suomi		0		3		3		4		2		2

		-"-		0				3

		Kreikka		0		0		3		0		0		0		1 to 0		2 to 0

		-"-										4

		Irlanti		4		0		4		4		4				1 to 0

		Alankomaat		1		2		0		0		4

		Sveitsi		0		0		2		0		0

				2.5		2.5		3		4		3.5		2

		k.a.		0.83		1.00		2.50		1.60		2.33		1.00

		59. Viimeisten 3 vuoden aikana työpaikkakoulutus henkeä kohti (vuosittain)

		a) Vakituinen henkilöstö työajalla

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle

		Maa:														2= 1-5 päivää

		Suomi		2		3		1		3		3		2		3= 5-20 päivää

		-"-		3				3								4= yli 20 päivää

		Kreikka		3		2		4		4		1		1

		-"-										4				k.a.		2.69

		Irlanti		4		3		2		2		4

		Alankomaat		2		4		3		3		3

		Sveitsi		*		1		*		*		*

		k.a.		2.8		2.6		2.6		3		3		1.5

		Vakituinen henkilöstö työajan ulkopuolella

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle

		Maa:														2= 1-5 päivää

		Suomi		-		2		-		2		2		-		3= 5-20 päivää

		-"-		-				2								4= yli 20 päivää

		Kreikka		2		4		3		3		3		4

		-"-										2				k.a.		2.59

		Irlanti		4		2		2		2		4

		Alankomaat		2		4		2		2		2

		Sveitsi		*		2		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report

		k.a.		2.67		2.80		2.25		2.25		2.60		4.00

		b) Ei-vakituinen henkilöstö työajalla

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle

		Maa:														2= 1-5 päivää

		Suomi		2		1		-		2		2		1		3= 5-20 päivää

		-"-		2				3								4= yli 20 päivää

		Kreikka		-		1		1		1		3		1

		-"-										4				k.a.		2.05

		Irlanti		-		3		-		2		-

		Alankomaat		2		3		3		-		3

		Sveitsi		*		1		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report

		k.a.		2		1.8		2.3333333333		1.6666666667		3		1

		Ei-vakituinen henkilöstö työajan ulkopuolella

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle

		Maa:														2= 1-5 päivää

		Suomi		-		-		1		2		cannot say		-		3= 5-20 päivää

		-"-		-				-								4= yli 20 päivää

		Kreikka		-		1		1		1		4		3

		-"-										2				k.a.		1.87

		Irlanti		-		3		-		2		-

		Alankomaat		1		1		2		-		2

		Sveitsi		*		2		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report

		k.a.		1.00		1.75		1.33		1.67		2.67		3.00

		c) Korkeakoulutettu henkilöstö työajalla

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle

		Maa:														2= 1-5 päivää

		Suomi		3		3		2		3		3		-		3= 5-20 päivää

		-"-		3				3								4= yli 20 päivää

		Kreikka		3		1		4		4		1		1

		-"-										4				k.a.		2.82

		Irlanti		4		3		-		2		4

		Alankomaat		2		3		2		-		4

		Sveitsi		*		n.a.		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report

		k.a.		3.00		2.50		2.75		3.00		3.20		1.00

		Korkeakoulutettu henkilöstö työajan ulkopuolella

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle

		Maa:														2= 1-5 päivää

		Suomi		-		2		2		3		cannot say		-		3= 5-20 päivää

		-"-		-				-								4= yli 20 päivää

		Kreikka		2		3		3		3		2		4

		-"-										2				k.a.		2.58

		Irlanti		4		3		-		2		4

		Alankomaat		2		2		1		2		3

		Sveitsi		*		n.a.		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report

		k.a.		2.67		2.50		2.00		2.50		2.75		4.00

		60. Lähitulevaisuudessa henkilöstön koulutus

		(1=kasvaa, 2=pysyy ennallaan, 3=vähenee)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																k.a.

		Suomi		2		1		1		2		2		2				1.4444444444

		-"-		1				1

		Kreikka		1		1		1		2		1		1

		-"-										1

		Irlanti		1		3		1		2		1

		Alankomaat		1		1, 2		2		2		1

		Sveitsi		n.a.		1		2		n.a.		2

		k.a.		1.20		1.50		1.33		2.00		1.33		1.50

		77a. Vakituisen henkilöstön työnkuva asteikolla 1-5

		Tehtävien monipuolisuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		2		3		2		2		1

		-"-		2				3

		Kreikka		1		5		1		1		2		5

		-"-										2

		Irlanti		1		4		-		2		1

		Alankomaat		2		4		2		2		2

		Sveitsi		1		4		-		3		1

		k.a.		1.33		3.80		2.25		2.00		1.67		3.00

		Ryhmätyö

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		5		3		3		2		3		1

		-"-		2				2

		Kreikka		1		4		1		2		4		2

		-"-										1

		Irlanti		1		3		-		3		1

		Alankomaat		2		4		4		2		1

		Sveitsi		1		4		-		2		2

		k.a.		2		3.6		2.5		2.2		2		1.5

		Pätevyystaso

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		2		3		1		1		1

		-"-		1				4

		Kreikka		2		3		1		1		2		1

		-"-										1

		Irlanti		2		3		-		2		1

		Alankomaat		3		5		1		2		2

		Sveitsi		3		5		-		3		1

		k.a.		2.00		3.60		2.25		1.80		1.33		1.00

		Aloituskoulutus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		1		3

		-"-		1				1

		Kreikka		1		3		1		1		5		5

		-"-										1

		Irlanti		1		3		-		2		1

		Alankomaat		2		2		2		2		2

		Sveitsi		3		2		-		2		1

		k.a.		1.5		2.2		1.25		1.6		1.8333333333		4

		Teknologiariippuvaisuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		3		4		3		3		1

		-"-		3				5

		Kreikka		5		3		5		1		3		3

		-"-										4

		Irlanti		4		4		-		2		1

		Alankomaat		5		5		3		2		3

		Sveitsi		4		4		-		4		1

		k.a.		3.83		3.80		4.25		2.40		2.50		2.00

		Työsopimusten työnkuvan spesifisyys

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		5		2		1		2		2		5

		-"-		4				1

		Kreikka		3		3		2		5		1		5

		-"-										3

		Irlanti		1		3		-		3		1

		Alankomaat		5		4		4		3		3 – 4

		Sveitsi		5		4		-		4		5

		k.a.		3.83		3.20		2.00		3.40		2.40		5.00
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				D. HENKILÖSTÖJOHTAMINEN																k.a.		max		min		std

																																												Taulukko 3. korrelaatioiden merkitsevyys t-testillä

		K-KOUL.OS		55. Osuus henkilöstöstä, jolla korkeakoulututkinto																24.93		80		1.5		21.52				Korrelaatioita				T-testi korrelaatiolle: t=r((n-2)/(1-r^2))^0.5										r		r^2		1-r^2		n		n-2		(n-2)/(1-r^2)		t		sign.

		K-KOUL.MUUT		56. Viimeisten 3 vuoden aikana korkeakoulutettujen osuus on 1-5																2.20		3		1		0.61																		-0.21		0.04		0.96		28		26		27.20		-1.10

		L.K-KOUL.MUUT		57. Lähitulevaisuudessa korkeakoulutettujen osuus 1-5																2.33		4		1		0.71				Taulukko														0.03		0.00		1.00		28		26		26.02		0.15

				59. Viimeisten 3 vuoden aikana työpaikkakoulutus henkeä kohti (vuosittain) 1-4																												k-koulutusosuus		ryhmätyö		ryhmätyön yleisyys		teht.kierto		t-kierron yleisyys				-0.01		0.00		1.00		28		26		26.00		-0.05

		KOULVAK		a) Vakituinen henkilöstö työajalla																2.69										k-koulutusosuus		-		-0.21		-0.06		-0.12		0.12				0.12		0.01		0.99		28		26		26.38		0.62

		KOULVAKU		Vakituinen henkilöstö työajan ulkopuolella																2.59										ryhmätyö		-		-		0.81		0.36		0.34				0.72		0.52		0.48		28		26		53.99		5.29

		KOULUEIV		b) Ei-vakituinen henkilöstö työajalla																2.05										ryhmätyön yleisyys		-		-		-		0.50		0.46				0.31		0.10		0.90		28		26		28.76		1.66

		KOULUEIVU		Ei-vakituinen henkilöstö työajan ulkopuolella																1.87										teht.kierto		-		-		-		-		0.84				0.34		0.12		0.88		28		26		29.40		1.84

		KOULKORK		c) Korkeakoulutettu henkilöstö työajalla																2.82										t-kierron yleisyys		-		-		-		-		-				0.36		0.13		0.87		28		26		29.87		1.97

		KOULUKORKA		Korkeakoulutettu henkilöstö työajan ulkopuolella																2.58																								0.44		0.19		0.81		28		26		32.24		2.50

				60. Lähitulevaisuudessa henkilöstön koulutus 1-3 (1=lisääntyy, 2=ennallaan, 3=vähenee)																1.44		3		1																				0.83		0.69		0.31		28		26		83.57		7.59

				61. Syyt henkilöstön koulutukseen																										Taulukko 1. Muutoksia viim. 3 vuoden aikana

		TOIMIVAIHT		62. Osuus henkilöstöstä, joka vaihtoi toimea																5.67		30.00		0.00		6.69

		OSASTOVAIHT		Osuus henkilöstöstä, joka vaihtoi osastoa																5.52		30.00		0.00		7.43						k-koulutus muut.		sis.siirto muut.		ryhmätyön muut.		t-kierron muut.		its. muut.		ryhmäits. muut.		oppimisen muut.						k-koulutusosuus		ryhmätyö		ryhmätyön yleisyys		teht.kierto		t-kierron yleisyys

		SIIRTOMUUT		63. Viimeisten 3 vuoden aikana sisäiset siirrot ovat 1-5																2.63		3		1						k-koulutus muut.		-		0.12		0.48		0.01		0.34		0.16		0.49				k-koulutusosuus		-		-0.21		0.03		-0.01		0.12

		LSIIRTOMUUT		64. Lähitulevaisuudessa sisäiset siirrot 1-5																2.50		4		1						sis.siirto muut.		-		-		-0.30		0.01		0.14		0.42		-0.07				ryhmätyö		-		-		0.72		0.31		0.34

				65. Sisäisissä siirroissa osalliset työntekijät ovat 1-3																2.60										ryhmätyön muut.		-		-		-		0.31		0.01		-0.19		0.08				ryhmätyön yleisyys		-		-		-		0.36		0.44

		ORGMUUT		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana 1-4																										t-kierron muut.		-		-		-		-		-0.24		-0.14		0.15				teht.kierto		-		-		-		-		0.83

				68b. Viimeisimmät/meneillään olevat organisaatiomuutokset vaikuttavat 1-3																										its. muut.		-		-		-		-		-		0.23		0.48				t-kierron yleisyys		-		-		-		-		-

				69. Syyt organisaatiomuutoksiin yes/no																										ryhmäits. muut.		-		-		-		-		-		-		0.11

				Parempi kilpailukyky																0.59						0.50				oppimisen muut.		-		-		-		-		-		-		-

				Parempi tuottavuus																0.81						0.40

				Paremmat tuotteet																0.33						0.48

				Keskittyminen ydintoimintoihin																0.33						0.48				Taulukko 2.

				Työvoimakulujen hallinta																0.22						0.42						ryhmätyön yl.		teht.kierron yl.		vak.koul		ei-vak.koul		kork.koul

				Henkilöstön osaamisen parantaminen																0.37						0.49				ryhmätyön yl.		-		0.46		0.14		0.11		0.38								Extent of group work		Extent of job rotation		Training of tenured personnel		Training of non-tenured personnel		Training of personnel with higher education

				Paremmat olosuhteet ryhmätyöhön																0.56						0.51				teht.kierron yl.		-		-		0.28		0.27		0.41						Extent of group work		-		0.44		0.15		0.08		0.33

				Parempi reagointi asiakkaiden tarpeisiin																0.63						0.49				vak.koul-		-		-		-		0.30		0.86						Extent of job rotation		-		-		0.28		0.27		0.41

		RYHMA		70a. Käytetäänkö ryhmätyötä? yes/no																0.79										ei-vak.koul		-		-		-		-		0.18						Training of ten		-		-		-		0.30		0.86

		RYHMYL		70b. Ryhmätyön yleisyys 1-5																2.86		5		0						kork.koul		-		-		-		-		-						Training of non-t		-		-		-		-		0.18

		RYHMAMUUT		70c. Viimeisten 3 vuoden aikana ryhmätyö on 1-5																1.86		4		1						Taulukko 1. t-testi																Training of personnel with higher education		-		-		-		-		-

		KIERTO		71a. Käytetäänkö tehtäväkiertoa? Yes/no												??? Alankomaat V				0.53										r		1-r^2		n-2		(n-2)/(1-r^2)		t		sign.

		KIERTOYL		71b. Tehtäväkierron yleisyys 1-5																1.87		4		1						0.12		0.99		28		28.41		0.64		no

		KIERTOMUUT		71c. Viimeisten 3 vuoden aikana tehtäväkierto on 1-5																1.30		3		2						0.53		0.72		25		34.77		3.13		***

		ITSMUUT		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on 1-5																2.60		4		1						0.23		0.95		20		21.12		1.06		no

		RITSMUUT		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on 1-5																2.46		3		1						0.34		0.88		28		31.66		1.91		*				Muutoksia viim. 3 vuoden aikana

		OPPIMUUT		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana uusien taitojen oppiminen on 1-5																1.76		3		1						0.16		0.97		28		28.74		0.86		no				Changes in:		Group work		Job rotation		Internal moves		Higher education		Worker independence		Group independence		Learning of new skills

				73b. Uusien taitojen oppiminen tapahtuu																1.83		2		1						0.49		0.76		27		35.53		2.92		***				Group work		-		0.55		0.04		0.53		0.54		0.31		0.21

		REKRYVAIK		74. Onko viimeisten 3 vuoden aikana ollut rekrytointivaikeuksia? Yes/no																0.62										0.04		1.00		25		25.04		0.20		no				Job rotation		-		-		0.38		0.23		0.56		0.31		0.24

				76. Vakituisen henkilöstön osuus tärkeimmistä ammattiryhmistä																89.59		100.00		40.00						0.38		0.86		20		23.38		1.84		*				Internal moves		-		-		-		0.12		0.14		0.42		-0.07

				77a. Vakituisen henkilöstön työnkuva asteikolla 1-5																										0.14		0.98		28		28.56		0.75		no				Higher education		-		-		-		-		0.34		0.16		0.49

				Tehtävien monipuolisuus																2.21		5		1						0.42		0.82		28		34.00		2.45		**				Worker independence		-		-		-		-		-		0.23		0.48

				Ryhmätyö																2.36		5		1						-0.07		1.00		27		27.13		-0.36		no				Group independence		-		-		-		-		-		-		0.11

				Pätevyystaso																2.07		5		1						0.55		0.70		20		28.67		2.95		***				Learning of new skills		-		-		-		-		-		-		-

				Aloituskoulutus																1.86		5		1						0.54		0.71		25		35.29		3.21		***								0.30		0.00		0.28		0.29		0.10		0.05

				Teknologiariippuvaisuus																3.21		5		1						0.31		0.90		25		27.66		1.63		no										0.14		0.05		0.31		0.10		0.06

				Työsopimusten työnkuvan spesifisyys																3.19		5		1						0.21		0.96		25		26.15		1.07		no												0.01		0.02		0.18		0.00

				77b. Ei-vakituisen henkilöstön työnkuva																										0.56		0.69		20		29.14		3.02		***														0.12		0.03		0.24

				Tehtävien monipuolisuus																										0.31		0.90		20		22.13		1.46		no																0.05		0.23

				Ryhmätyö																										0.24		0.94		20		21.22		1.11		no																		0.01

				Pätevyystaso																										0.23		0.95		28		29.56		1.25		no				t-testi korrelaatioille

				Aloituskoulutus																										0.48		0.77		28		36.38		2.90		***				Changes in:		Group work		Job rotation		Internal moves		Higher education		Worker independence		Group independence		Learning of new skills

				Teknologiariippuvaisuus																										0.11		0.99		28		28.34		0.59		no				Group work		-		3.32		0.22		3.16		3.24		1.67		1.12

				Työsopimusten työnkuvan spesifisyys																								Taulukko 2.		0.44		0.81		27		33.48		2.55		**				Job rotation		-		-		2.10		1.19		3.41		1.68		1.24

																														0.15		0.98		24		24.55		0.74		no				Internal moves		-		-		-		0.63		0.71		2.37		-0.34

																														0.08		0.99		18		18.12		0.34		no				Higher education		-		-		-		-		1.86		0.82		2.84

																														0.33		0.89		20		22.44		1.56		no				Worker independence		-		-		-		-		-		1.19		2.79

				E. TYÖVOIMAN JOUSTAVUUDEN VAIKUTUS																										0.28		0.92		24		26.04		1.43		no				Group independence		-		-		-		-		-		-		0.58

																														0.27		0.93		18		19.42		1.19		no				Learning of new skills		-		-		-		-		-		-		-

																														0.41		0.83		20		24.04		2.01		*

				79a. Osa-aikaisen työn vaikutus																										0.30		0.91		18		19.78		1.33		no

				Työntekijöiden motivointi																3.71										0.86		0.26		20		76.80		7.54		***

				Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristö																3.79										0.18		0.97		20		20.67		0.82		no

				Elämänlaatu																4.14

				Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet																3.21

				79b. Määräaikaisen työn vaikutus

				Työntekijöiden motivointi																3.31

				Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristö																2.88

				Elämänlaatu																2.71

				Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet																2.81										Share (%) of firms which use group work, job rotation or both

				79c. Kutsutyön vaikutus																										Group work		76.67%

				Työntekijöiden motivointi																										Job rotation		53.33%

				Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristö																										Both		50.00%

				Elämänlaatu																										Neither		16.67%

				Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet

				79d. Ryhmätyöskentelyn vaikutus

				Työntekijöiden motivointi																4.42

				Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristö																4.26

				Elämänlaatu																3.74

				Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet																4.18

				79e. Tehtäväkierron vaikutus

				Työntekijöiden motivointi																4.27

				Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristö																4.07

				Elämänlaatu																3.67

				Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet																4.13

				79f. Päätöksenteon lisääntyneen hajauttamisen vaikutus

				Työntekijöiden motivointi																4.33

				Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristö																4.27

				Elämänlaatu																3.60

				Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet																4.00

				80a. Osa-aikaisen työn vaikutus

				Työllisyysaste																3.15

				Työntekijöiden osaamisvaatimukset																2.77

				Tehokkuus/tuottavuus																3.00

				Innovaatiotoiminta																2.83

				Kilpailutilanne																3.25

				80b. Määräaikaisen työn vaikutus

				Työllisyysaste																3.71

				Työntekijöiden osaamisvaatimukset																3.50

				Tehokkuus/tuottavuus																4.00

				Innovaatiotoiminta																3.29

				Kilpailutilanne																4.00

				80c. Kutsutyön vaikutus

				Työllisyysaste

				Työntekijöiden osaamisvaatimukset

				Tehokkuus/tuottavuus

				Innovaatiotoiminta

				Kilpailutilanne

				80d. Ryhmätyön vaikutus

				Työllisyysaste																3.53

				Työntekijöiden osaamisvaatimukset																4.15

				Tehokkuus/tuottavuus																3.85

				Innovaatiotoiminta																4.16

				Kilpailutilanne																3.79

				80e. Tehtäväkierron vaikutus

				Työllisyysaste																3.43

				Työntekijöiden osaamisvaatimukset																4.29

				Tehokkuus/tuottavuus																4.14

				Innovaatiotoiminta																4.00

				Kilpailutilanne																3.79

				80f. Päätöksenteon lisääntyneen hajauttamisen vaikutus

				Työllisyysaste																3.71

				Työntekijöiden osaamisvaatimukset																4.14

				Tehokkuus/tuottavuus																4.14

				Innovaatiotoiminta																3.79

				Kilpailutilanne																3.93





FP&ME

		14b. Viimeisten 3 vuoden				56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana														55. Osuus henkilöstöstä,		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70b. Ryhmätyön		70c. Viimeisten 3 vuoden		71b. Tehtäväkierron		71c. Viimeisten 3 vuoden		59a. Vakituinen henkilöstö		59b. Ei-vakituinen henkilöstö		59c. Korkeakoulutettu		62. Osuus		62. Osuus		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

		aikana kokonaismyynti on				korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on														jolla korkeakoulututkinto		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		yleisyys		aikana ryhmätyö on		yleisyys		aikana tehtäväkierto on		työajalla		työajalla		henkilöstö työajalla		henkilöstöstä,		henkilöstöstä,		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

		(1=kasvanut huomattavasti,				(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,																(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		joka vaihtoi		joka vaihtoi		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

		5=pienentynyt huomattavasti)				5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)																5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		toimea		osastoa		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

										I				I																								I				I		I		I				I		I		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää

		Maa:																																																				4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää

		Suomi		n.a.		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1														N.A.		3		2		2		1		4		0		0		2		2		3						2		2		3		3		1

		-"-		4		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2														15		2		2		1		4		2		0		0		3		2		3		5		5		2		3		3		2		2

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2														34		2		3		1		4		2		0		0		3		-		3		0		0		3		3		3		3		2

		Irlanti		-		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3														70		3		3		1		5		3		4		3		4		-		4		10				2		3		4		1		3

		Alankomaat		3		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2														10		2		2		1		4		2		1		2		2		2		2		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		4		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.														5		3		3		n.a.		4		3		0		0		n.a.		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2														10		2		2		1		5		3		3		3		3		1		3		10				3		2		2		3		2

				2		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1														10		2		2		1		0		0		0		0		2		1		1		1		1		3		3		3		3		1

				4		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2														20		3		4		3		1		3		0		0		3		3		3		3		3		3		3		3		3		2

				2		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2														5		2		2		1, 2		0		0		2		2		4		3		3		1		0		3		2		3		3		2

				4		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2														11		3		3		1		2		2		0		0		1		1		n.a.		1.50		1		2		3		2		2		2

		III		3		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2														10		2		2		1		4		2		3		2		1		-		2		1		1		2		2		2		2		2

				3		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2														20		2		2		1		3		2		3		2		3		3		3		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1														5.47		2		2		1		3		1		3		2		4		1		4		0		0		3		2		1		3		1

				2		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1														10		2		2		1		3		2		4		3		2		-		-				20		3		4		2		2		1

				2		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2														40		2		3		2		0		0		0		0		3		3		2		5		5		3		3		2		3		2

				5		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2														35		2		2		2		-		-		2		3		*		*		*		5		5		3		3		3		3		2

		IV		1		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2														10		2		2		2		3		2		4		2		3		2		3		2		2		2		2		2		2		2

				1		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3														80		3		2		2		0		0		0		0		4		1		4		1		4		3		3		3		3		3

				3		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3														15		3		3		2		4		3		4		3		2		2		2		5		20		3		3		3		3		3

				1		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1														14		1		2		2		5		1		0		0		3		-		-		8				3		2		2		1		1

				3		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2														23		2		2		n.a.		0		0		0		0		*		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		2

		V		2		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2														30		2		2		2		3		2		2		3		3		2		3		10		2		2		3		3		3		2

				2		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1														42		1		1		1		3		2		0		0		1		3		1		9		22		1		2		2		2		1

				1		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1														57		3		3		1		5		3		4		2		4		4		4		10		5		3		2		2		2		1

				3		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2														65		2		2		1		5		3		4		2		4		-		4		30		20		2		2		2		2		2

				4		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1														10		2		4		1		4		1		4		2		3		3		4		5				3		1		2		2		1

				1		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2														n.a.		3		3		2		3		3		0		0		*		*		*						3		2		3		3		2

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1														1.5		2		2		2		5		3		2		3		2		1		-				0.5		3		2		2		2		1

				-		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1														40		1		1		1		0		0		0		0		1		1		1		0		5		3		3		3		3		1

						0.1572608897		0.2557880939		0.0154040727		0.2112930184		0.0733276642		-0.108883015		0.1533236362		0.3067412956		-0.030485538		0.1819017188

				14c. Lähitulevaisuudessa		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				kokonaismyynti		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=kasvaa huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				5=pienenee huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I						I				I

		Maa:

		Suomi		n.a.		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1

		-"-		2		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		-		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3

		Alankomaat		3		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		2		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2

				2		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1

				4		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2

				1		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2

				4		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2

		III		2		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1

				2		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1

				4		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2

				3		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2

		IV		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				2		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3

				3		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3

				1		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1

				3		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2

		V		2		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2

				2		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1

				3		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1

				1		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2

				1		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1

				2		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1

				-		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1

						0.4544541585		0.3239612108		0.4319169493		0.1069674373		-0.1678655838		0.1019703196		0.4467229606		0.2253075293		0.2601529512		0.2779727246

				15b. Viimeisten 3 vuoden		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				aikana bruttokate on		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I						I				I

		Maa:

		Suomi		n.a.		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1

		-"-		5		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		-		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3

		Alankomaat		3		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		5		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2

				2		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1

				4		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2

				2		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2

				4		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2

		III		2		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				n.a.		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1

				-		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1

				1		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2

				5		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2

		IV		3		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				1		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3

				4		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3

				1		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1

				4		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2

		V		-		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2

				4		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1

				1		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1

				4		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2

				3		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1

				2		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1

				-		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1

						0.1094897803		0.0075190095		0.0856444004		0.3849496875		0.0375341375		-0.367223746		0.2760315146		0.4248240384		-0.1077668406		0.2164500246

				15c. Lähitulevaisuudessa		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				bruttokate		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=kasvaa huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				5=pienenee huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I						I				I

		Maa:

		Suomi		n.a.		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1

		-"-		2		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		-		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3

		Alankomaat		3		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		2		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2

				2		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1

				4		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2

				3		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2

				4		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2

		III		2		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				n.a.		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1

				-		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1

				4		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2

				3		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2

		IV		3		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				2		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3

				3		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3

				3		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1

				4		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2

		V		-		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2

				2		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1

				3		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1

				2		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2

				3		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1

				2		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1

				-		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1

						0.1663657006		0.3442690808		0.4670259174		-0.1558686628		-0.0516166083		0.1150684937		0.1654182096		0.1462381936		-0.1228084953		0.1386197155

				16. Lähitulevaisuudessa		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				yritys menestyy		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=paremmin;2=yhtä		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				hyvin;3=heikommin)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I						I				I

		Maa:

		Suomi		n.a.		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1

		-"-		1		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		-		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3

		Alankomaat		1		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		1		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2

				1		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1

				1		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2

				1		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2

				1		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2

		III		1		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1

				2		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1

				2		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2

				2		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2

		IV		1		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				1		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3

				2		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3

				1		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1

				1		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2

		V		2		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2

				1		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1

				2		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1

				1		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2

				1		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1

				1		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1

				-		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1

						0.1019647263		0.0390229974		0.173828484		0.2138101427		0.5737149386		0.2240778728		0.3411192378		-0.0963455522		0.2381652558		0.0629940788

				17. Alttius suhdanne-		55. Osuus henkilöstöstä,		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70b. Ryhmätyön		70c. Viimeisten 3 vuoden		71b. Tehtäväkierron		71c. Viimeisten 3 vuoden		59a. Vakituinen henkilöstö		59b. Ei-vakituinen henkilöstö		59c. Korkeakoulutettu		62. Osuus		62. Osuus		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				vaihteluille		jolla korkeakoulututkinto		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		yleisyys		aikana ryhmätyö on		yleisyys		aikana tehtäväkierto on		työajalla		työajalla		henkilöstö työajalla		henkilöstöstä,		henkilöstöstä,		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=huomattavan;2=jonkin				(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		joka vaihtoi		joka vaihtoi		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				verran;3=ei kovinkaan)				5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		toimea		osastoa		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I		I				I		I		I				I		I		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää

		Maa:																				4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää

		Suomi		3		N.A.		3		2		2		1		4		0		0		2		2		3						2		2		3		3		1

		-"-		1		15		2		2		1		4		2		0		0		3		2		3		5		5		2		3		3		2		2

		Kreikka		2		34		2		3		1		4		2		0		0		3		-		3		0		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		3		70		3		3		1		5		3		4		3		4		-		4		10				2		3		4		1		3

		Alankomaat		3		10		2		2		1		4		2		1		2		2		2		2		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		1		5		3		3		n.a.		4		3		0		0		n.a.		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		10		2		2		1		5		3		3		3		3		1		3		10				3		2		2		3		2

				2		10		2		2		1		0		0		0		0		2		1		1		1		1		3		3		3		3		1

				3		20		3		4		3		1		3		0		0		3		3		3		3		3		3		3		3		3		2

				1		5		2		2		1, 2		0		0		2		2		4		3		3		1		0		3		2		3		3		2

				3		11		3		3		1		2		2		0		0		1		1		n.a.		1.50		1		2		3		2		2		2

		III		2		10		2		2		1		4		2		3		2		1		-		2		1		1		2		2		2		2		2

				2		20		2		2		1		3		2		3		2		3		3		3		2		2		2		2		2		2		2

				2		5.47		2		2		1		3		1		3		2		4		1		4		0		0		3		2		1		3		1

				2		10		2		2		1		3		2		4		3		2		-		-				20		3		4		2		2		1

				1		40		2		3		2		0		0		0		0		3		3		2		5		5		3		3		2		3		2

				1		35		2		2		2		-		-		2		3		*		*		*		5		5		3		3		3		3		2

		IV		2		10		2		2		2		3		2		4		2		3		2		3		2		2		2		2		2		2		2

				1		80		3		2		2		0		0		0		0		4		1		4		1		4		3		3		3		3		3

				2		15		3		3		2		4		3		4		3		2		2		2		5		20		3		3		3		3		3

				1		14		1		2		2		5		1		0		0		3		-		-		8				3		2		2		1		1

				1		23		2		2		n.a.		0		0		0		0		*		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		2

		V		2		30		2		2		2		3		2		2		3		3		2		3		10		2		2		3		3		3		2

				1		42		1		1		1		3		2		0		0		1		3		1		9		22		1		2		2		2		1

				2		57		3		3		1		5		3		4		2		4		4		4		10		5		3		2		2		2		1

				1		65		2		2		1		5		3		4		2		4		-		4		30		20		2		2		2		2		2

				1		10		2		4		1		4		1		4		2		3		3		4		5				3		1		2		2		1

				2		n.a.		3		3		2		3		3		0		0		*		*		*						3		2		3		3		2

		VI		-		1.5		2		2		2		5		3		2		3		2		1		-				0.5		3		2		2		2		1

				3		40		1		1		1		0		0		0		0		1		1		1		0		5		3		3		3		3		1

						-0.1179877059		0.4714354437		0.2457904864		0.0315087636		0.072547625		0.5181180911		0.0883650154		0.1464515668		-0.2777770472		-0.2239570044		-0.0208227921		-0.1673882228		-0.2170158712		-0.1200969151		0.0786020848		0.0437424381		0.071507008		0.0902031591

				18. Alttius sesonki-		55. Osuus henkilöstöstä,		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70b. Ryhmätyön		70c. Viimeisten 3 vuoden		71b. Tehtäväkierron		71c. Viimeisten 3 vuoden		59a. Vakituinen henkilöstö		59b. Ei-vakituinen henkilöstö		59c. Korkeakoulutettu		62. Osuus		62. Osuus		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				vaihteluille		jolla korkeakoulututkinto		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		yleisyys		aikana ryhmätyö on		yleisyys		aikana tehtäväkierto on		työajalla		työajalla		henkilöstö työajalla		henkilöstöstä,		henkilöstöstä,		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=huomattavan;2=jonkin				(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		joka vaihtoi		joka vaihtoi		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				verran;3=ei kovinkaan)				5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		toimea		osastoa		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I		I				I		I		I				I		I		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää

		Maa:																				4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää

		Suomi		2		N.A.		3		2		2		1		4		0		0		2		2		3						2		2		3		3		1

		-"-		2		15		2		2		1		4		2		0		0		3		2		3		5		5		2		3		3		2		2

		Kreikka		2		34		2		3		1		4		2		0		0		3		-		3		0		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		3		70		3		3		1		5		3		4		3		4		-		4		10				2		3		4		1		3

		Alankomaat		2		10		2		2		1		4		2		1		2		2		2		2		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		3		5		3		3		n.a.		4		3		0		0		n.a.		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		10		2		2		1		5		3		3		3		3		1		3		10				3		2		2		3		2

				1		10		2		2		1		0		0		0		0		2		1		1		1		1		3		3		3		3		1

				3		20		3		4		3		1		3		0		0		3		3		3		3		3		3		3		3		3		2

				2		5		2		2		1, 2		0		0		2		2		4		3		3		1		0		3		2		3		3		2

				3		11		3		3		1		2		2		0		0		1		1		n.a.		1.50		1		2		3		2		2		2

		III		2		10		2		2		1		4		2		3		2		1		-		2		1		1		2		2		2		2		2

				3		20		2		2		1		3		2		3		2		3		3		3		2		2		2		2		2		2		2

				2		5.47		2		2		1		3		1		3		2		4		1		4		0		0		3		2		1		3		1

				2		10		2		2		1		3		2		4		3		2		-		-				20		3		4		2		2		1

				2		40		2		3		2		0		0		0		0		3		3		2		5		5		3		3		2		3		2

				3		35		2		2		2		-		-		2		3		*		*		*		5		5		3		3		3		3		2

		IV		2		10		2		2		2		3		2		4		2		3		2		3		2		2		2		2		2		2		2

				2		80		3		2		2		0		0		0		0		4		1		4		1		4		3		3		3		3		3

				3		15		3		3		2		4		3		4		3		2		2		2		5		20		3		3		3		3		3

				2		14		1		2		2		5		1		0		0		3		-		-		8				3		2		2		1		1

				3		23		2		2		n.a.		0		0		0		0		*		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		2

		V		3		30		2		2		2		3		2		2		3		3		2		3		10		2		2		3		3		3		2

				3		42		1		1		1		3		2		0		0		1		3		1		9		22		1		2		2		2		1

				3		57		3		3		1		5		3		4		2		4		4		4		10		5		3		2		2		2		1

				2		65		2		2		1		5		3		4		2		4		-		4		30		20		2		2		2		2		2

				1		10		2		4		1		4		1		4		2		3		3		4		5				3		1		2		2		1

				3		n.a.		3		3		2		3		3		0		0		*		*		*						3		2		3		3		2

		VI		-		1.5		2		2		2		5		3		2		3		2		1		-				0.5		3		2		2		2		1

				3		40		1		1		1		0		0		0		0		1		1		1		0		5		3		3		3		3		1

						0.2372783913		0.3563565682		0.0931784866		0.2825664558		0.1056268185		0.4296689244		-0.0610251834		0.0535263764		-0.0548974427		0.3014354449		0.0403777649		0.0547430626		0.1207161304		-0.2177375997		0.2800996087		0.3175267721		-0.0693046242		0.3653161403

				19. Markkinat, joilla		55. Osuus henkilöstöstä,		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70b. Ryhmätyön		70c. Viimeisten 3 vuoden		71b. Tehtäväkierron		71c. Viimeisten 3 vuoden		59a. Vakituinen henkilöstö		59b. Ei-vakituinen henkilöstö		59c. Korkeakoulutettu		62. Osuus		62. Osuus		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				yritys toimii, ovat		jolla korkeakoulututkinto		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		yleisyys		aikana ryhmätyö on		yleisyys		aikana tehtäväkierto on		työajalla		työajalla		henkilöstö työajalla		henkilöstöstä,		henkilöstöstä,		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				1=paikalliset;2=kotimaiset				(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		joka vaihtoi		joka vaihtoi		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				3=maailmanlaajuiset)				5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		toimea		osastoa		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I		I				I		I		I				I		I		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää

		Maa:																				4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää

		Suomi		3		N.A.		3		2		2		1		4		0		0		2		2		3						2		2		3		3		1

		-"-		3		15		2		2		1		4		2		0		0		3		2		3		5		5		2		3		3		2		2

		Kreikka		3		34		2		3		1		4		2		0		0		3		-		3		0		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		3		70		3		3		1		5		3		4		3		4		-		4		10				2		3		4		1		3

		Alankomaat		1		10		2		2		1		4		2		1		2		2		2		2		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		3		5		3		3		n.a.		4		3		0		0		n.a.		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		3		10		2		2		1		5		3		3		3		3		1		3		10				3		2		2		3		2

				2 		10		2		2		1		0		0		0		0		2		1		1		1		1		3		3		3		3		1

				2		20		3		4		3		1		3		0		0		3		3		3		3		3		3		3		3		3		2

				2, 3		5		2		2		1, 2		0		0		2		2		4		3		3		1		0		3		2		3		3		2

				3		11		3		3		1		2		2		0		0		1		1		n.a.		1.50		1		2		3		2		2		2

		III		3		10		2		2		1		4		2		3		2		1		-		2		1		1		2		2		2		2		2

				3		20		2		2		1		3		2		3		2		3		3		3		2		2		2		2		2		2		2

				1		5.47		2		2		1		3		1		3		2		4		1		4		0		0		3		2		1		3		1

				3		10		2		2		1		3		2		4		3		2		-		-				20		3		4		2		2		1

				3		40		2		3		2		0		0		0		0		3		3		2		5		5		3		3		2		3		2

				3		35		2		2		2		-		-		2		3		*		*		*		5		5		3		3		3		3		2

		IV		3		10		2		2		2		3		2		4		2		3		2		3		2		2		2		2		2		2		2

				2		80		3		2		2		0		0		0		0		4		1		4		1		4		3		3		3		3		3

				3		15		3		3		2		4		3		4		3		2		2		2		5		20		3		3		3		3		3

				1		14		1		2		2		5		1		0		0		3		-		-		8				3		2		2		1		1

				3		23		2		2		n.a.		0		0		0		0		*		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		2

		V		2		30		2		2		2		3		2		2		3		3		2		3		10		2		2		3		3		3		2

				2		42		1		1		1		3		2		0		0		1		3		1		9		22		1		2		2		2		1

				3		57		3		3		1		5		3		4		2		4		4		4		10		5		3		2		2		2		1

				3		65		2		2		1		5		3		4		2		4		-		4		30		20		2		2		2		2		2

				3		10		2		4		1		4		1		4		2		3		3		4		5				3		1		2		2		1

				2		n.a.		3		3		2		3		3		0		0		*		*		*						3		2		3		3		2

		VI		1		1.5		2		2		2		5		3		2		3		2		1		-				0.5		3		2		2		2		1

				2		40		1		1		1		0		0		0		0		1		1		1		0		5		3		3		3		3		1

						0.1006089832		0.279166972		0.214953271		-0.2007429148		0.0115946413		0.245220198		0.2891999411		0.1494576943		-0.0843756327		0.2506273536		0.0909684633		0.1170832857		0.1363860797		-0.1629243783		0.2195732939		0.1762880618		-0.1306417433		0.2099632596

				20. Viimeisten 3 vuoden aikana		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				kilpailu yrityksen markkinasektorilla on		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				5=vähentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I						I				I

		Maa:

		Suomi		1		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1

		-"-		2		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		3		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3

		Alankomaat		2		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		1		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		1		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2

				1		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1

				2		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2

				3		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2

				2		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2

		III		3		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				2		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1

				2		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1

				1		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2

				2		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2

		IV		1		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				2		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3

				2		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3

				2		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1

				1		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2

		V		2		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2

				1		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1

				1		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1

				1		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2

				1		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1

				1		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1

				3		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1

						0.0692556542		-0.0535211268		-0.0193090496		-0.0586702131		0.3458835929		-0.1259750127		0.2116939786		0.1963478617		-0.2552513384		0.4625527916





FP-laskelmia

		14b. Viimeisten 3 vuoden				56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana														55. Osuus henkilöstöstä,		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70b. Ryhmätyön		70c. Viimeisten 3 vuoden		71b. Tehtäväkierron		71c. Viimeisten 3 vuoden		59a. Vakituinen henkilöstö		59b. Ei-vakituinen henkilöstö		59c. Korkeakoulutettu		62. Osuus		62. Osuus		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana								70b. Ryhmätyön		71b. Tehtäväkierron		62. Osuus		62. Osuus

		aikana kokonaismyynti on				korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on														jolla korkeakoulututkinto		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		yleisyys		aikana ryhmätyö on		yleisyys		aikana tehtäväkierto on		työajalla		työajalla		henkilöstö työajalla		henkilöstöstä,		henkilöstöstä,		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on								yleisyys		yleisyys		henkilöstöstä,		henkilöstöstä,

		(1=kasvanut huomattavasti,				(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,																(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		joka vaihtoi		joka vaihtoi		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,								(1=hyvin harvinaista,		(1=hyvin harvinaista,		joka vaihtoi		joka vaihtoi

		5=pienentynyt huomattavasti)				5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)																5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		toimea		osastoa		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)								5=hyvin yleistä)		5=hyvin yleistä)		toimea		osastoa

										I				I																								I				I		I		I				I		I		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää																						I		I

		Maa:																																																				4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää

		Suomi		n.a.		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1														N.A.		3		2		2		1		4		0		0		2		2		3						2		2		3		3		1								1		0						1

		-"-		4		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2														15		2		2		1		4		2		0		0		3		2		3		5		5		2		3		3		2		2								1		0		1		1		3		4		8		0.2666666667

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2														34		2		3		1		4		2		0		0		3		-		3		0		0		3		3		3		3		2								1		0		0		0		1		3		11		0.3666666667

		Irlanti		-		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3														70		3		3		1		5		3		4		3		4		-		4		10				2		3		4		1		3								1		1		1				3						0.6333333333

		Alankomaat		3		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2														10		2		2		1		4		2		1		2		2		2		2		2		2		3		2		3		3		2								1		1		1		1		4

		Sveitsi		4		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.														5		3		3		n.a.		4		3		0		0		n.a.		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		n.a.								1		0		1		1		3

		II		2		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2														10		2		2		1		5		3		3		3		3		1		3		10				3		2		2		3		2								1		1		1				3

				2		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1														10		2		2		1		0		0		0		0		2		1		1		1		1		3		3		3		3		1								0		0		1		1		2

				4		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2														20		3		4		3		1		3		0		0		3		3		3		3		3		3		3		3		3		2								1		0		1		1		3

				2		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2														5		2		2		1, 2		0		0		2		2		4		3		3		1		0		3		2		3		3		2								0		1		1		0		2

				4		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2														11		3		3		1		2		2		0		0		1		1		n.a.		1.50		1		2		3		2		2		2								1		0		1.00		1		3

		III		3		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2														10		2		2		1		4		2		3		2		1		-		2		1		1		2		2		2		2		2								1		1		1		1		4

				3		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2														20		2		2		1		3		2		3		2		3		3		3		2		2		2		2		2		2		2								1		1		1		1		4

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1														5.47		2		2		1		3		1		3		2		4		1		4		0		0		3		2		1		3		1								1		1		0		0		2

				2		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1														10		2		2		1		3		2		4		3		2		-		-				20		3		4		2		2		1								1		1				1		3

				2		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2														40		2		3		2		0		0		0		0		3		3		2		5		5		3		3		2		3		2								0		0		1		1		2

				5		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2														35		2		2		2		-		-		2		3		*		*		*		5		5		3		3		3		3		2								-		1		1		1		3

		IV		1		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2														10		2		2		2		3		2		4		2		3		2		3		2		2		2		2		2		2		2								1		1		1		1		4

				1		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3														80		3		2		2		0		0		0		0		4		1		4		1		4		3		3		3		3		3								0		0		1		1		2

				3		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3														15		3		3		2		4		3		4		3		2		2		2		5		20		3		3		3		3		3								1		1		1		1		4

				1		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1														14		1		2		2		5		1		0		0		3		-		-		8				3		2		2		1		1								1		0		1				2

				3		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2														23		2		2		n.a.		0		0		0		0		*		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		2								0		0		1		1		2

		V		2		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2														30		2		2		2		3		2		2		3		3		2		3		10		2		2		3		3		3		2								1		1		1		1		4

				2		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1														42		1		1		1		3		2		0		0		1		3		1		9		22		1		2		2		2		1								1		0		1		1		3

				1		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1														57		3		3		1		5		3		4		2		4		4		4		10		5		3		2		2		2		1								1		1		1		1		4

				3		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2														65		2		2		1		5		3		4		2		4		-		4		30		20		2		2		2		2		2								1		1		1		1		4

				4		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1														10		2		4		1		4		1		4		2		3		3		4		5				3		1		2		2		1								1		1		1				3

				1		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2														n.a.		3		3		2		3		3		0		0		*		*		*						3		2		3		3		2								1		0						1

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1														1.5		2		2		2		5		3		2		3		2		1		-				0.5		3		2		2		2		1								1		1				1		3

				-		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1														40		1		1		1		0		0		0		0		1		1		1		0		5		3		3		3		3		1								0		0		0		1		1

		r=				0.1572608897		0.2557880939		0.0154040727		0.2112930184		0.0733276642		-0.108883015		0.1533236362		0.3067412956		-0.030485538		0.1819017188

		T-testi

		n-2=		24		26		26		24		25		26		26		26		26		24		25

		1-r^2=				0.98		0.93		1.00		0.96		0.99		0.99		0.98		0.91		1.00		0.97

		t=				0.78		1.30		0.08		1.06		0.36		-0.54		0.76		1.58		-0.15		0.91

		sign.		NONE!!!		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		NO SIGN.!!

				14c. Lähitulevaisuudessa		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				kokonaismyynti		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=kasvaa huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				5=pienenee huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I						I				I

		Maa:

		Suomi		n.a.		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1

		-"-		2		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		-		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3

		Alankomaat		3		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		2		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2

				2		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1

				4		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2

				1		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2

				4		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2

		III		2		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1

				2		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1

				4		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2

				3		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2

		IV		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				2		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3

				3		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3

				1		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1

				3		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2

		V		2		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2

				2		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1

				3		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1

				1		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2

				1		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1

				2		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1

				-		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1

						0.4544541585		0.3239612108		0.4319169493		0.1069674373		-0.1678655838		0.1019703196		0.4467229606		0.2253075293		0.2601529512		0.2779727246

		T-testi

		n-2=		24		26		26		24		25		26		26		26		26		24		25

		1-r^2=				0.79		0.90		0.81		0.99		0.97		0.99		0.80		0.95		0.93		0.92

		t=				2.50		1.68		2.35		0.53		-0.83		0.50		2.45		1.13		1.32		1.42

		sign.		3 SIGN!!!		**		-		**		-		-		-		**		-		-		-

				15b. Viimeisten 3 vuoden		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				aikana bruttokate on		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I						I				I

		Maa:

		Suomi		n.a.		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1

		-"-		5		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		-		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3

		Alankomaat		3		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		5		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2

				2		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1

				4		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2

				2		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2

				4		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2

		III		2		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				n.a.		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1

				-		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1

				1		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2

				5		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2

		IV		3		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				1		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3

				4		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3

				1		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1

				4		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2

		V		-		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2

				4		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1

				1		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1

				4		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2

				3		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1

				2		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1

				-		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1

						0.1094897803		0.0075190095		0.0856444004		0.3849496875		0.0375341375		-0.367223746		0.2760315146		0.4248240384		-0.1077668406		0.2164500246

		T-testi

		n-2=		21		26		26		24		25		26		26		26		26		24		25

		1-r^2=				0.99		1.00		0.99		0.85		1.00		0.87		0.92		0.82		0.99		0.95

		t=				0.50		0.03		0.39		1.91		0.17		-1.81		1.32		2.15		-0.50		1.02

		sign.		3 SIGN.!!!		-		-		-		*		-		*		-		**		-		-

				15c. Lähitulevaisuudessa		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				bruttokate		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=kasvaa huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				5=pienenee huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I						I				I

		Maa:

		Suomi		n.a.		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1

		-"-		2		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		-		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3

		Alankomaat		3		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		2		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2

				2		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1

				4		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2

				3		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2

				4		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2

		III		2		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				n.a.		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1

				-		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1

				4		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2

				3		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2

		IV		3		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				2		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3

				3		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3

				3		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1

				4		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2

		V		-		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2

				2		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1

				3		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1

				2		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2

				3		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1

				2		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1

				-		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1

						0.1663657006		0.3442690808		0.4670259174		-0.1558686628		-0.0516166083		0.1150684937		0.1654182096		0.1462381936		-0.1228084953		0.1386197155

		T-testi

		n-2=		21		26		26		24		25		26		26		26		26		24		25

		1-r^2=				0.97		0.88		0.78		0.98		1.00		0.99		0.97		0.98		0.98		0.98

		t=				0.77		1.68		2.42		-0.72		-0.24		0.53		0.77		0.68		-0.57		0.64

		sign.		1 SIGN!!!!		-		-		**		-		-		-		-		-		-		-

				16. Lähitulevaisuudessa		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				yritys menestyy		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=paremmin;2=yhtä		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				hyvin;3=heikommin)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I						I				I

		Maa:

		Suomi		n.a.		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1

		-"-		1		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		-		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3

		Alankomaat		1		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		1		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2

				1		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1

				1		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2

				1		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2

				1		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2

		III		1		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1

				2		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1

				2		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2

				2		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2

		IV		1		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				1		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3

				2		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3

				1		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1

				1		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2

		V		2		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2

				1		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1

				2		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1

				1		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2

				1		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1

				1		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1

				-		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1

						0.1019647263		0.0390229974		0.173828484		0.2138101427		0.5737149386		0.2240778728		0.3411192378		-0.0963455522		0.2381652558		0.0629940788

		T-testi

		n-2=		24		26		26		24		25		26		26		26		26		24		25

		1-r^2=				0.99		1.00		0.97		0.95		0.67		0.95		0.88		0.99		0.94		1.00

		t=				0.50		0.19		0.86		1.07		3.43		1.13		1.78		-0.47		1.20		0.31

		sign.		2 SIGN!!!!		-		-		-		-		***		-		*		-		-		-

				17. Alttius suhdanne-		55. Osuus henkilöstöstä,		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70b. Ryhmätyön		70c. Viimeisten 3 vuoden		71b. Tehtäväkierron		71c. Viimeisten 3 vuoden		59a. Vakituinen henkilöstö		59b. Ei-vakituinen henkilöstö		59c. Korkeakoulutettu		62. Osuus		62. Osuus		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				vaihteluille		jolla korkeakoulututkinto		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		yleisyys		aikana ryhmätyö on		yleisyys		aikana tehtäväkierto on		työajalla		työajalla		henkilöstö työajalla		henkilöstöstä,		henkilöstöstä,		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=huomattavan;2=jonkin				(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		joka vaihtoi		joka vaihtoi		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				verran;3=ei kovinkaan)				5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		toimea		osastoa		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I		I				I		I		I				I		I		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää

		Maa:																				4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää

		Suomi		3		N.A.		3		2		2		1		4		0		0		2		2		3						2		2		3		3		1

		-"-		1		15		2		2		1		4		2		0		0		3		2		3		5		5		2		3		3		2		2

		Kreikka		2		34		2		3		1		4		2		0		0		3		-		3		0		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		3		70		3		3		1		5		3		4		3		4		-		4		10				2		3		4		1		3

		Alankomaat		3		10		2		2		1		4		2		1		2		2		2		2		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		1		5		3		3		n.a.		4		3		0		0		n.a.		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		10		2		2		1		5		3		3		3		3		1		3		10				3		2		2		3		2

				2		10		2		2		1		0		0		0		0		2		1		1		1		1		3		3		3		3		1

				3		20		3		4		3		1		3		0		0		3		3		3		3		3		3		3		3		3		2

				1		5		2		2		1, 2		0		0		2		2		4		3		3		1		0		3		2		3		3		2

				3		11		3		3		1		2		2		0		0		1		1		n.a.		1.50		1		2		3		2		2		2

		III		2		10		2		2		1		4		2		3		2		1		-		2		1		1		2		2		2		2		2

				2		20		2		2		1		3		2		3		2		3		3		3		2		2		2		2		2		2		2

				2		5.47		2		2		1		3		1		3		2		4		1		4		0		0		3		2		1		3		1

				2		10		2		2		1		3		2		4		3		2		-		-				20		3		4		2		2		1

				1		40		2		3		2		0		0		0		0		3		3		2		5		5		3		3		2		3		2

				1		35		2		2		2		-		-		2		3		*		*		*		5		5		3		3		3		3		2

		IV		2		10		2		2		2		3		2		4		2		3		2		3		2		2		2		2		2		2		2

				1		80		3		2		2		0		0		0		0		4		1		4		1		4		3		3		3		3		3

				2		15		3		3		2		4		3		4		3		2		2		2		5		20		3		3		3		3		3

				1		14		1		2		2		5		1		0		0		3		-		-		8				3		2		2		1		1

				1		23		2		2		n.a.		0		0		0		0		*		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		2

		V		2		30		2		2		2		3		2		2		3		3		2		3		10		2		2		3		3		3		2

				1		42		1		1		1		3		2		0		0		1		3		1		9		22		1		2		2		2		1

				2		57		3		3		1		5		3		4		2		4		4		4		10		5		3		2		2		2		1

				1		65		2		2		1		5		3		4		2		4		-		4		30		20		2		2		2		2		2

				1		10		2		4		1		4		1		4		2		3		3		4		5				3		1		2		2		1

				2		n.a.		3		3		2		3		3		0		0		*		*		*						3		2		3		3		2

		VI		-		1.5		2		2		2		5		3		2		3		2		1		-				0.5		3		2		2		2		1

				3		40		1		1		1		0		0		0		0		1		1		1		0		5		3		3		3		3		1

						-0.1179877059		0.4714354437		0.2457904864		0.0315087636		0.072547625		0.5181180911		0.0883650154		0.1464515668		-0.2777770472		-0.2239570044		-0.0208227921		-0.1673882228		-0.2170158712		-0.1200969151		0.0786020848		0.0437424381		0.071507008		0.0902031591

		T-testi

		n-2=		26		24		26		26		23		25		25		26		26		22		16		19		23		20		26		26		26		24		25

		1-r^2=				0.99		0.78		0.94		1.00		0.99		0.73		0.99		0.98		0.92		0.95		1.00		0.97		0.95		0.99		0.99		1.00		0.99		0.99

		t=				-0.58		2.73		1.29		0.15		0.36		3.03		0.45		0.75		-1.36		-0.92		-0.09		-0.81		-0.99		-0.62		0.40		0.22		0.35		0.45

		sign.		2 SIGN!!!!		-		**		-		-		-		***		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

				18. Alttius sesonki-		55. Osuus henkilöstöstä,		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70b. Ryhmätyön		70c. Viimeisten 3 vuoden		71b. Tehtäväkierron		71c. Viimeisten 3 vuoden		59a. Vakituinen henkilöstö		59b. Ei-vakituinen henkilöstö		59c. Korkeakoulutettu		62. Osuus		62. Osuus		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				vaihteluille		jolla korkeakoulututkinto		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		yleisyys		aikana ryhmätyö on		yleisyys		aikana tehtäväkierto on		työajalla		työajalla		henkilöstö työajalla		henkilöstöstä,		henkilöstöstä,		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=huomattavan;2=jonkin				(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		joka vaihtoi		joka vaihtoi		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				verran;3=ei kovinkaan)				5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		toimea		osastoa		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I		I				I		I		I				I		I		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää

		Maa:																				4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää

		Suomi		2		N.A.		3		2		2		1		4		0		0		2		2		3						2		2		3		3		1

		-"-		2		15		2		2		1		4		2		0		0		3		2		3		5		5		2		3		3		2		2

		Kreikka		2		34		2		3		1		4		2		0		0		3		-		3		0		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		3		70		3		3		1		5		3		4		3		4		-		4		10				2		3		4		1		3

		Alankomaat		2		10		2		2		1		4		2		1		2		2		2		2		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		3		5		3		3		n.a.		4		3		0		0		n.a.		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		10		2		2		1		5		3		3		3		3		1		3		10				3		2		2		3		2

				1		10		2		2		1		0		0		0		0		2		1		1		1		1		3		3		3		3		1

				3		20		3		4		3		1		3		0		0		3		3		3		3		3		3		3		3		3		2

				2		5		2		2		1, 2		0		0		2		2		4		3		3		1		0		3		2		3		3		2

				3		11		3		3		1		2		2		0		0		1		1		n.a.		1.50		1		2		3		2		2		2

		III		2		10		2		2		1		4		2		3		2		1		-		2		1		1		2		2		2		2		2

				3		20		2		2		1		3		2		3		2		3		3		3		2		2		2		2		2		2		2

				2		5.47		2		2		1		3		1		3		2		4		1		4		0		0		3		2		1		3		1

				2		10		2		2		1		3		2		4		3		2		-		-				20		3		4		2		2		1

				2		40		2		3		2		0		0		0		0		3		3		2		5		5		3		3		2		3		2

				3		35		2		2		2		-		-		2		3		*		*		*		5		5		3		3		3		3		2

		IV		2		10		2		2		2		3		2		4		2		3		2		3		2		2		2		2		2		2		2

				2		80		3		2		2		0		0		0		0		4		1		4		1		4		3		3		3		3		3

				3		15		3		3		2		4		3		4		3		2		2		2		5		20		3		3		3		3		3

				2		14		1		2		2		5		1		0		0		3		-		-		8				3		2		2		1		1

				3		23		2		2		n.a.		0		0		0		0		*		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		2

		V		3		30		2		2		2		3		2		2		3		3		2		3		10		2		2		3		3		3		2

				3		42		1		1		1		3		2		0		0		1		3		1		9		22		1		2		2		2		1

				3		57		3		3		1		5		3		4		2		4		4		4		10		5		3		2		2		2		1

				2		65		2		2		1		5		3		4		2		4		-		4		30		20		2		2		2		2		2

				1		10		2		4		1		4		1		4		2		3		3		4		5				3		1		2		2		1

				3		n.a.		3		3		2		3		3		0		0		*		*		*						3		2		3		3		2

		VI		-		1.5		2		2		2		5		3		2		3		2		1		-				0.5		3		2		2		2		1

				3		40		1		1		1		0		0		0		0		1		1		1		0		5		3		3		3		3		1

						0.2372783913		0.3563565682		0.0931784866		0.2825664558		0.1056268185		0.4296689244		-0.0610251834		0.0535263764		-0.0548974427		0.3014354449		0.0403777649		0.0547430626		0.1207161304		-0.2177375997		0.2800996087		0.3175267721		-0.0693046242		0.3653161403

		T-testi

		n-2=		26		24		26		26		23		25		25		26		26		22		16		19		23		20		26		26		26		24		25

		1-r^2=				0.94		0.87		0.99		0.92		0.99		0.82		1.00		1.00		1.00		0.91		1.00		1.00		0.99		0.95		0.92		0.90		1.00		0.87

		t=				1.20		1.94		0.48		1.41		0.53		2.38		-0.31		0.27		-0.26		1.26		0.18		0.26		0.54		-1.14		1.49		1.71		-0.34		1.96

		sign.		3 SIGN!!!!		-		*		-		-		-		**		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		*

				19. Markkinat, joilla		55. Osuus henkilöstöstä,		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70b. Ryhmätyön		70c. Viimeisten 3 vuoden		71b. Tehtäväkierron		71c. Viimeisten 3 vuoden		59a. Vakituinen henkilöstö		59b. Ei-vakituinen henkilöstö		59c. Korkeakoulutettu		62. Osuus		62. Osuus		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				yritys toimii, ovat		jolla korkeakoulututkinto		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		yleisyys		aikana ryhmätyö on		yleisyys		aikana tehtäväkierto on		työajalla		työajalla		henkilöstö työajalla		henkilöstöstä,		henkilöstöstä,		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				1=paikalliset;2=kotimaiset				(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		joka vaihtoi		joka vaihtoi		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				3=maailmanlaajuiset)				5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		toimea		osastoa		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I		I				I		I		I				I		I		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää

		Maa:																				4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää

		Suomi		3		N.A.		3		2		2		1		4		0		0		2		2		3						2		2		3		3		1

		-"-		3		15		2		2		1		4		2		0		0		3		2		3		5		5		2		3		3		2		2

		Kreikka		3		34		2		3		1		4		2		0		0		3		-		3		0		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		3		70		3		3		1		5		3		4		3		4		-		4		10				2		3		4		1		3

		Alankomaat		1		10		2		2		1		4		2		1		2		2		2		2		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		3		5		3		3		n.a.		4		3		0		0		n.a.		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		3		10		2		2		1		5		3		3		3		3		1		3		10				3		2		2		3		2

				2 		10		2		2		1		0		0		0		0		2		1		1		1		1		3		3		3		3		1

				2		20		3		4		3		1		3		0		0		3		3		3		3		3		3		3		3		3		2

				2, 3		5		2		2		1, 2		0		0		2		2		4		3		3		1		0		3		2		3		3		2

				3		11		3		3		1		2		2		0		0		1		1		n.a.		1.50		1		2		3		2		2		2

		III		3		10		2		2		1		4		2		3		2		1		-		2		1		1		2		2		2		2		2

				3		20		2		2		1		3		2		3		2		3		3		3		2		2		2		2		2		2		2

				1		5.47		2		2		1		3		1		3		2		4		1		4		0		0		3		2		1		3		1

				3		10		2		2		1		3		2		4		3		2		-		-				20		3		4		2		2		1

				3		40		2		3		2		0		0		0		0		3		3		2		5		5		3		3		2		3		2

				3		35		2		2		2		-		-		2		3		*		*		*		5		5		3		3		3		3		2

		IV		3		10		2		2		2		3		2		4		2		3		2		3		2		2		2		2		2		2		2

				2		80		3		2		2		0		0		0		0		4		1		4		1		4		3		3		3		3		3

				3		15		3		3		2		4		3		4		3		2		2		2		5		20		3		3		3		3		3

				1		14		1		2		2		5		1		0		0		3		-		-		8				3		2		2		1		1

				3		23		2		2		n.a.		0		0		0		0		*		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		2

		V		2		30		2		2		2		3		2		2		3		3		2		3		10		2		2		3		3		3		2

				2		42		1		1		1		3		2		0		0		1		3		1		9		22		1		2		2		2		1

				3		57		3		3		1		5		3		4		2		4		4		4		10		5		3		2		2		2		1

				3		65		2		2		1		5		3		4		2		4		-		4		30		20		2		2		2		2		2

				3		10		2		4		1		4		1		4		2		3		3		4		5				3		1		2		2		1

				2		n.a.		3		3		2		3		3		0		0		*		*		*						3		2		3		3		2

		VI		1		1.5		2		2		2		5		3		2		3		2		1		-				0.5		3		2		2		2		1

				2		40		1		1		1		0		0		0		0		1		1		1		0		5		3		3		3		3		1

						0.1006089832		0.279166972		0.214953271		-0.2007429148		0.0115946413		0.245220198		0.2891999411		0.1494576943		-0.0843756327		0.2506273536		0.0909684633		0.1170832857		0.1363860797		-0.1629243783		0.2195732939		0.1762880618		-0.1306417433		0.2099632596

		T-testi

		n-2=		24		24		26		26		23		25		25		26		26		22		16		19		23		20		26		26		26		24		25

		1-r^2=				0.99		0.92		0.95		0.96		1.00		0.94		0.92		0.98		0.99		0.94		0.99		0.99		0.98		0.97		0.95		0.97		0.98		0.96

		t=				0.50		1.42		1.08		-0.98		0.06		1.24		1.48		0.74		-0.40		1.04		0.40		0.57		0.62		-0.81		1.10		0.88		-0.65		1.05

		sign.		NO SIGN!!!!!		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

				20. Viimeisten 3 vuoden aikana		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				kilpailu yrityksen markkinasektorilla on		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				5=vähentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I						I				I

		Maa:

		Suomi		1		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1

		-"-		2		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		3		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3

		Alankomaat		2		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		1		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		1		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2

				1		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1

				2		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2

				3		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2

				2		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2

		III		3		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				2		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1

				2		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1

				1		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2

				2		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2

		IV		1		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				2		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3

				2		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3

				2		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1

				1		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2

		V		2		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2

				1		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1

				1		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1

				1		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2

				1		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1

				1		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1

				3		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1

						0.0692556542		-0.0535211268		-0.0193090496		-0.0586702131		0.3458835929		-0.1259750127		0.2116939786		0.1963478617		-0.2552513384		0.4625527916

		T-testi

		n-2=		26		26		26		24		25		26		26		26		26		24		25

		1-r^2=				1.00		1.00		1.00		1.00		0.88		0.98		0.96		0.96		0.93		0.79

		t=				0.35		-0.27		-0.09		-0.29		1.88		-0.65		1.10		1.02		-1.29		2.61

		sign.		2 SIGN!!!		-		-		-		-		*		-		-		-		-		**

				8b. Viimeisten 3 vuoden aikana		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana		70b. Ryhmätyön		71b. Tehtäväkierron

				yrityksen henkilöstömäärä		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on		yleisyys		yleisyys

				(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=hyvin harvinaista,		(1=hyvin harvinaista,

				5=vähentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=hyvin yleistä)		5=hyvin yleistä)

				I						I				I												I		I

		Maa:

		Suomi		1		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1		1		0

		-"-		2		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2		4		0

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2		4		0

		-"-

		Irlanti		3		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3		5		4

		Alankomaat		2		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2		4		1

		Sveitsi		1		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.		4		0

		II		1		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2		5		3

				1		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1		0		0

				2		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2		1		0

				3		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2		0		2

				2		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2		2		0

		III		3		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2		4		3

				2		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2		3		3

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1		3		3

				2		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1		3		4

				1		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2		0		0

				2		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2		-		2

		IV		1		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		3		4

				2		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3		0		0

				2		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3		4		4

				2		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1		5		0

				1		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2		0		0

		V		2		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2		3		2

				1		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1		3		0

				1		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1		5		4

				1		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2		5		4

				1		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1		4		4

				1		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2		3		0

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1		5		2

				3		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1		0		0

						0.0692556542		-0.0535211268		-0.0193090496		-0.0586702131		0.3458835929		-0.1259750127		0.2116939786		0.1963478617		-0.2552513384		0.4625527916		0.0244755245		0.1693588003

		T-testi

		n-2=		26		26		26		24		25		26		26		26		26		24		25		25		26

		1-r^2=				1.00		1.00		1.00		1.00		0.88		0.98		0.96		0.96		0.93		0.79		1.00		0.97

		t=				0.35		-0.27		-0.09		-0.29		1.88		-0.65		1.10		1.02		-1.29		2.61		0.12		0.88

		sign.		2 SIGN!!!!		-		-		-		-		*		-		-		-		-		**		-		-

				8c. Tulevaisuudessa		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana		70b. Ryhmätyön		71b. Tehtäväkierron

				yrityksen henkilöstömäärä		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on		yleisyys		yleisyys

				(1=lisääntyy huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=hyvin harvinaista,		(1=hyvin harvinaista,

				5=vähentyy huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=hyvin yleistä)		5=hyvin yleistä)

				I						I				I												I		I

		Maa:

		Suomi		3		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1		1		0

		-"-		3		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2		4		0

		Kreikka		2		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2		4		0

		-"-

		Irlanti		1		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3		5		4

		Alankomaat		3		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2		4		1

		Sveitsi		4		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.		4		0

		II		2		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2		5		3

				2		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1		0		0

				3		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2		1		0

				2		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2		0		2

				3		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2		2		0

		III		2		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2		4		3

				2		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2		3		3

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1		3		3

				2		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1		3		4

				5		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2		0		0

				1		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2		-		2

		IV		1		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		3		4

				1		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3		0		0

				4		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3		4		4

				1		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1		5		0

				3		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2		0		0

		V		2		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2		3		2

				1		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1		3		0

				1		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1		5		4

				2		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2		5		4

				5		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1		4		4

				5		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2		3		0

		VI		2		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1		5		2

				2		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1		0		0

						0.3074393914		0.5747195129		0.1941717787		0.060670334		-0.2747638248		0.2702430145		-0.0225540232		0.20779577		0.3025850859		0.0810254654		-0.1647727273		-0.2388124053

		T-testi

		n-2=		26		26		26		24		25		26		26		26		26		24		25		25		26

		1-r^2=				0.91		0.67		0.96		1.00		0.92		0.93		1.00		0.96		0.91		0.99		0.97		0.94

		t=				1.65		3.58		0.97		0.30		-1.46		1.43		-0.12		1.08		1.56		0.41		-0.84		-1.25

		sign.		1 SIGN!!!!		-		***		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

				14c. Lähitulevaisuudessa		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		60. Lähitulevaisuudessa		64. Lähitulevaisuudessa

				kokonaismyynti		korkeakoulutettujen osuus on		henkilöstön koulutus		sisäiset siirrot

				(1=kasvaa huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				5=pienenee huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)

						0.4544541585		0.4319169493		0.4467229606

		t=				2.4993671592		2.3460703832		2.446131976

		sign.		3 SIGN!!!		**		**		**

				15b. Viimeisten 3 vuoden		70c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				aikana bruttokate on		aikana ryhmätyö on		aikana sisäiset siirrot ovat		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on

				(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,

				5=pienentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)

						0.3849496875		-0.367223746		0.4248240384

		t=				1.9113547435		-1.8092372508		2.1504915975

		sign.		3 SIGN.!!!		*		*		**

				15c. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa

				bruttokate		henkilöstön koulutus

				(1=kasvaa huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy

				5=pienenee huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)

						0.4670259174

		t=				2.4203528892

		sign.		1 SIGN!!!!		**

				16. Lähitulevaisuudessa		64. Lähitulevaisuudessa		71c. Viimeisten 3 vuoden

				yritys menestyy		sisäiset siirrot		aikana tehtäväkierto on

				(1=paremmin;2=yhtä		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				hyvin;3=heikommin)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)

						0.3411192378		0.5737149386

		t=				1.7777665226		3.4315370215

		sign.		2 SIGN!!!!		*		***

				17. Alttius suhdanne-		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		70c. Viimeisten 3 vuoden

				vaihteluille		korkeakoulutettujen osuus on		aikana ryhmätyö on

				(1=huomattavan;2=jonkin		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				verran;3=ei kovinkaan)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)

						0.4714354437		0.5181180911

		t=				2.7257704528		3.0288353976

		sign.		2 SIGN!!!!		**		***

				18. Alttius sesonki-		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		70c. Viimeisten 3 vuoden		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				vaihteluille		korkeakoulutettujen osuus on		aikana ryhmätyö on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=huomattavan;2=jonkin		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				verran;3=ei kovinkaan)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)

						0.3563565682		0.4296689244		0.3653161403

		t=				1.9447412835		2.3791547572		1.9622011486

		sign.		3 SIGN!!!!		*		**		*

				20. Viimeisten 3 vuoden aikana		71c. Viimeisten 3 vuoden		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				kilpailu yrityksen markkinasektorilla on		aikana tehtäväkierto on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)

						0.3458835929		0.4625527916

		t=				1.8796862512		2.608600838

		sign.		2 SIGN!!!		*		**

				8b. Viimeisten 3 vuoden aikana		71c. Viimeisten 3 vuoden		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				yrityksen henkilöstömäärä		aikana tehtäväkierto on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)

						0.3458835929		0.4625527916

		t=				1.8796862512		2.608600838

		sign.		2 SIGN!!!!		*		**

				8c. Tulevaisuudessa		57. Lähitulevaisuudessa

				yrityksen henkilöstömäärä		korkeakoulutettujen osuus

				(1=lisääntyy huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,

				5=vähentyy huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)

						0.5747195129

		t=				3.5809914471

		sign.		1 SIGN!!!!		***





KYSELYTULOKSET

		

		A. PERUSTIEDOT

		1a. Toimiala

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Health		Electro-nics		Multi-product		Plastics		Insurance		Health care

		-"-		Electro-nics materials				Chemicals

		Kreikka		Chemical		Food		Retail		Professional services		Banking		Health

		-"-										Telecommunications & IT industry

		Irlanti		Pharmaceutical		Food, Beverage and Tobacco		Food,  Beverage and Tobacco		Healthcare		semiconductor

		Alankomaat		Public Water Supply Firm		Carpets		Telecom-munica-tions		Productions tempora-ry buildings		Passenger Car Manufac-turing

		Sveitsi		Chemicals		Textiles		Banking		Machi-nery		Telekom.

		1b. Tärkein tuote/palvelu

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Pharma-ceuticals		Interior lamps		Equipment for institu-tional kitchens/ consumer products		Precision thermo-plastic products		Employee pensions

		-"-		Silicon wafers				Fibrous casings

		Kreikka		R&D, pro-duction of fra-gances, flavours, fine chemicals		Flours		Super Market		Audit services		Commercial banking		Hospital

		-"-										Manuf/rer of telecommunication equipment & information systems

		Irlanti		Tablets		Tobacco Distribution		Confectionery manufacturing		Venipuncture products		Microprocessors

		Alankomaat		Produc­tion of drinking water for local community		Carpets		Plastic ducts		Tempo-rary buildings		Passenger cars

		Sveitsi		Plastic Additives		Yarn		Financial services		Valves		Mobile Network

		1b. Toiseksi tärkein tuote/palvelu

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		OTC pharmaceuticals		Emergen-cy lamps		-		Assem-blies		Self employed pensions		-

		-"-		Silicon carbide wafers				-

		Kreikka		Production of agroactive materials		Animal foods		-		Advisory services(Tax advice, Performance improvement, Improvement advice)		Financial services		-

		-"-

		Irlanti		-		Tobacco Manufacturing		Confectionery retailing		Enteral feeding devices		-

		Alankomaat		Production of Industrial Water for Green- houses		Artificial grass		Fiber units		Services turnkey realisation tempor. buildings		Parts Pass. cars

		Sveitsi		Anti-oxidants		-		-		Electronics		Fixed Network

		2. Onko yritys itsenäinen

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		0		1		1		-		1		0.4074074074

		-"-		1				0								0		0.5925925926

		Kreikka				1		0		0		0		0

		-"-										1

		Irlanti		0		0		0		0		0

		Alankomaat		1		1		0		1		0

		Sveitsi		1		1		0		1		0

		Jos ei, niin onko emoyhtiö kotimainen vai ulkomainen?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Domestic		Domestic		Domestic		-		-		-

		-"-		-				Domestic

		Kreikka

		-"-

		Irlanti		Foreign conglomerate		Foreign		Foreign		Foreign		Foreign conglomerate

		Alankomaat

		Sveitsi

		3a. Onko tehty rakenteellisia muutoksia? yes=1/no=0

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1		0.8571428571

		Suomi		1		0		1		1		1		n.a.

		-"-		1				1

		Kreikka		1		0		1		1		1		1

		-"-										1

		Irlanti		1		0		1		1		1

		Alankomaat		1		1		1		0		1

		Sveitsi		1		1		1		1		1

		4a. Onko rakenteellisia muutoksia odotettavissa lähitulevaisuudessa? yes=1/no=0

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		0		0		1		0		n.a.		1		0.5172413793

		-"-		0				1

		Kreikka		0		0		0		0		1		0

		-"-										0

		Irlanti		1		1		1		1		1

		Alankomaat		1		1		1		0		1

		Sveitsi		0		0		0		1		1

		5. Minä vuonna yritys perustettiin?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1917		1972		1790		1953		1961		1978

		-"-		1985				1952

		Kreikka		1970		1953 (1928)		1969		1998		1990		1993

		-"-										1977

		Irlanti		1969		1990		1932		1946		1990

		Alankomaat		1937		1918		1983		1955		1967

		Sveitsi		1997		1866		1984		1946		2001*				*see ch. 4 in Swiss report

		6a. Onko yritys ulkoistanut viimeisten 12 kuukauden aikana?no=0/yes=1

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		1		1

		-"-		1				1

		Kreikka		1		0		1		0		1		0

		-"-										1

		Irlanti		1		0		1		1		1

		Alankomaat		1		1		1		1		1

		Sveitsi		0		1		0		0		1

		Jos kyllä, viimeisten 3 vuoden aikana ulkoistamistoimet ovat

		(1=lisääntyneet huomattavasti, 5=vähentyneet huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		2		2		2		2		1

		-"-		1				3

		Kreikka		2		3		3		3		3		3

		-"-										3

		Irlanti		2		-		2		-		4

		Alankomaat		3		3		2		1		2

		Sveitsi		-		1		-		-		3

		6b. Kuuluivatko ulkoistetut työtehtävät aikaisemmin omalle henkilökunnalle?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi						Yes

		-"-

		Kreikka

		-"-

		Irlanti

		Alankomaat		No		Yes		Yes		No		Yes

		Sveitsi

		6c. Syyt ulkoistamispäätökselle

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=kustannussäästöt

		Suomi														2=nopeuttaminen

		-"-														3=keskittyminen

		Kreikka														ydintoimintoihin

		-"-														4=parantunut

		Irlanti														riskinhallinta

		Alankomaat		2, 3		2, 5		3, 4		2, 4		1, 3

		Sveitsi

		7a. Toimiiko yritys alihankkijana no=0/yes=1

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		0		1		0		-

		-"-		0				0

		Kreikka		0		0		0		1		0		0

		-"-										1

		Irlanti		0		0		0		0		0

		Alankomaat		0		1		1		0		0

		Sveitsi		0		0		0		0		0

		7b. Käyttääkö yritys alihankkijoita no=0/yes=1

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		1		1

		-"-		1				1

		Kreikka		1		0		1		1		0		0

		-"-										1

		Irlanti		1		1		1		1		1

		Alankomaat		1		1		1		1		1

		Sveitsi		n.a.		0		0		0		1								Amount of personnel by firm group and country

		8a. Työntekijöiden määrä																				suomi		suomi2		kreikka		kreikka2		irlanti		alankomaat		sveitsi

				I		II		III		IV		V		Sairaala						1		4		3		1				2		2		2

		Maa:														1=20-99				2		2				2				2		2		2

		Suomi		4		2		4		4		3		3		2=100-499				3		4		2		4				4		2		3

		-"-		3				2								3=500-999				4		4				3				3		1		2

		Kreikka		1		2		4		3		4		4		4=>1000				5		3				4		4		4		4		4

		-"-										4								6		3				4

		Irlanti		2		2		4		3		4

		Alankomaat		2		2		2		1		4

		Sveitsi		2		2		3		2		4

		8b. Viimeisten 3 vuoden aikana yrityksen henkilöstömäärä on

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=vähentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		2		2		1		2		2		1-2		0.6333333333

		-"-		3				2								3		0.2

		Kreikka		2		2		1		1		1		2		4-5		0.1666666667

		-"-										1

		Irlanti		1		3		2		4		2

		Alankomaat		3		2		5		1		5

		Sveitsi		4		3		1		3		5

		8c. Yrityksen henkilöstömäärä lähitulevaisuudessa

		(1= kasvaa huomattavasti, 5=vähenee huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		2		2		2		1		1-2		0.4333333333

		-"-		2				1

		Kreikka		2		2		1		3		3		1

		-"-										3						yritys		liikevaihto		hlöstö

		Irlanti		2		4		4		4		2						1		487		3100

		Alankomaat		4		3		4		2		5						2		57.3		510

		Sveitsi		3		3		4		4		3						3		15		140

																		4		297.5		2600

		9. Onko johtokunnassa työntekijäedustus no=0/yes=1																5		31		160

				I		II		III		IV		V		Sairaala				6		256		3520

		Maa:																7		1989.6		640

		Suomi		0		0		0		1		1		1				8				750

		-"-		1				1

		Kreikka		0		1		1		0		0		1

		-"-										1

		Irlanti		0		0		1		0		0

		Alankomaat		1		1		0		0		1

		Sveitsi		1		0		0		1		1

		10. Ammattiyhdistykseen kuuluvien osuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		10-50		>50		>50		>50		10-50		>50

		-"-		>50				>50

		Kreikka		-		3		2		-		3		3

		-"-										3

		Irlanti		<10		> 50		> 50		> 50		<10

		Alankomaat		> 50		< 10-50		< 10		< 10		10-50

		Sveitsi		n.a.		<10		<10		<10		<10

		11. Osuus henkilöstöstä, joka saa

		Työehtosopimusten mukaista palkkaa

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		90		15		20		4		100

		-"-		50				70

		Kreikka		47		0		70		0		0		100

		-"-										5

		Irlanti		0		60		-		80		0

		Alankomaat		100		40		60		80		-

		Sveitsi		100*		0		0		0		0				*see ch. 4 in Swiss report

		Suurempaa kuin työehtosopimuksen mukaista palkkaa

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		10		50		50		90		0

		-"-		30				10

		Kreikka		50		92		0		90		100		0

		-"-										30

		Irlanti		100		40		-		0		0

		Alankomaat		-		35		-		-		99

		Sveitsi		0		0		0		0		0

		Henkilökohtaisesti sovittua palkkaa

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		0		35		30		6		0

		-"-		20				20

		Kreikka		1		8		10		0		100		0

		-"-										65

		Irlanti		0		0		-		20		100

		Alankomaat		-		5		40		20		1

		Sveitsi		0		100		100		100		100

		Lakimääräistä minimipalkkaa

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		0		0		0		0		0

		-"-		0				0

		Kreikka		2		0		20		10		0		0

		-"-										0

		Irlanti		0		0		-		0		0

		Alankomaat		-		20		-		-		-

		Sveitsi		0		0		0		0		0

		12. Käytössä olevat palkkiojärjestelmät

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=tuotantomäärä

		Suomi		1,3,4		3		1,2,3,4		3,4		3,4		n.a.		2=laatu

		-"-		1,2,3,4				3								3=voitonjakojärjestelmä

		Kreikka		3		3		4		-		3, 4		-		4=henkilökohtaisen/

		-"-										3,4				ryhmän/yrityksen

		Irlanti		3		3, 4		3		4		3				tulos

		Alankomaat		4		3, 4		3		3		1, 2, 4

		Sveitsi		*		4		3,4		*		4				*see ch. 4 in Swiss report

		13. Ovatko sisäiset palkkaerot kasvaneet viimeisten 3 vuoden aikana? no=0/yes=1

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		1		0		0		0

		-"-		0				1

		Kreikka		1		0		1		1		0		0

		-"-										1

		Irlanti		0		1		0		0		1

		Alankomaat		1		0		1		0		-

		Sveitsi		1		1		1		1		0

		14a. Kokonaismyynti vuonna 2001 €

				I		II		III		IV		V		Sairaala										I		II		III		IV		V		VI

		Maa:																				1000-										f,I,n

		Suomi		487 mio		15 mio		297.5 mio		256 mio		1989.6 mio*		-		*insurance payment income						500 - 1000						g				g1&2

		-"-		57.3 mio				31 mio														100- 500		f1				f1,c		f

		Kreikka		9.7 mio		25 mio		620.6 mio		40,9 mio		839 mio		- 								50 - 100		f2				n		I

		-"-										770 mio										20 - 50		n		g,n,c		f2		g

		Irlanti		-		-		-		>50 mio		1.5 bio euro										-20		g		f				n,c		c

		Alankomaat		32.3 mio		42 mio		60 mio		15.4 mio		12,7 bio												I,c		I		I						f,g

		Sveitsi		*		23 mio		177 mio		11 mio		1,04 mio				*see ch. 4 in Swiss report

		14b. Viimeisten 3 vuoden aikana kokonaismyynti on

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=pienentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		2		3,4		1		2		-

		-"-		4				3

		Kreikka		1		2		1		1		2		-

		-"-										1

		Irlanti		-		4		2		3		3

		Alankomaat		3		2		2		1		4

		Sveitsi		4		4		5		3		1

		14c. Lähitulevaisuudessa kokonaismyynti

		(1=kasvaa huomattavasti, 5=pienenee huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		2		2		2		2		-

		-"-		2				1

		Kreikka		1		2		1		2		2		-

		-"-										3

		Irlanti		-		4		2		3		1

		Alankomaat		3		1		4		1		1

		Sveitsi		2		4		3		3		2

		14d. Vienti vuonna 2001 € ilman alv:tä

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		293.3 mio		10.5 mio		140.7 mio		110 mio		-		-

		-"-		55 mio				29.7 mio

		Kreikka		4.6 mio		78.000		-		3 mio		-		-

		-"-										271 mio

		Irlanti		-		-		-		>50 mio		1.4 bio euro

		Alankomaat		0		45 % of sales		10 mio		0		2.500 mio

		Sveitsi		*		17 mio		n.a.		~ 7 mio.		n.a.				*see ch. 4 in Swiss report

		15a. Bruttokate vuonna 2001

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		3 mio		18.1 mio		44 mio		-		-

		-"-		7.5 mio				3.2 mio

		Kreikka		1.4 mio		1,3 mio		10.817 mio		7 mio		314 mio		- 

		-"-										227 mio

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		2.0 mio		1 mio		6.5 mio		1.0 mio		700 mio

		Sveitsi		*		n.a.		28 mio		0,7 mio		“minus”				*see ch. 4 in Swiss report

		15b. Viimeisten 3 vuoden aikana bruttokate on

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=pienentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		2		2		3		-		-

		-"-		5				n.a.

		Kreikka		1		2		1		1		4		-

		-"-										1

		Irlanti		-		4		-		4		4

		Alankomaat		3		2		1		1		3

		Sveitsi		5		4		5		4		2

		15c. Lähitulevaisuudessa bruttokate

		(1=kasvaa huomattavasti, 5=pienenee huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		2		2		3		-		-

		-"-		2				n.a.

		Kreikka		1		2		1		2		2		-

		-"-										3

		Irlanti		-		4		-		3		2

		Alankomaat		3		3		4		3		3

		Sveitsi		2		4		3		4		2

		16. Lähitulevaisuudessa yritys menestyy

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=paremmin

		Suomi		n.a.		2		1		1		2		-		2=yhtä hyvin

		-"-		1				1								3=heikommin

		Kreikka		1		1		1		1		1		-

		-"-										2

		Irlanti		-		1		2		2		1

		Alankomaat		1		1		2		1		1

		Sveitsi		1		1		2		1		1

		17. Alttius suhdannevaihteluille

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=huomattavan

		Suomi		3		2		2		2		2		-		2=jonkin verran

		-"-		1				2								3=ei kovinkaan

		Kreikka		2		2		2		1		1		3

		-"-										2

		Irlanti		3		3		2		2		1

		Alankomaat		3		1		1		1		1

		Sveitsi		1		3		1		1		2

		18. Alttius sesonkivaihteluille

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=huomattavan

		Suomi		2		2		2		2		3		-		2=jonkin verran

		-"-		2				3								3=ei kovinkaan

		Kreikka		2		1		2		2		3		3

		-"-										3

		Irlanti		3		3		2		3		2

		Alankomaat		2		2		2		2		1

		Sveitsi		3		3		3		3		3

		19. Markkinat, joilla yritys toimii, ovat

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=paikalliset

		Suomi		3		3		3		3		2		1		2=kotimaiset

		-"-		3				3								3=maailmanlaajuiset

		Kreikka		3		2 		1		2		2		2

		-"-										3

		Irlanti		3		2		3		3		3

		Alankomaat		1		2, 3		3		1		3

		Sveitsi		3		3		3		3		2

		20. Viimeisten 3 vuoden aikana kilpailu yrityksen markkinasektorilla on

		(1=lisääntynyt huomattavasti, 5=vähentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		3		1		2		-

		-"-		2				2

		Kreikka		1		1		1		2		1		3

		-"-										1

		Irlanti		3		2		2		2		1

		Alankomaat		2		3		1		2		1

		Sveitsi		1		2		2		1		1

		21. Yrityksen markkinat ovat

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=kasvavat

		Suomi		1		1		1,2		1		2		1		2=kypsät				EI MIELENKIINTOINEN!!!

		-"-		1				2								3=supistuvat

		Kreikka		1		1		1		2		1		5		4=epävakaat

		-"-										1				5=ei avoimet

		Irlanti		1		2		2		2		1

		Alankomaat		5		1, 2		1		4		4

		Sveitsi		2		1,2		4		2		1

		B. INNOVAATIOT, T&K JA TEKNOLOGIA

		22a. Harjoittaako yritys T&K-toimintaa (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		1		1

		-"-		1				1												EI MIELENKIINTOINEN!!!

		Kreikka		1		1		0		0		0		1

		-"-										1

		Irlanti		0		1		1		0		1

		Alankomaat		1		1		1		1		0

		Sveitsi		1		1		0		1		1

		Jos kyllä, niin T&K toiminta on

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=satunnaista

		Suomi		2		2		2		2		n.a.		2		2=pysyvää

		-"-		2				2

		Kreikka		2		2		-		-		-		1

		-"-										2								EI MIELENKIINTOINEN!!!

		Irlanti		-		2		2		-		2

		Alankomaat		2		2		2		2

		Sveitsi		2		2		-		2		2

		22b. T&K toiminnan osuus kokonaismyynnistä

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		21		6		2.8		2		-		-

		-"-		6.3				n.a.

		Kreikka		15		1		-		-		-		-				VASTAUKSIA LIIAN HUONOSTI!!!

		-"-										10

		Irlanti		-		2		-				-

		Alankomaat		3		0.6		6.5		-		-

		Sveitsi		n.a.		1		n.a.		8-9		n.a.

		T&k toiminnan parissa toimivan henkilöstön osuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		30		n.a.		n.a.		n.a.		5		100

		-"-		6				3										VASTAUKSIA LIIAN HUONOSTI!!!

		Kreikka		23		7		-		-		-		-

		-"-										21

		Irlanti		-		3		0.5		-		0.5

		Alankomaat		3		0.5		5		3		-

		Sveitsi		2		~ 2		n.a.		10-15		n.a.

		23. Hakiko yritys patentteja? (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		0		n.a.						EI MIELENKIINTOINEN!!!

		-"-		1				1

		Kreikka		1		1		0		0		0		0

		-"-										1

		Irlanti		0		0		-		0		1

		Alankomaat		1		1		1		0		0

		Sveitsi		*		1		0		1		0				* ei tehdastasolla,

																mutta yritystasolla

		Jos kyllä, niin kuinka usein?

				I		II		III		IV		V		Sairaala								EI MIELENKIINTOINEN!!!

		Maa:														1=melko harvoin						VASTAUKSIA LIIAN HUONOSTI!!!

		Suomi		3		3		2		1		-		n.a.		2=satunnaisesti

		-"-		1				1								3=melko usein

		Kreikka		2		1		-		-		-		-

		-"-										3

		Irlanti		-		-		-		-		2

		Alankomaat		2		1		3

		Sveitsi		-		1		-		1		-

		24. Onko yritys ottanut käyttöön uutta teknologiaa viimeisten 3 vuoden aikana? (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		0		1		1		1

		-"-		1				0

		Kreikka		1		1		0		1		1		0

		-"-										1

		Irlanti		0		0		1		1		1

		Alankomaat		1		1		1		0		0

		Sveitsi		n.a.		1		1		n.a.		1

		25. Yrityksen tuotantoteknologian edistyneisyys

		(1=muita jäljessä, 5=markkinoiden uusinta)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		5		4		4		4		3		n.a.						EI MIELENKIINTOINEN!!!

		-"-		4				3												VASTAUKSIA LIIAN HUONOSTI!!!

		Kreikka		3		5		-		-		5		1

		-"-										5

		Irlanti		4		5		4		4		5

		Alankomaat		4		5		n.a.		2		4

		Sveitsi		n.a.		4		n.a.		n.a.		4

		26. Käytössä olevat informaatio- ja kommunikaatioteknologiat

		(Vuosi tai kyllä/ei)

		Sähköposti

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Yes		1997		1995		Yes		1995		Yes						EI MIELENKIINTOINEN!!!

		-"-		1995				1995

		Kreikka		2000		1996		1995		1995		1999		2002

		-"-										1993

		Irlanti		2000		Yes		1998		Yes		1985

		Alankomaat		1998		1998		1983		2002		1990

		Sveitsi		<1995		1998		1996		1996		(2001)

		Internet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Yes		1997		1997		Yes		1998		Yes

		-"-		1999				2001

		Kreikka		1995		1996		1997		1997		1999		2002

		-"-										1993								EI MIELENKIINTOINEN!!!

		Irlanti		2000		Yes		1999		Yes		1993

		Alankomaat		1999		1999		1985		2002		1995

		Sveitsi		1995		1998		1996		1996		(2001)

		Intranet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Yes		2000		1998		Yes		2000		Yes

		-"-		n.a.				2002												EI MIELENKIINTOINEN!!!

		Kreikka		1999		2001		No		1997		2001		2002

		-"-										1991

		Irlanti		2000		Yes		2001		Yes		1995

		Alankomaat		1999		2000		1989		No		1995

		Sveitsi		1995		No		1996		No		(2001)

		Extranet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		No		No		1998		Yes		2001		No

		-"-		n.a.				-												EI MIELENKIINTOINEN!!!

		Kreikka		No		No		No		1997		No		No

		-"-										1993

		Irlanti		-		-		-		Yes		-

		Alankomaat		No		No		1989		2002		-

		Sveitsi		No		No		No		No		(2001)

		26b. Osuus työntekijöistä, joka käyttää säännöllisesti näitä teknologioita

		Sähköposti

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1= 0 %				EI MIELENKIINTOINEN!!!

		Suomi		n.a.		3		4		4		6		4		2= 1-20 %

		-"-		6				4								3= 21-40 %

		Kreikka		4		3		2		6		4		2		4= 41-60 %

		-"-										6				5= 61-80 %

		Irlanti		6		3		3		3		6				6= 81-100 %

		Alankomaat		6		2		6		2		5

		Sveitsi		5		2		6		5		6

		Internet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		3		3		4		6		2						EI MIELENKIINTOINEN!!!

		-"-		3				3

		Kreikka		3		2		2		2		3		2

		-"-										5

		Irlanti		2		3		2		2		4

		Alankomaat		3		2		4		2		3

		Sveitsi		5		2		3		3		6

		Intranet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		2		5		4		6		3						EI MIELENKIINTOINEN!!!

		-"-		-				4

		Kreikka		4		2		1		4		4		2

		-"-										5

		Irlanti		2		4		2		2		6

		Alankomaat		3		2		5		n.a.		5

		Sveitsi		5		-		5		-		6

		Extranet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		1		2		2		5		-						EI MIELENKIINTOINEN!!!

		-"-		-				-

		Kreikka		1		1		1		2		1		1

		-"-										1

		Irlanti		-		-		-		2		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		4		2		n.a.

		Sveitsi		-		-		-		-		6

		26. Yrityksellä kotisivut? (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		1		1

		-"-		1				1												EI MIELENKIINTOINEN!!!

		Kreikka		1		1		1		1		1		1

		-"-										1

		Irlanti		1		1		1		1		1

		Alankomaat		1		1		1		1		1

		Sveitsi		1		1		1		1		1

		Jos kyllä, mistä vuodesta lähtien?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		1997		1998		1998		1999		2001

		-"-		2000				2002												EI MIELENKIINTOINEN!!!

		Kreikka		1998		1997		1997		1995		1999		2002

		-"-										1995

		Irlanti		2001		1999		2000		2000		1994

		Alankomaat		2002		2000		1985		1998		2000

		Sveitsi		1995		1998		1997		1998		(2001)

		26d. Osuus kokonaisinvestoinneista informaatioteknologiaan?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		15		1-5		10		5-10		n.a.

		-"-		<10				n.a.												EI MIELENKIINTOINEN!!!

		Kreikka		10		10		0		80		0		0						VASTAUKSIA LIIAN HUONOSTI!!!

		-"-										0

		Irlanti		5-10		-		-		-		5

		Alankomaat		6		1		donNo		4		-

		Sveitsi		1-20		1-20		80-100		40-60		n.a.

		27. Sähköisen kaupankäynnin osuus panoksista

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1= 0 %

		Suomi		1		1		n.a.		2		2		n.a.		2= 1-20 %				EI MIELENKIINTOINEN!!!

		-"-		n.a.				2								3= 21-40 %				VASTAUKSIA LIIAN HUONOSTI!!!

		Kreikka		2		2		0		2		0		-		4= 41-60 %

		-"-										1				5= 61-80 %

		Irlanti		-		-		2		1		4				6= 81-100 %

		Alankomaat		2		1		2		1		-

		Sveitsi		n.a.		n.a.		n.a.		2		n.a.

		Sähköisen kaupankäynnin osuus myynnistä

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1= 0 %				EI MIELENKIINTOINEN!!!

		Suomi		1		1		n.a.		n.a.		2		n.a.		2= 1-20 %				VASTAUKSIA LIIAN HUONOSTI!!!

		-"-		n.a.				2								3= 21-40 %

		Kreikka		1		2		2		1		-		-		4= 41-60 %

		-"-										1				5= 61-80 %

		Irlanti		-		-		-		1		6				6= 81-100 %

		Alankomaat		1		1		2		1		-

		Sveitsi		n.a.		n.a.		n.a.		1		n.a.

		28. Osuus tuotteista, jotka ovat viimeisen 3 vuoden aikana:

		pysyneet muuttumattomina

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		50		30		50		80		n.a.

		-"-		30				70

		Kreikka		70		60		0		90		-		100

		-"-										20

		Irlanti		100		95		-		85		0

		Alankomaat		95		55		50		80		0

		Sveitsi		n.a.		85		n.a.		60		n.a.

		kehittyneet jonkin verran

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		20		40		25		20		n.a.

		-"-		30				20

		Kreikka		20		35		100		10		-		-

		-"-										50

		Irlanti		-		3		-		15		50

		Alankomaat		0		20		30		20		100

		Sveitsi		n.a.		5		n.a.		25		n.a.

		muuttuneet huomattavasti tai ovat kokonaan uusia												Sairaala

				I		II		III		IV		V

		Maa:												n.a.

		Suomi		n.a.		30		30		25		0

		-"-		30				10

		Kreikka		10		5		0		0		-		-

		-"-										30

		Irlanti		-		2		-		0		50

		Alankomaat		5		25		20		0		0

		Sveitsi		n.a.		10		n.a.		15		n.a.

		C. TYÖVOIMAN JOUSTAVUUS

		29. Joustavan henkilöstön luokkien merkitys

		(1=merkityksetön, 5= erittäin tärkeä)

		Määräaikaiset

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		3		3		4		5		5				k.a.

		-"-		5				3										3

		Kreikka		2		3		1		2		5		1

		-"-										3

		Irlanti		5		5		2		2		1

		Alankomaat		2		1		4		-		5

		Sveitsi		1		1		2		4		3

		Työntekijät koeajalla

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																k.a.

		Suomi		1		3		2		1		1		4				2.1428571429

		-"-		5				2

		Kreikka		2		1		1		2		5		4

		-"-										2

		Irlanti		1		5		1		2		-

		Alankomaat		2		2		5		-		1

		Sveitsi		1		1		1		1		1

		Vuokratyövoima

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																k.a.

		Suomi		2		3		3		3		3		2				2.275862069

		-"-		5				1

		Kreikka		1		1		2		1		1		1

		-"-										1

		Irlanti		3		1		1		5		2

		Alankomaat		2		3		2		-		3

		Sveitsi		2		3		3		3		3

		Freelance-henkilöstö

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																k.a.

		Suomi		1		1		4		3		1		1				1.5714285714

		-"-		3				1

		Kreikka		1		5		2		2		1		1

		-"-										2

		Irlanti		1		2		1		1		-

		Alankomaat		1		2		1		-		1

		Sveitsi		1		1		1		1		1

		Konsultit

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																k.a.

		Suomi		1		1		3		1		3		1				2.1428571429

		-"-		3				2

		Kreikka		2		4		2		1		3		1

		-"-										2

		Irlanti		5		5		1		1		-

		Alankomaat		3		1		1		-		2

		Sveitsi		2		3		2		2		2

		Lainatut työntekijät

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																k.a.

		Suomi		2		1		2		1		1		1				1.3928571429

		-"-		2				1

		Kreikka		1		1		2		1		1		3

		-"-										1

		Irlanti		1		3		1		1		-

		Alankomaat		3		1		1		-		2

		Sveitsi		1		1		1		1		1

		Kutsutyövoima

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																k.a.

		Suomi		1		1		2		3		1		5				1.5

		-"-		1				1

		Kreikka		1		1		1		1		1		1

		-"-										1

		Irlanti		1		1		1		1		-

		Alankomaat		1		1		2		-		2

		Sveitsi		1		3		3		2		1

		Osa-aikainen henkilöstö

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																k.a.

		Suomi		2		1		2		2		2		2				2.3103448276

		-"-		2				3

		Kreikka		1		1		5		1		1		1

		-"-										1

		Irlanti		1		3		5		2		2

		Alankomaat		4		4		1		-		2

		Sveitsi		3		4		2		4		3

		Osa-aikainen työ

		30a. Kuinka suurella osalla osa-aikainen työ?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0.2		0		0.3		3		5		n.a.

		-"-		3				5

		Kreikka		0		1.2		55		0		0		0

		-"-										0

		Irlanti		0.5		2		20		10		3

		Alankomaat		24		8		1		19		3-4

		Sveitsi		3		15		15		30		10

		30b. Osa-aikaisista vakituisia

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		99		-		95		n.a.		90		97

		-"-		95				100

		Kreikka		-		100		100		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		100		-		19		100		100

		Alankomaat		99		100		100		100		95

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		30c. Viimeisten 3 vuoden aikana osa-aikaisten osuus on

		(1= kasvanut huomattavasti, 5= pienentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		-		5		n.a.		10		3

		-"-		5				0

		Kreikka		3		3		4		3		3		3

		-"-										3

		Irlanti		2		3		2		3		3

		Alankomaat		3		2		3		2		2

		Sveitsi		3		2		2		3		3

		30d. Lähitulevaisuudessa osa-aikaisten osuus

		(1= kasvaa huomattavasti, 5= pienentyy huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		2		2		2		3

		-"-		3				2

		Kreikka		3		3		3		3		3		3

		-"-										3

		Irlanti		2		3		4		3		2

		Alankomaat		3		2		2		3		2

		Sveitsi		3		2		2		3		3

		30e. Syyt osa-aikaisuuksien tarjoamiseen

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1=kysyntävaihtelut

		Maa:														2=suhdannevaihtelut

		Suomi		4,6		-		1,3		1,2,3		4,6		4		3=sesonkivaihtelut

		-"-		4				3,6								4=työntekijän päätös

		Kreikka		-		Nature of job		1,4		-		-		-		5=kustannussäästöt

		-"-										-				6=muu

		Irlanti		6		1, 6		6		1, 4		4

		Alankomaat		4, 5		3		2, 5		4, 5		4

		Sveitsi		4		6		1,2,4		2,4		4,6

		30h. Osa-aikaisten osuus korkea (osasto)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		R&D		-		Retail		-		None		Clerical

		-"-		None				None

		Kreikka		-		None		Stores		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		Companies other countries		-		No		-

		Alankomaat		n.a.		Office work (women)		n.a.		n.a.		Office-jobs

		Sveitsi		-		-		-		production		-

		30h. Osa-aikaisten osuus matala (osasto)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Management		-		-		Production		None		Bed ward

		-"-		None				None

		Kreikka		-		All		Head offices		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		In home country		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		Producti-on plants		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		-		-		Engineer		-

		30i. Osa-aikaisten osuus korkea (tehtävä)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Researcher		-		Sales		-		None		Clerical

		-"-		White-collar				None

		Kreikka		-		None		Sales		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		Telesales department		Manufacturing		Production		-

		Alankomaat		Staff, adminis-tration		Sales, adminis-tration		n.a.		Accounting		Secretarial Administrative

		Sveitsi		-		unskilled		-		~ unskilled		-

		30i. Osa-aikaisten osuus matala (tehtävä)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Manager		-		-		Produc-tion		None		Bed ward nurses

		-"-		Blue-collar, manage-ment				None

		Kreikka		-		All		Head offices		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		Rest of company		Sales		-		-

		Alankomaat		Operations, higher manage-ment		Production (operators)		n.a.		n.a.		Production

		Sveitsi		-		Leadership		Board dir.		-		-

		30g. Osa-aikaiset työntekijät tyypillisesti

		(1=keskimääräistä vähemmän koulutettuja, 2= keskimääräistä enemmän koulutettuja, 3= ei eroa)												Sairaala

				I		II		III		IV		V

		Maa:												3

		Suomi		3		-		1,3		3		3

		-"-		3				3

		Kreikka		-		1		3		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		3		3		3		1		-

		Alankomaat		3		2		3		1		1

		Sveitsi		3		1		1		3		3

		Määräaikainen työ

		31a. Kuinka suurella osalla määräaikainen sopimus?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		5		15		0.5		10		7		18-20

		-"-		<5				6

		Kreikka		2		10		0		2		6.3		20

		-"-										14

		Irlanti		5-10		0.58		2-5		5		0

		Alankomaat		5		5		50		6		1

		Sveitsi		5		0		*		1		3*				*see ch. 4 in Swiss report

		31b. Viimeisten 3 vuoden aikana määräaikaisten osuus on

		(1= kasvanut huomattavasti, 5= pienentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		1		3		2		3		4

		-"-		2				2

		Kreikka		3		3		-		3		2		5

		-"-										3

		Irlanti		2		3		3		4		-

		Alankomaat		2		3		2		2		4

		Sveitsi		3		-		-		4		3

		31c. Lähitulevaisuudessa määräaikaisten osuus

		(1= kasvaa huomattavasti, 5= pienentyy huomattavasti)												Sairaala

				I		II		III		IV		V

		Maa:												2

		Suomi		3		2		2		2		3

		-"-		2				3

		Kreikka		3		2		-		3		3		3

		-"-										3

		Irlanti		5		3		4		3		-

		Alankomaat		3		3		4		2		2

		Sveitsi		3		-		-		3		3

		31d. Syyt määräaikaisuuksien tarjoamiseen

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=kysyntävaihtelut

		Suomi		6		2,6,9		1,3,6,9		1,2,3,6,8		3,6,		1,4,6		2=suhdannevaihtelut

		-"-		1,2,9				1								3=sesonkivaihtelut

		Kreikka		1,3,6,7,8		3, 6		-		2,8		7,8				4=työntekijän päätös

		-"-										1,2,6,7,8,10				5=kustannussäästöt

		Irlanti		8		2, 6, 8, 9		1		1, 6		-				6=sijaisuudet

		Alankomaat		5, 7, 8, 9		2, 7		2, 7, 9		7		2, 6, 7, 8, 9				7=koeaika

		Sveitsi		1		-		-		n.a.		6,8				8=tilapäinen työ

																9=henkilöstön lisää-

																misen välttäminen

																10=muu

		31e. Tärkein syy?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi

		-"-

		Kreikka

		-"-

		Irlanti

		Alankomaat		5		7		2		7		9

		Sveitsi

		31g. Määräaikaisten osuus korkea (osasto)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Labora-tories		Produc-tion		None		-		None		Bed ward

		-"-		Blue-collar				produc-tion

		Kreikka		None		None		-		Tax advi-sory de-partment		None		Medical personnel

		-"-										None

		Irlanti		Operations/lab/IT		Brand marketing and distri-bution		Manufacturing craft		No		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		Production / projects

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		31g. Määräaikaisten osuus matala (osasto)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Manage-ment		R&d, sales		None		Produc-tion		None		Clerical

		-"-		Upper white-collar				Manage-ment

		Kreikka		None		All		-		Audit de-partment		None		Nursing personnel

		-"-										None

		Irlanti		-		Finance, HR		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		31h. Määräaikaisten osuus korkea (tehtävä)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Labora-torian		Blue collar		None		-		None		Bed ward nurses

		-"-		Blue collar				Process care

		Kreikka		Production, secre-tarial		None		-		None		None		Medical services

		-"-										None

		Irlanti		Same as above		Brand marketing and distri-bution		-		Yes, production		-

		Alankomaat		n.a.		Hiring via Manpower		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		31h. Määräaikaisten osuus matala (tehtävä)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Managers		White-collar		None		Produc-tion		None		Clerical workers

		-"-		Upper white-collar				-

		Kreikka		R&D		All		-		None		None		Nursing

		-"-										None

		Irlanti		-		Finance, HR		-		-		-

		Alankomaat				Higher manage-ment		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		31i. Määräaikaiset työntekijät tyypillisesti

		(1=keskimääräistä vähemmän koulutettuja, 2= keskimääräistä enemmän koulutettuja, 3= ei eroa)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		1		3		1		3		3

		-"-		1				3

		Kreikka		1		1		-		2		3		2

		-"-										3

		Irlanti		3		3		3		1		-

		Alankomaat		3		See 31 h		2		3		3

		Sveitsi		3		-		*		3		3				*see ch. 4 in Swiss report

		31j. Määräaikaiset työsuhteet vakinaistetaan

		(1=aina/useimmiten, 2=melko usein, 3=harvoin, 4=hyvin harvoin/ei koskaan)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		2		2		2		2		3

		-"-		2				1

		Kreikka		3		3		-		3		2		3

		-"-										2

		Irlanti		3		2		1		2		-

		Alankomaat		1		1		2		1		2

		Sveitsi		n.a.		-		*		3		3				*see ch. 4 in Swiss report

		Kutsutyövoima

		32a. Kuinka suuri osa henkilöstöstä kutsutyövoimaa

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		0.5		1		0		n.a.

		-"-		-				0

		Kreikka		0		0		0		0		0		 1

		-"-										0

		Irlanti		0		0		0		0		0

		Alankomaat		0		0		10		0		1.5

		Sveitsi		0		2		*		0		0				*see ch. 4 in Swiss report

		32b. Viimeisten 3 vuoden aikana tarvittaessa tehdyn työn osuus on

		(1= kasvanut huomattavasti, 5= pienentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		3		2		2		3		n.a.

		-"-		-				3

		Kreikka		3		3		3		3		3		3

		-"-										3

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		3		n.a.		2		n.a.		3

		Sveitsi		-		3		-		-		-

		32c. Lähitulevaisuudessa tarvittaessa tehdyn työn osuus

		(1= kasvaa huomattavasti, 5= pienentyy huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		2		2		2		3		n.a.

		-"-		-				3

		Kreikka		3		3		3		3		3		3

		-"-										3

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		3		n.a.		2		n.a.		3

		Sveitsi		-		3		-		-		-

		Henkilöstövuokraus

		33a. Kuinka suuri osa työtunneistä on vuokratyöntekijöiden tekemää?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0.003		10		-		0.5		0		0.01

		-"-		5				0

		Kreikka		0		0		0		0		0		0

		-"-										0

		Irlanti		5-10		2		0		0		<1

		Alankomaat		1		20		1		0		7.5

		Sveitsi		6		1-2		0		1		2*				*see ch. 4 in Swiss report

		33b. Viimeisten 3 vuoden vuokratyöntekijöiden tekemän työn osuus on

		(1= kasvanut huomattavasti, 5= pienentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		1		4		3		3		4

		-"-		3				3

		Kreikka		3		3		3		3		3		3

		-"-										3

		Irlanti		2		3		-		-		4

		Alankomaat		3		3		3		n.a.		5

		Sveitsi		2		3		4		4		3

		33c. Lähitulevaisuudessa vuokratyöntekijöiden tekemän työn osuus

		(1= kasvaa huomattavasti, 5= pienentyy huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		2		2		3		3		3

		-"-		2				3

		Kreikka		3		3		3		3		3		3

		-"-										3

		Irlanti		5		3		-		-		3

		Alankomaat		3		3		3		n.a.		1

		Sveitsi		4		3		3		3		3

		Henkilöstön jakaminen

		34a. Jakaako yritys  henkilöstöä muiden yritysten kanssa? (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		0		1		0		0		0

		-"-		0				1

		Kreikka		0		0		0		1		0		0

		-"-										0

		Irlanti		0		0		0		0		0

		Alankomaat		1		0		0		0		0

		Sveitsi		0		1*		0		0		0				*see ch. 4 in Swiss report

		34b. Työskenteleekö yrityksessä henkilöstöä, joiden palkan maksaa joku muu yritys? (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		1		1

		-"-		1				1

		Kreikka		0		0		0		0		1		1

		-"-										0

		Irlanti		1		-		-		-		-

		Alankomaat		1		1		0		-		1

		Sveitsi		0		1*		1*		0		0				*see ch. 4 in Swiss report

		34c. Jos ei, niin miksi?

		(1=Juridisesti hankalaa, 2=Ei tarpeellista, 3=Voi olla tarpeellista tulevaisuudessa)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		(1)		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		2		3		3		-		-		-

		-"-										2

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		-		2		2		-		-

		Sveitsi		2		-		-		2		2

		Työsuhteen kesto ja vaihtuvuus

		35. Osuus työsuhteista, joiden pituus yli 10 vuotta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		~50		50		n.a.		15		47.3		52

		-"-		10				47

		Kreikka		38		70		6.5		10		33		50

		-"-										19

		Irlanti		0		80		50		70		10

		Alankomaat		77		57		35		38		65.5

		Sveitsi		50		n.a.		n.a.		10		0

		35. Osuus työsuhteista, joiden pituus 6-10 vuotta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		15		20		n.a.		17		8.6		48(0-9 years)

		-"-		40				31

		Kreikka		18		20		19.27		30		21		25

		-"-										18

		Irlanti		50		10		20		10		60

		Alankomaat		9		8		30		21		5.3

		Sveitsi		20		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		35. Osuus työsuhteista, joiden pituus 2-5 vuotta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		10		n.a.		58		31.8		48(0-9 years)

		-"-		40				14

		Kreikka		29		10		33.83		50		35		15

		-"-										25

		Irlanti		50*		10*		30*		15*		20*				*0-5 years

		Alankomaat		9		26		25		22		20

		Sveitsi		20		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		35. Osuus työsuhteista, joiden pituus alle 2 vuotta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		20		n.a.		10		12.3		48(0-9 years)

		-"-		10				8

		Kreikka		15		0		40.4		10		11		10

		-"-										38

		Irlanti		50*		10*		30*		15*		20*				*0-5 years

		Alankomaat		5		9		10		19		9.2

		Sveitsi		10		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		36. Viimeisten 3 vuoden aikana työntekijöiden työsuhteet ovat keskimäärin

		(1= pidentynyt huomattavasti, 5= lyhentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		2		2		4		4

		-"-		4				3

		Kreikka		2		4		2		3		4		3

		-"-										4

		Irlanti		3		3		4		3		2

		Alankomaat		3		3		2		3		2

		Sveitsi		4		3		3		4		2

		37. Lähitulevaisuudessa työsuhteet keskimäärin

		(1= pidentyvät huomattavasti, 5= lyhentyvät huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		3		2		4		4

		-"-		3				3

		Kreikka		1		5		2		3		2		2

		-"-										3

		Irlanti		3		4		2		3		1

		Alankomaat		4		2		3		4		3

		Sveitsi		3		3		3		3		2

		38?

		39. Pitkään työskennelleet henkilöt ovat

		(1=keskimääräistä vähemmän koulutettuja, 2= keskimääräistä enemmän koulutettuja, 3= ei eroa)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		3		2		2		3		3

		-"-		3				2

		Kreikka		2		3		3		3		3		3

		-"-										1

		Irlanti		-		1		3		3		2

		Alankomaat		3		1		3		1		3

		Sveitsi		3		3		3		3		3

		43. Kuinka suuri osa on aloittanut yrityksessä viimeisten 12 kuukauden aikana?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		<5		10		1.5		20.1		10		n.a.

		-"-		7				8

		Kreikka		6		10		38.55		8		7.6		7

		-"-										20

		Irlanti		20		3		10		5		3

		Alankomaat		6		3		0		14		1

		Sveitsi		1-2		3		10		7		n.a.

		44. Kuinka suuri osa on lähtenyt yrityksestä viimeisten 12 kuukauden aikana?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		>5		5		1.5		22.3		4.7		n.a.

		-"-		7				2

		Kreikka		4		6		32.72		20		6.4		7

		-"-										9

		Irlanti		1		3		4		8		4

		Alankomaat		3		3		30		9		8.5

		Sveitsi		3-4		3		8		7		n.a.

		45. Viimeisten 3 vuoden aikana yrityksen vaihtuvuus on

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=alentunut huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		2		3		2		3		2

		-"-		4				3

		Kreikka		2		2		4		2		4		3

		-"-										3

		Irlanti		3		3		3		3		4

		Alankomaat		3		3		1		1		1

		Sveitsi		2		3		3		3		4

		46. Lähitulevaisuudessa yrityksen vaihtuvuus

		(1=kasvavan huomattavasti, 5=alentuvan huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		4		3		3		2

		-"-		3				2

		Kreikka		3		2		4		4		4		2

		-"-										4

		Irlanti		3		4		2		3		2

		Alankomaat		4		2		4		2		1

		Sveitsi		3		3		3		3		4

		Työaikojen joustavuus

		48. Osuus henkilöstöstä, jolla joustavat työajat

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		100		10-20		10		1-2		0

		-"-		0				40

		Kreikka		7		100		0		0		0		0

		-"-										3

		Irlanti		100		0.5		-		0		-

		Alankomaat		5		Very little		20		0		100

		Sveitsi		0		0		0		100*		0				*see ch. 4 in Swiss report

		50. Osuus henkilöstöstä, joka tekee säännöllisesti pidempiä työviikkoja

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		10		50		30		5		60		-

		-"-		<5				15

		Kreikka		7		10		0		50		49		40

		-"-										15

		Irlanti		30		15		2		30		-

		Alankomaat		10		< 10		20		-		25

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		51. Viimeisten 3 vuoden aikana pidempiä viikkoja tekevien työntekijöiden osuus on

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=pienentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		2		2		3		3

		-"-		3				2

		Kreikka		2		5		3		3		2		3

		-"-										3

		Irlanti		5		4		4		3		-

		Alankomaat		2		5		2		-		2

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		52. Käytössä olevat työaikajärjestelyt

		Yksilökohtaiset työaikajärjestelyt (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		1		0		1		1		1

		-"-		1				0

		Kreikka		0		0		0		0		0		0

		-"-										0

		Irlanti		0		0		0		0		-

		Alankomaat		0		1		0		0		1

		Sveitsi		0		1		1		1		1

		Vuorotteluvapaat, osa-aikalisät ja osa-aikaeläkkeet (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		0		1		1		1		1

		-"-		1				1

		Kreikka		1		0		0		0		0		1

		-"-										0

		Irlanti		0		0		1		-		-

		Alankomaat		1		0		0		0		0

		Sveitsi		1		n.a.		1		n.a.		0

		Kysyntämuutoksiin sopeutuvat työajat (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		1		1		0		1

		-"-		0				1

		Kreikka		1		0		0		0		0		0

		-"-										0

		Irlanti		0		0		1		1		v

		Alankomaat		0		1		1		-		1

		Sveitsi		0		1		1		n.a.		0

		Ylityön keruu, jota voi käyttää myöhemmin (säästövapaa) (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		1		1		1		0		0

		-"-		0				1

		Kreikka		0		1		0		0		0		0

		-"-										1

		Irlanti		1		0		0		1		-

		Alankomaat		1		0		0		-		1

		Sveitsi		1		1		1		1		0

		Työaika-ajanjaksot (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		1		1		1		0		1

		-"-		0				0

		Kreikka		0		1		0		0		0		0

		-"-										0

		Irlanti		0		0		1		0		-

		Alankomaat		0		0		0		-		1

		Sveitsi		1		0		0		1		0

		Ylityötä viimeisten 12 kuukauden aikana (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		1		0		0		1		1

		-"-		1				1

		Kreikka		1		1		1		1		1		0

		-"-										1

		Irlanti		0		1		1		1		-

		Alankomaat		1		1		0		-		1

		Sveitsi		1		n.a.		0		1		1

		53. Uusia työaikajärjestelyjä viimeisten 3 vuoden aikana? (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		1		1		0		1

		-"-		1				1

		Kreikka		0		1		0		0		0		0

		-"-										0

		Irlanti		1		1		1		0		-

		Alankomaat		0		0		0		0		1

		Sveitsi		0		0		n.a.		0		1

		Jos kyllä, niin miksi?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=kysyntämuutoksiin sopeutuminen

		Suomi		-		-		1,3,6		1,6		-		6		2=parempi työajanhallinta

		-"-		1,3				2								3=kustannussäästöt

		Kreikka		-		3		-		-		-		-		4=rekrytoimisen välttäminen

		-"-										-				5=irtisaNomisten välttäminen

		Irlanti		6		2, 3		1, 2		-		-				6=työntekijöiden toiveiden huomiooNotto

		Alankomaat		-		-		-		-		1, 2, 3, 4, 5

		Sveitsi		-		-		-		-		merger

		54. Tullaanko työaikajärjestelyjä muuttamaan lähitulevaisuudessa? (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		1		0		1		0		1

		-"-		1				0

		Kreikka		0		1		1		0		1		0

		-"-										0

		Irlanti		DK		0		1		0		0

		Alankomaat		0		1		0		0		1																		55		34		10		5.47		80		42		40		57

		Sveitsi		0		0		n.a.		0		0																		59		3		2		4		4		1		1		4

																														33		0		0		0		0		0		0		0

																														22		Yes		Yes		No		No		No		Yes		Yes

		D. HENKILÖSTÖJOHTAMINEN																														Swiss

																														55		5		11		35		23		mis.

		55. Osuus henkilöstöstä, jolla korkeakoulututkinto																												59		*		1		*		*		*

				I		II		III		IV		V		Sairaala																33		6		1_2		0		1		2

		Maa:		suomi I:n.a.																										22		Yes		Yes		No		Yes		Yes

		Suomi				10		10		10		30		1.5				k.a.														Ireland

		-"-		15				20										24.9275												55		70		20		10		15		65

		Kreikka		34		10		5.47		80		42		40																59		4		3		2		2		4

		-"-										57																		33		5_10		2		0		0		<1

		Irlanti		70		20		10		15		65						alle 21%		17		0.6071428571								22		No		Yes		Yes		No		Yes

		Alankomaat		10		5		40		14		10						21.5153035329														NL												Scale inten

		Sveitsi		5		11		35		23								15		(mediaani)										55		40		5		10		14						10

												sveitsi v: n.a.						10		(moodi)										59		2		4		4		3						2

		56. Viimeisten 3 vuoden aikana korkeakoulutettujen osuus on																												33		10		0		0		0						1.5

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=pienentynyt huomattavasti)																												22		Yes		Yes		Yes		Yes						No

				I		II		III		IV		V		Sairaala								3		2								Finland												Science-based_firm2		Scale inten_firm 5

		Maa:																				2		2		1				55		mis		10		10		10		30		1.5		15		20

		Suomi		3		2		2		2		2		2				k.a.				2		2		1				59		2		3		1		3		3		2		3		3

		-"-		2				2										2.2				2		2		1				33		0.003		10		mis		0.5		0		0.01		5		0

		Kreikka		2		2		2		3		1		1								2		2		1				22		Yes		Yes		Yes		Yes		Yes		Yes		Yes		yes

		-"-										3										2		2		1

		Irlanti		3		3		2		3		2										2		2		1

		Alankomaat		2		2		2		1		2										2		2		1

		Sveitsi		3		3		2		2		3										2		3

																						2		2		1

		57. Lähitulevaisuudessa korkeakoulutettujen osuus																				2		2		1

		(1=kasvaa huomattavasti, 5=pienenee huomattavasti																				3		2

				I		II		III		IV		V		Sairaala								1		1		1

		Maa:																				1		1		1

		Suomi		2		2		2		2		2		2				k.a.				3		3		1

		-"-		2				2										2.3333333333				3		3		1

		Kreikka		3		2		2		2		1		1								3		4

		-"-										3										2		2		1

		Irlanti		3		4		2		3		2										3		3		1

		Alankomaat		2		2		3		2		4										2		2		1

		Sveitsi		3		3		2		2		3										2		2		1

																						2		2		1

		59. Viimeisten 3 vuoden aikana työpaikkakoulutus henkeä kohti (vuosittain)																				2		3

																						1		2

		a) Vakituinen henkilöstö työajalla																				2		4

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle						3		3		1				55		34		10		5.47		80		42		40		57

		Maa:														2= 1-5 päivää						3		3		1				59		3		2		4		4		1		1		4

		Suomi		2		3		1		3		3		2		3= 5-20 päivää						2		2		1				33		0		0		0		0		0		0		0

		-"-		3				3								4= yli 20 päivää						2		2		1				22		Yes		Yes		No		No		No		Yes		Yes

		Kreikka		3		2		4		4		1		1								3		3		1						Swiss

		-"-										4												0.6356417262		0.7666666667				55		5		11		35		23		mis.

		Irlanti		4		3		2		2		4																		59		*		1		*		*		*

		Alankomaat		2		4		3		3		3																		33		6		1_2		0		1		2

		Sveitsi		*		1		*		*		*																		22		Yes		Yes		No		Yes		Yes

																																Ireland

		Vakituinen henkilöstö työajan ulkopuolella																												55		70		20		10		15		65

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle														59		4		3		2		2		4

		Maa:														2= 1-5 päivää														33		5_10		2		0		0		<1

		Suomi		-		2		-		2		2		-		3= 5-20 päivää														22		No		Yes		Yes		No		Yes

		-"-		-				2								4= yli 20 päivää																NL												Scale inten

		Kreikka		2		4		3		3		3		4																55		40		5		10		14						10

		-"-										2																		59		2		4		4		3						2

		Irlanti		4		2		2		2		4																		33		10		0		0		0						1.5

		Alankomaat		2		4		2		2		2																		22		Yes		Yes		Yes		Yes						No

		Sveitsi		*		2		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report																Finland												Science-based_firm2		Scale inten_firm 5

																														55		mis		10		10		10		30		1.5		15		20

		b) Ei-vakituinen henkilöstö työajalla																												59		2		3		1		3		3		2		3		3

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle														33		0.003		10		mis		0.5		0		0.01		5		0

		Maa:														2= 1-5 päivää														22		Yes		Yes		Yes		Yes		Yes		Yes		Yes		yes

		Suomi		2		1		-		2		2		1		3= 5-20 päivää

		-"-		2				3								4= yli 20 päivää

		Kreikka		-		1		1		1		3		1

		-"-										4

		Irlanti		-		3		-		2		-

		Alankomaat		2		3		3		-		3

		Sveitsi		*		1		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report

		Ei-vakituinen henkilöstö työajan ulkopuolella

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle

		Maa:														2= 1-5 päivää

		Suomi		-		-		1		2		cannot say		-		3= 5-20 päivää

		-"-		-				-								4= yli 20 päivää

		Kreikka		-		1		1		1		4		3

		-"-										2

		Irlanti		-		3		-		2		-

		Alankomaat		1		1		2		-		2

		Sveitsi		*		2		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report

		c) Korkeakoulutettu henkilöstö työajalla

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle

		Maa:														2= 1-5 päivää

		Suomi		3		3		2		3		3		-		3= 5-20 päivää

		-"-		3				3								4= yli 20 päivää

		Kreikka		3		1		4		4		1		1

		-"-										4

		Irlanti		4		3		-		2		4

		Alankomaat		2		3		2		-		4

		Sveitsi		*		n.a.		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report

		Korkeakoulutettu henkilöstö työajan ulkopuolella

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle

		Maa:														2= 1-5 päivää

		Suomi		-		2		2		3		cannot say		-		3= 5-20 päivää

		-"-		-				-								4= yli 20 päivää

		Kreikka		2		3		3		3		2		4

		-"-										2

		Irlanti		4		3		-		2		4

		Alankomaat		2		2		1		2		3

		Sveitsi		*		n.a.		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report

		60. Lähitulevaisuudessa henkilöstön koulutus

		(1=kasvaa, 2=pysyy ennallaan, 3=vähenee)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																k.a.

		Suomi		2		1		1		2		2		2				1.4444444444

		-"-		1				1

		Kreikka		1		1		1		2		1		1

		-"-										1

		Irlanti		1		3		1		2		1

		Alankomaat		1		1, 2		2		2		1

		Sveitsi		n.a.		1		2		n.a.		2

																																								24. Onko yritys ottanut käyttöön uutta teknologiaa viimeisten 3 vuoden aikana? (no=0/yes=1)

		61. Syyt henkilöstön koulutukseen																																								I		II		III		IV		V		Sairaala

				I		II		III		IV		V		Sairaala										I		II		III		IV		V		VI						Maa:

		Maa:														1=uusi teknologia				0.8275862069		1		f2,g,I,n		f,g,I,n,c		f2,g,I,n,c		f,I		f,g1&2,I,n,c		f,g						Suomi		1		1		0		1		1		1

		Suomi		5		1,3		2,3		1,2,3		1,4		1,2,3		2=organisaatiomuutos				0.4482758621		2		I,n		I,c		f1,g		f,I,n		g1,n,c		f						-"-		1				0

		-"-		1,3,5				1,5								3=uudet tuotteet/palvelut				0.5172413793		3		f2,g,I		f,I		f1,g,n		f,I		g1&2,n,c		f						Kreikka		1		1		0		1		1		0

		Kreikka		1,3		1		1,2,3		5		1, 2, 3, 4		1		4=uusien palkkaamisten välttäminen				0.1379310345		4		n		c						f,g								-"-										1

		-"-										1,3				5=muu syy				0.3793103448		5		f1&2,I,n		c		f2,c		g,c		n,c								Irlanti		0		0		1		1		1

		Irlanti		1, 2, 3, 5		1, 2, 3		1		1, 2, 3		1										..		c																Alankomaat		1		1		1		0		0

		Alankomaat		1, 2, 4, 5		1		1, 3		2		1, 2, 3, 5												14		11		12		9		17		4		67				Sveitsi		n.a.		1		1		n.a.		1

		Sveitsi		n.a.		1,2,4,5		1,5		5		1,2,3,5

		62. Osuus henkilöstöstä, joka vaihtoi toimea

				I		II		III		IV		V		Sairaala				k.a.

		Maa:																5.6666666667

		Suomi		n.a.		10		1		2		10		n.a.

		-"-		<5				2

		Kreikka		0		1		0		1		9		0

		-"-										10

		Irlanti		10		3		-		5		30

		Alankomaat		2		< 1		5		8		5

		Sveitsi		<1		1-2		5		<1		n.a.

		Osuus henkilöstöstä, joka vaihtoi osastoa

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																k.a.

		Suomi		n.a.		n.a.		1		2		2		0.5				5.5227272727

		-"-		<5				2

		Kreikka		0		1		0		4		22		5

		-"-										5

		Irlanti		-		3		20		20		20

		Alankomaat		2		0		5		-		-

		Sveitsi		<1		1		5		1		n.a.

		63. Viimeisten 3 vuoden aikana sisäiset siirrot ovat

		(1=lisääntyneet huomattavasti, 5=vähentyneet huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		3		2		2		2		3

		-"-		2				2

		Kreikka		3		3		3		3		1		3

		-"-										3

		Irlanti		2		3		3		3		2

		Alankomaat		3		3		3		3		3

		Sveitsi		3		2		3		3		3

		64. Lähitulevaisuudessa sisäiset siirrot

		(1=lisääntyvät huomattavasti, 5=vähenevät huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		2		2		2		3		2

		-"-		3				2

		Kreikka		3		3		2		3		2		3

		-"-										2

		Irlanti		3		3		4		3		2

		Alankomaat		2		2		3		2		1

		Sveitsi		3		3		3		3		2

		65. Sisäisissä siirroissa osalliset työntekijät ovat

		(1=keskimääräistä vähemmän koulutettuja, 2= keskimääräistä enemmän koulutettuja, 3= ei eroa)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		3		2		1,2		3		3

		-"-		3				2								average		2.63

		Kreikka		-		3		3		2		3		3

		-"-										3

		Irlanti		3		2		3		3		3

		Alankomaat		1		2		3		1, 2		3

		Sveitsi		-		3		2		-		2

		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=on tehty

		Suomi		2		1		1,2,3		1		1		2		2=tehdään parastaikaa

		-"-		1				2								3=tekemistä suunnitellaan

		Kreikka		2		2		3		1		1		3		4=ei ole edes suunniteltu

		-"-										1

		Irlanti		2		1		1		1, 3		1, 2

		Alankomaat		1		3		2		1		2

		Sveitsi		n.a.		1		n.a.		1		1

		68b. Viimeisimmät/meneillään olevat organisaatiomuutokset vaikuttavat

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=koko organisaatioon

		Suomi		1		2		2		2		3		1		2=huomattavaan osaan

		-"-		1				2								3=pieneen osaan

		Kreikka		1		2		1		3		2		3

		-"-										1

		Irlanti		1		3		1		2		1

		Alankomaat		2		2		2		2		1

		Sveitsi		n.a.		1		n.a.		2		1,2,3

		69. Syyt organisaatiomuutoksiin

		No=0, Yes=1

		Parempi kilpailukyky

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		0		1		1		0		0

		-"-		1				1

		Kreikka		1		0		1		1		1		0

		-"-										1

		Irlanti		1		1		1		1		1

		Alankomaat		0		0		0		0		1

		Sveitsi		-		0		-		-		0

		Parempi tuottavuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		0		0

		-"-		1				1

		Kreikka		1		1		0		0		1		1

		-"-										1

		Irlanti		1		1		1		1		1

		Alankomaat		1		1		1		0		1

		Sveitsi		-		1		-		-		1

		Paremmat tuotteet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		0		1		0		0

		-"-		0				1

		Kreikka		1		0		0		0		1		0

		-"-										1

		Irlanti		0		0		0		0		1

		Alankomaat		0		0		1		0		1

		Sveitsi		-		0		-		-		1

		Keskittyminen ydintoimintoihin

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		0		1		0		0		0

		-"-		0				1

		Kreikka		1		0		1		0		0		0

		-"-										0

		Irlanti		0		0		0		1		1

		Alankomaat		0		0		0		0		1

		Sveitsi		-		1		-		-		0

		Työvoimakulujen hallinta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		0		0		0		0

		-"-		0				0

		Kreikka		1		0		0		0		1		0

		-"-										1

		Irlanti		0		1		0		0		0

		Alankomaat		1		0		0		0		1

		Sveitsi		-		0		-		-		0

		Henkilöstön osaamisen parantaminen

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		1		0		0		0

		-"-		0				0

		Kreikka		1		1		1		0		1		1

		-"-										1

		Irlanti		0		0		0		0		1

		Alankomaat		0		0		0		0		1

		Sveitsi		-		1		-		-		0

		Paremmat olosuhteet ryhmätyöhön

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		1		1		0		0		0

		-"-		0				1

		Kreikka		1		1		1		0		0		0

		-"-										1

		Irlanti		1		1		0		0		1

		Alankomaat		1		1		0		1		1

		Sveitsi		-		1		-		-		0

		Parempi reagointi asiakkaiden tarpeisiin

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		1		0		1		1		1

		-"-		0				1

		Kreikka		1		1		1		0		1		1

		-"-										1

		Irlanti		1		1		1		0		0

		Alankomaat		0		0		1		0		1

		Sveitsi		-		0		-		-		1

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		1		1				30		23

		-"-		1				1										0.7666666667

		Kreikka		1		0		1		0		1		0								Sekä ryhmätyötä että tehtäväkiertoa:

		-"-										1

		Irlanti		1		1		1		1		1										Maa:		I		II		III		IV		V		Sairaala

		Alankomaat		1		0		0		1		1										Suomi		1		2		2		2		2		2

		Sveitsi		1		1		*		0		1										-"-		1				2

																						Kreikka		1		0		2		0		1		0

		70b. Ryhmätyön yleisyys																				-"-										2

		(1=hyvin harvinaista, 5=hyvin yleistä)																				Irlanti		2		1		2		2		2

				I		II		III		IV		V		Sairaala								Alankomaat		2		1		0		1		2

		Maa:																				Sveitsi		1		1		2		0		1

		Suomi		1		5		4		3		3		5

		-"-		4				3

		Kreikka		4		0		3		0		3		0										15		molemmat

		-"-										5												5		ei kumpaakaan

		Irlanti		5		1		3		4		5

		Alankomaat		4		0		0		5		4

		Sveitsi		4		2		-		0		3

		70c. Viimeisten 3 vuoden aikana ryhmätyö on

		(1=lisääntynyt huomattavasti, 5=vähentynyt huomattavasti)																		(5=lisääntynyt huomattavasti, 1=vähentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala						I		II		III		IV		V		Sairaala						I		II		III		IV		V		VI

		Maa:																Maa:														0.5652173913		5						g		n		n

		Suomi		4		3		2		2		2		3				Suomi		2		3		4		4		4		3				4		f2,g,n		c		f1,f2,I		f		f,g1

		-"-		2				2										-"-		4				4										3		I.c		f,I				I		g2,I.c		f

		Kreikka		2		0		1		0		2		0				Kreikka		4		0		5		0		4		0				2		f1

		-"-										3						-"-										3						1

		Irlanti		3		3		2		3		3						Irlanti		3		3		4		3		3

		Alankomaat		2		0		0		1		1						Alankomaat		4		0		0		5		5

		Sveitsi		3		2		-		0		3						Sveitsi		3		4		-		0		3

		71a. Käytetäänkö tehtäväkiertoa? no=0/yes=1

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																16		30

		Suomi		0		1		1		1		1		1				0.5333333333

		-"-		0				1

		Kreikka		0		0		1		0		0		0

		-"-										1

		Irlanti		1		0		1		1		1

		Alankomaat		1		1		0		0		1

		Sveitsi		0		0		1		0		0

		71b. Tehtäväkierron yleisyys

		(1=hyvin harvinaista, 5=hyvin yleistä)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		3		3		4		2		2

		-"-		0				3

		Kreikka		1		1		3		1		2		1

		-"-										4

		Irlanti		4		1		4		4		4

		Alankomaat		1		2		0		0		4

		Sveitsi		0		0		2		0		0

		71c. Viimeisten 3 vuoden aikana tehtäväkierto on

		(1=lisääntynyt huomattavasti, 5=vähentynyt huomattavasti)																(5=lisääntynyt huomattavasti,1=vähentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala						I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																Maa:																I		II		III		IV		V		VI

		Suomi		0		3		2		2		3		3				Suomi		0		3		4		4		3		3		5

		-"-		0				2										-"-		0				4								4		n		n		f1&2,g		f		g2,I,n

		Kreikka		0		0		2		0		0		0				Kreikka		0		0		4		0		0		0		3		i		f		I,c		I		f		f

		-"-										2						-"-										4				2

		Irlanti		3		0		3		3		2						Irlanti		3		0		3		3		4				1

		Alankomaat		2		2		0		0		2						Alankomaat		4		4		0		0		4

		Sveitsi		0		0		3		0		0						Sveitsi		0		0		3		0		0

		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on																				72a. Viimeisten 3 vuoden aikana työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=vähentynyt selvästi)																				(5=kasvanut huomattavasti, 1=vähentynyt selvästi)

				I		II		III		IV		V		Sairaala										I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																				Maa:																0.4333333333

		Suomi		3		2		2		2		3		2								Suomi		3		4		4		4		3		4		3.625		0.4666666667

		-"-		3				2														-"-		3				4

		Kreikka		3		3		1		3		2		3				average		2.6		Kreikka		3		3		5		3		4		3		3.5714285714

		-"-										2										-"-										4

		Irlanti		4		3		2		3		2										Irlanti		2		3		4		3		4				3.2

		Alankomaat		3		3		2		2		2										Alankomaat		3		3		4		4		4				3.6

		Sveitsi		4		2		3		4		3										Sveitsi		2		4		3		2		3				2.8

																								2.6666666667		3.4		4		3.5		3.6666666667		3.5

		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on																				72b. Viimeisten 3 vuoden aikana ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=vähentynyt selvästi)																				(5=kasvanut huomattavasti, 1=vähentynyt selvästi)

				I		II		III		IV		V		Sairaala										I		II		III		IV		V		Sairaala				0.5357142857

		Maa:																				Maa:																0.4642857143

		Suomi		3		3		2		2		3		2								Suomi		3		3		4		4		3		4		3.625

		-"-		2				2										average		2.4642857143		-"-		4				4

		Kreikka		3		3		3		3		2		3								Kreikka		3		3		3		3		4		3		3.2857142857

		-"-										2										-"-										4

		Irlanti		1		3		2		3		2										Irlanti		5		3		4		3		4				3.8

		Alankomaat		3		3		3		1		2										Alankomaat		3		3		3		5		4				3.6

		Sveitsi		n.a.		2		3		n.a.		3										Sveitsi		n.a.		4		3		n.a.		3				3.3333333333

																								3.6		3.2		3.5		3.75		3.6666666667		3.5

		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana uusien taitojen oppiminen on

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=vähentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		2		2		2		2		1

		-"-		2				2																				70a&71a. Year of introduction of work in groups/job rotation

		Kreikka		2		1		1		3		1		1				average		1.7586206897

		-"-										1																		I		II		III		IV		V		Hospital

		Irlanti		3		2		1		3		2																Country

		Alankomaat		2		2		2		1		1																Finland		--/--		1989/1989		90s/90s		1995/1996		--/80s		--/--

		Sveitsi		n.a.		2		2		2		2																-"-		--/--				1997/1997

																												Greece		since established/no job rotation		no use		1995/1995		no use		1995/(job rotation applied occasionally)		NO use

		73b. Uusien taitojen oppiminen tapahtuu																										-"-										1977/1990

				I		II		III		IV		V		Sairaala														Ireland

		Maa:														1=kaikissa tehtävissä												Netherlands		--/--		--/2002		1998/1998		1998/--

		Suomi		2		2		2		1		2		1		2=huomattavassa						0.2068965517												1995/mid-70s

		-"-		1				2								osassa tehtävistä						0.7586206897						Switzerland		before 95/--		1999/--		--/n.a.		--/--		2001/--

		Kreikka		2		2		1		2		2		2		3=pienessa osassa

		-"-										2				tehtävistä

		Irlanti		1		2		2		2		1

		Alankomaat		2		2		2		2		2

		Sveitsi		n.a.		2		2		3		2

		74. Onko viimeisten 3 vuoden aikana ollut rekrytointivaikeuksia?no=0/yes=1

				I		II		III		IV		V		Sairaala				Korjattu:

		Maa:																Maa:

		Suomi		1		1		0		1		1		1				Suomi		1		1		0		1		1		1

		-"-		1				0										-"-		1				0

		Kreikka		0		0		0		0		0		1				Kreikka		0		0		0		0		0		1

		-"-										1						-"-										1

		Irlanti		1		0		0		1		1						Irlanti		1		0		0		1		1

		Alankomaat		1		1		0		0		1						Alankomaat		0		1		1,1		0

		Sveitsi		n.a.		1		1		1		1						Sveitsi		n.a.		1		1		1		1

		76. Vakituisen henkilöstön osuus tärkeimmistä ammattiryhmistä

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		99		90		99		85		95		88

		-"-		95				98

		Kreikka		100		93		100		100		93.7		80

		-"-										84

		Irlanti		n.a.		98		-		100		100

		Alankomaat		95		90		40		100		100

		Sveitsi		n.a.		77		n.a.		40		n.a.

		77a. Vakituisen henkilöstön työnkuva asteikolla 1-5

		Tehtävien monipuolisuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		2		3		2		2		1

		-"-		2				3

		Kreikka		1		5		1		1		2		5

		-"-										2

		Irlanti		1		4		-		2		1

		Alankomaat		2		4		2		2		2

		Sveitsi		1		4		-		3		1

		Ryhmätyö

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		5		3		3		2		3		1

		-"-		2				2

		Kreikka		1		4		1		2		4		2

		-"-										1

		Irlanti		1		3		-		3		1

		Alankomaat		2		4		4		2		1

		Sveitsi		1		4		-		2		2

		Pätevyystaso

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		2		3		1		1		1

		-"-		1				4

		Kreikka		2		3		1		1		2		1

		-"-										1

		Irlanti		2		3		-		2		1

		Alankomaat		3		5		1		2		2

		Sveitsi		3		5		-		3		1

		Aloituskoulutus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		1		3

		-"-		1				1

		Kreikka		1		3		1		1		5		5

		-"-										1

		Irlanti		1		3		-		2		1

		Alankomaat		2		2		2		2		2

		Sveitsi		3		2		-		2		1

		Teknologiariippuvaisuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		3		4		3		3		1

		-"-		3				5

		Kreikka		5		3		5		1		3		3

		-"-										4

		Irlanti		4		4		-		2		1

		Alankomaat		5		5		3		2		3

		Sveitsi		4		4		-		4		1

		Työsopimusten työnkuvan spesifisyys

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		5		2		1		2		2		5

		-"-		4				1

		Kreikka		3		3		2		5		1		5

		-"-										3

		Irlanti		1		3		-		3		1

		Alankomaat		5		4		4		3		3 – 4

		Sveitsi		5		4		-		4		5

		77b. Ei-vakituisen henkilöstön työnkuva

		Tehtävien monipuolisuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		-		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		4		-		-		-		5

		-"-										1

		Irlanti		-		5		-				-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		5		-		3		1

		Ryhmätyö

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		-		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		4		-		-		-		2

		-"-										1

		Irlanti		-		5		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		5		-		2		2

		Pätevyystaso

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		-		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		3		-		-		-		1

		-"-										1

		Irlanti		-		4		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		5		-		3		1

		Aloituskoulutus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		-		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		3		-		-		-		3

		-"-										1

		Irlanti		-		1		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		2		-		2		1

		Teknologiariippuvaisuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		-		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		3		-		-		-		3

		-"-										5

		Irlanti		-		4		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		5		-		4		1

		Työsopimusten spesifisyys

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		-		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		4		-		-		-		5

		-"-										1

		Irlanti		-		5		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		4		-		4		5

		78a. Osuus työtunneista, jotka menetetään poissaolojen takia

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		3		4-6		3		3.5		n.a.

		-"-		4				6

		Kreikka		1		2		1.83		8		2		2

		-"-										1.3

		Irlanti		-		8		9		5		2.5

		Alankomaat		5		6.4		3		5		2 – 6

		Sveitsi		2.5		4.5		2		2		-

		78b. Viimeisten 3 vuoden aikana sairaslomat ovat

		(1=lisääntyneet huomattavasti, 5=vähentyneet selvästi)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		4		3		2		3		1

		-"-		3				3

		Kreikka		3		3		2		3		3		3

		-"-										3

		Irlanti		-		3		4		1		3

		Alankomaat		1		5		3		5		5

		Sveitsi		4		4		3		3		2

		E. TYÖVOIMAN JOUSTAVUUDEN VAIKUTUS

		79a. Osa-aikaisen työn vaikutus

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)

		Työntekijöiden motivointi

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		-		3		-		5		4

		-"-		5				-

		Kreikka		-		-		1		-		-		-

		-"-										- 

		Irlanti		-		-		2		-		-

		Alankomaat		4		3		4		-		4

		Sveitsi		5		4		-		5		-

		Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristö

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		-		3		-		5		4

		-"-		5				-

		Kreikka		-		-		2		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		2		-		-

		Alankomaat		4		3		4		-		4

		Sveitsi		5		4		-		5		-

		Elämänlaatu

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		-		4		-		5		4

		-"-		5				-

		Kreikka		-		-		2		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		2		-		-

		Alankomaat		5		5		4		-		5

		Sveitsi		5		4		-		5		-

		Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		-		4		-		4		4

		-"-		5				-

		Kreikka		-		-		3		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		2		-		-

		Alankomaat		1		3		1		-		4

		Sveitsi		3		4		-		4		-

		79b. Määräaikaisen työn vaikutus

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)

		Työntekijöiden motivointi

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		2		3		3		3		4

		-"-		3,5*				-								* summer interns

		Kreikka		4		3		-		4		3		5

		-"-										4

		Irlanti		-		-		2		-		-

		Alankomaat		n.a.		4		3		-		2

		Sveitsi		2,3		-		-		-		-

		Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristö

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		3		3		3		3		4

		-"-		3,5*				-								* summer interns

		Kreikka		3		3		-		3		2		3

		-"-										2

		Irlanti		-		-		2		-		-

		Alankomaat		n.a.		3		3		-		2

		Sveitsi		3		-		-		-		-

		Elämänlaatu

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		2		3		3		2		4

		-"-		3,5*				-								* summer interns

		Kreikka		3		3		-		3		2		3

		-"-										2

		Irlanti		-		-		2		-		-

		Alankomaat		n.a.		3		3		-		2

		Sveitsi		3		-		-		-		-

		Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		4		3		3		4

		-"-		3,5*				-								* summer interns

		Kreikka		3		3		-		4		3		1

		-"-										3

		Irlanti		-		-		2		-		-

		Alankomaat		n.a.		3		1		-		2

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		79c. Kutsutyön vaikutus

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)

		Työntekijöiden motivointi

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		3		3		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		-		-		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		2		-		3

		Sveitsi		-		4		-		-		-

		Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristo

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		3		3		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		-		-		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		2		-		3

		Sveitsi		-		4		-		-		-

		Elämänlaatu

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		4		3		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		-		-		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		2		-		4

		Sveitsi		-		4		-		-		-

		Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		4		3		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		-		-		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		1		-		2

		Sveitsi		-		4		-		-		-

												19														15																15

		79d. Ryhmätyöskentelyn vaikutus								5		0.4736842105				79e. Tehtäväkierron vaikutus								5		0.3333333333				79f. Päätöksenteon lisääntyneen hajauttamisen vaikutus												5		0.4

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)								4		0.4736842105				(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)								4		0.6				(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)												4		0.5333333333

		Työntekijöiden motivointi								3		1 firm				Työntekijöiden motivointi								3		1 firm				Työntekijöiden motivointi												3		1 firm

				I		II		III		IV		V		Sairaala				I		II		III		IV		V		Sairaala				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														Maa:														Maa:

		Suomi		-		4		5		4		4		5		Suomi		4		4		5		4		4		-		Suomi		4		4		4		4		-		-

		-"-		5				5								-"-		5				4								-"-		4				5

		Kreikka		4		-		5		5		4		-		Kreikka		-		-		5		-		5		-		Kreikka		-		-		5		-		5		-

		-"-										4				-"-										4				-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-				Irlanti		5		-		3		-		-				Irlanti		5		-		-		-		-

		Alankomaat		5		4		-		-		5				Alankomaat		4		4		-		-		4				Alankomaat		5		4		3		-		5

		Sveitsi		4		4		-		-		3				Sveitsi		-		-		-		-		-				Sveitsi		-		4		-		-		-

										5		0.4210526316		19										5		0.2666666667		15										5		0.2666666667		15

										4		0.4210526316												4		0.5333333333												4		0.6

		Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristo								3		0.1578947368				Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristo								3		0.2				Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristo								3		1 firm

				I		II		III		IV		V		Sairaala				I		II		III		IV		V		Sairaala				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														Maa:														Maa:

		Suomi		-		4		5		4		4		5		Suomi		4		3		4		4		4		-		Suomi		4		4		4		4		-		-

		-"-		4				4								-"-		4				5								-"-		4				4

		Kreikka		4		-		5		3		5		-		Kreikka		-		-		5		-		5		-		Kreikka		-		-		5		-		5		-

		-"-										5				-"-										4				-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-				Irlanti		5		-		3		-		-				Irlanti		5		-		-		-		-

		Alankomaat		5		4		-		-		5				Alankomaat		4		4		-		-		3				Alankomaat		5		4		3		-		5

		Sveitsi		3		4		-		-		3				Sveitsi		-		-		-		-		-				Sveitsi		-		4		-		-		-

								5		0.2105263158														5		0.1333333333												5		0.1333333333

								4		0.3157894737														4		0.4												4		0.4

		Elämänlaatu		19				3		0.4736842105						Elämänlaatu				15				3		0.4666666667				Elämänlaatu				15				3		0.4

				I		II		III		IV		V		Sairaala				I		II		III		IV		V		Sairaala				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														Maa:														Maa:

		Suomi		-		4		4		4		3		5		Suomi		3		3		5		4		4		-		Suomi		3		3		4		4		-		-

		-"-		3				4								-"-		4				3								-"-		4				3

		Kreikka		3		-		3		3		5		-		Kreikka		-		-		3		-		4		-		Kreikka		-		-		4		-		5		-

		-"-										5				-"-										4				-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-				Irlanti		5		-		3		-		-				Irlanti		5		-		-		-		-

		Alankomaat		4		3		-		-		4				Alankomaat		3		4		-		-		3				Alankomaat		4		3		2		-		3

		Sveitsi		3		3		-		-		3				Sveitsi		-		-		-		-		-				Sveitsi		-		3		-		-		-

										17		5		0.3529411765										15		0.2666666667												14		5		0.3571428571

												4		0.4705882353												0.6														4		0.4285714286

		Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet										3		0.1764705882		Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet										0.1333333333				Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet										3		0.1428571429

				I		II		III		IV		V		Sairaala				I		II		III		IV		V		Sairaala				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														Maa:														Maa:

		Suomi		-		4		5		4		4		5		Suomi		4		4		5		4		4		-		Suomi		3		5		4		4		-		-

		-"-		4				4								-"-		4				4								-"-		4				5

		Kreikka		4		-		4		4		3		-		Kreikka		-		-		4		-		5		-		Kreikka		-		-		4		-		5		-

		-"-										5				-"-										5				-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-				Irlanti		5		-		3		-		-				Irlanti		5		-		-		-		-

		Alankomaat		5		3		-		-		5				Alankomaat		4		3		-		-		4				Alankomaat		3		4		1		-		5

		Sveitsi		-		3		-		-		-				Sveitsi		-		-		-		-		-				Sveitsi		-		-		-		-		-

		79e. Tehtäväkierron vaikutus

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)

		Työntekijöiden motivointi

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		4		5		4		4		-

		-"-		5				4

		Kreikka		-		-		5		-		5		-

		-"-										4

		Irlanti		5		-		3		-		-

		Alankomaat		4		4		-		-		4

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristo

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		3		4		4		4		-

		-"-		4				5

		Kreikka		-		-		5		-		5		-

		-"-										4

		Irlanti		5		-		3		-		-

		Alankomaat		4		4		-		-		3

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		Elämänlaatu

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		5		4		4		-

		-"-		4				3

		Kreikka		-		-		3		-		4		-

		-"-										4

		Irlanti		5		-		3		-		-

		Alankomaat		3		4		-		-		3

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		4		5		4		4		-

		-"-		4				4

		Kreikka		-		-		4		-		5		-

		-"-										5

		Irlanti		5		-		3		-		-

		Alankomaat		4		3		-		-		4

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		79f. Päätöksenteon lisääntyneen hajauttamisen vaikutus

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)

		Työntekijöiden motivointi

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		4		4		4		-		-

		-"-		4				5

		Kreikka		-		-		5		-		5		-

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-

		Alankomaat		5		4		3		-		5

		Sveitsi		-		4		-		-		-

		Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristo

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		4		4		4		-		-

		-"-		4				4

		Kreikka		-		-		5		-		5		-

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-

		Alankomaat		5		4		3		-		5

		Sveitsi		-		4		-		-		-

		Elämänlaatu

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		4		4		-		-

		-"-		4				3

		Kreikka		-		-		4		-		5		-

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-

		Alankomaat		4		3		2		-		3

		Sveitsi		-		3		-		-		-

		Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		5		4		4		-		-

		-"-		4				5

		Kreikka		-		-		4		-		5		-

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-

		Alankomaat		3		4		1		-		5

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		80a. Osa-aikaisen työn vaikutus

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)

		Työllisyysaste

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		-		5		-		3		2

		-"-		3				-

		Kreikka		-		-		1		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		3		-		-

		Alankomaat		4		3		-		-		3

		Sveitsi		3		3		-		4		-

		Työntekijöiden osaamisvaatimukset

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		-		4		-		2		2

		-"-		3				-

		Kreikka		-		-		1		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		3		-		-

		Alankomaat		3		3		-		-		3

		Sveitsi		3		3		-		3		-

		Tehokkuus/tuottavuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		-		4		-		2		2

		-"-		3				-

		Kreikka		-		-		2		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		4		-		-

		Alankomaat		4		2		-		-		2

		Sveitsi		-		4		-		4		-

		Innovaatiotoiminta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		-		3		-		3		2

		-"-		3				-

		Kreikka		-		-		2		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		3		-		-

		Alankomaat		3		3		-		-		3

		Sveitsi		-		3		-		3		-

		Kilpailutilanne

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		-		5		-		2		2

		-"-		3				-

		Kreikka		-		-		2		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		4		-		.

		Alankomaat		4		3		-		-		4

		Sveitsi		-		4		-		3		-

		80b. Määräaikaisen työn vaikutus

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)

		Työllisyysaste

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		4		5		4		4		-

		-"-		4				-

		Kreikka		3		-		-		-		5		3

		-"-										4

		Irlanti		-		-		3		-		-

		Alankomaat		n.a.		3		-		-		3

		Sveitsi		3		-		-		-		-

		Työntekijöiden osaamisvaatimukset

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		3		4		3		3		-

		-"-		4				-

		Kreikka		4		-		-		-		5		3

		-"-										4

		Irlanti		-		-		3		-		-

		Alankomaat		n.a.		3		-		-		3

		Sveitsi		3		-		-		-		-

		Tehokkuus/tuottavuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		5		4		3		4		-

		-"-		4				-

		Kreikka		4		-		-		-		5		4

		-"-										4

		Irlanti		-		-		4		-		-

		Alankomaat		n.a.		5		-		-		3

		Sveitsi		3		-		-		-		-

		Innovaatiotoiminta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		3		3		3		-

		-"-		3				-

		Kreikka		3		-		-		-		4		3

		-"-										4

		Irlanti		-		-		4		-		-

		Alankomaat		n.a.		4		-		-		3

		Sveitsi		3		-		-		-		-

		Kilpailutilanne

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		5		5		4		4		-

		-"-		5				-

		Kreikka				-		-		-		5		3

		-"-		3								4

		Irlanti		-		-		4		-		-

		Alankomaat		n.a.		4		-		-		3

		Sveitsi		4		-		-		-		-

		80c. Kutsutyön vaikutus

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)

		Työllisyysaste

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		5		4		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka				-		-		-		-		-

		-"-		-								-

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		-		-		3

		Sveitsi		-		3		-		-		-

		Työntekijöiden osaamisvaatimukset

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		4		3		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		-		-		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		-		-		3

		Sveitsi		-		3		-		-		-

		Tehokkuus/tuottavuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		4		4		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		-		-		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		-		-		4

		Sveitsi		-		4		-		-		-

		Innovaatiotoiminta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		3		3		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		-		-		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		-		-		3

		Sveitsi		-		3		-		-		-

		Kilpailutilanne

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		5		4		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		-		-		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		-		-		3

		Sveitsi		-		3		-		-		-

		80d. Ryhmätyön vaikutus

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)

		Työllisyysaste

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		4		5		4		3		2				3.6111111111

		-"-		3				2

		Kreikka		3		-		4		5		5		-

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-						0.5

		Alankomaat		3		4		-		-		3

		Sveitsi		-		3		-		3		-

		Työntekijöiden osaamisvaatimukset

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		5		5		4		5		2

		-"-		3				5

		Kreikka		4		-		4		5		5		-				4.2631578947

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-				5		0.3684210526

		Alankomaat		4		4		-		-		4				4		0.5263157895

		Sveitsi		4		4		-		3		-

		Tehokkuus/tuottavuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		4		5		4		4		2

		-"-		3				5

		Kreikka		4		-		5		5		5		-				3.9473684211

		-"-										5

		Irlanti		5		-		-		-		-				4&5		0.6842105263

		Alankomaat		4		2		-		-		4

		Sveitsi		3		3		-		3		-

		Innovaatiotoiminta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		5		4		4		4		2

		-"-		3				4

		Kreikka		4		-		5		4		5		-				4.2777777778

		-"-										5

		Irlanti		5		-		-		-		-

		Alankomaat		4		4		-		-		5

		Sveitsi		4		4		-		-		-

		Kilpailutilanne

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		4		5		4		3		2				0.6666666667

		-"-		3				3

		Kreikka		4		-		5		5		5		-				3.8888888889

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-

		Alankomaat		4		4		-		-		4

		Sveitsi		3		3		-		-		-

		80e. Tehtäväkierron vaikutus

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)

		Työllisyysaste

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		3		4		3		-

		-"-		3				2

		Kreikka		-		-		5		-		5		-				3.4285714286

		-"-										4

		Irlanti		-		-		3		-		-						0.3571428571

		Alankomaat		3		4		-		-		3

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		Työntekijöiden osaamisvaatimukset

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		5		4		4		5		-

		-"-		3				5

		Kreikka		-		-		5		-		5		-				4.2857142857

		-"-										4

		Irlanti		-		-		4		-		-

		Alankomaat		3		5		-		-		4

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		Tehokkuus/tuottavuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		4		4		4		4		-

		-"-		3				5

		Kreikka		-		-		5		-		5		-				4.1428571429

		-"-										4				4&5		0.8571428571

		Irlanti		-		-		4		-		-

		Alankomaat		3		5		-		-		4

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		Innovaatiotoiminta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		4		4		4		4

		-"-		3				4

		Kreikka		-		-		4		-		5		-				4

		-"-										4

		Irlanti		-		-		4		-		-

		Alankomaat		3		5		-		-		4

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		Kilpailutilanne

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		4		4		4		3						0.7142857143

		-"-		3				3

		Kreikka		-		-		4		-		5		-				3.7857142857

		-"-										4

		Irlanti		-		-		4		-		-

		Alankomaat		3		4		-		-		4

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		80f. Päätöksenteon lisääntyneen hajauttamisen vaikutus

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)

		Työllisyysaste

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		4		4		-		-

		-"-		3				3

		Kreikka		-		-		4		-		5		-				3.7142857143

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-						0.5714285714

		Alankomaat		4		4		-		-		3

		Sveitsi		-		3		-		-		-

		Työntekijöiden osaamisvaatimukset

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		4		5		4		-		-

		-"-		3				4

		Kreikka		-		-		3		-		5		-				4.1428571429

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-

		Alankomaat		5		4		-		-		4

		Sveitsi		-		4		-		-		-

		Tehokkuus/tuottavuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		4		5		4		-		-

		-"-		3				3

		Kreikka		-		-		4		-		5		-				4.0714285714

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-				4&5		0.7857142857

		Alankomaat		5		4		-		-		4

		Sveitsi		-		4		-		-		-

		Innovaatiotoiminta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		5		4		4		-		-

		-"-		3				3

		Kreikka		-		-		3		-		5		-				3.7857142857

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-				4&5		0.5714285714

		Alankomaat		4		3		-		-		4

		Sveitsi		-		3		-		-		-

		Kilpailutilanne

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		4		5		4		-		-

		-"-		3				3

		Kreikka		-		-		4		-		5		-				3.9333333333

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-						0.7333333333

		Alankomaat		4		4		-		-		4

		Sveitsi		4		3		-		-		-
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		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=on tehty

		Suomi		2		1		1,2,3		1		1		2		2=tehdään parastaikaa

		-"-		1				2								3=tekemistä suunnitellaan

		Kreikka		2		2		3		1		1		3		4=ei ole edes suunniteltu

		-"-										1

		Irlanti		2		1		1		1, 3		1, 2

		Alankomaat		1		3		2		1		2

		Sveitsi		n.a.		1		n.a.		1		1

		yes=1/no=0

		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana on tehty

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=on tehty

		Suomi		0		1		1		1		1		0		2=tehdään parastaikaa

		-"-		1				0								3=tekemistä suunnitellaan

		Kreikka		0		0		0		1		1		0		4=ei ole edes suunniteltu

		-"-										1

		Irlanti		0		1		1		1		1

		Alankomaat		1		0		0		1		0

		Sveitsi		n.a.		1		n.a.		1		1

		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana tehdään parastaikaa

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=on tehty

		Suomi		1		0		1		0		0		1		2=tehdään parastaikaa

		-"-		0				1								3=tekemistä suunnitellaan

		Kreikka		1		1		0		0		0		0		4=ei ole edes suunniteltu

		-"-										0

		Irlanti		1		0		0		0		1

		Alankomaat		0		0		1		0		1

		Sveitsi		n.a.		0		n.a.		0		0

		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana tekemistä suunnitellaan

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=on tehty

		Suomi		0		0		1		0		0		0		2=tehdään parastaikaa

		-"-		0				0								3=tekemistä suunnitellaan

		Kreikka		0		0		1		0		0		1		4=ei ole edes suunniteltu

		-"-										0

		Irlanti		0		0		0		1		0

		Alankomaat		0		1		0		0		0

		Sveitsi		n.a.		0		n.a.		0		0

		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana ei ole edes suunniteltu

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=on tehty

		Suomi		0		0		0		0		0		0		2=tehdään parastaikaa

		-"-		0				0								3=tekemistä suunnitellaan

		Kreikka		0		0		0		0		0		0		4=ei ole edes suunniteltu

		-"-										0

		Irlanti		0		0		0		0		0

		Alankomaat		0		0		0		0		0

		Sveitsi		n.a.		0		n.a.		0		0

		68b. Viimeisimmät/meneillään olevat organisaatiomuutokset vaikuttavat

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=koko organisaatioon

		Suomi		1		2		2		2		3		1		2=huomattavaan osaan

		-"-		1				2								3=pieneen osaan

		Kreikka		1		2		1		3		2		3

		-"-										1

		Irlanti		1		3		1		2		1

		Alankomaat		2		2		2		2		1

		Sveitsi		n.a.		1		n.a.		2		1,2,3

		68b. Viimeisimmät/meneillään olevat organisaatiomuutokset vaikuttavat

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=koko organisaatioon

		Suomi		1		2		2		2		3		1		2=huomattavaan osaan

		-"-		1				2								3=pieneen osaan

		Kreikka		1		2		1		3		2		3

		-"-										1

		Irlanti		1		3		1		2		1

		Alankomaat		2		2		2		2		1

		Sveitsi		n.a.		1		n.a.		2		1,2,3

		69. Syyt organisaatiomuutoksiin

		No=0, Yes=1

		Parempi kilpailukyky

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		0		1		1		0		0

		-"-		1				1								5

		Kreikka		1		0		1		1		1		0

		-"-										1				5

		Irlanti		1		1		1		1		1				5

		Alankomaat		0		0		0		0		1				1

		Sveitsi		-		0		-		-		0				0

				4		1		4		3		4		0		16

		Parempi tuottavuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		0		0

		-"-		1				1								6

		Kreikka		1		1		0		0		1		1

		-"-										1				5

		Irlanti		1		1		1		1		1				5

		Alankomaat		1		1		1		0		1				4

		Sveitsi		-		1		-		-		1				2

				5		5		4		2		5		1		22

		Paremmat tuotteet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		0		1		0		0

		-"-		0				1								2

		Kreikka		1		0		0		0		1		0						IT ryhmällä suuri syy!

		-"-										1				3

		Irlanti		0		0		0		0		1				1

		Alankomaat		0		0		1		0		1				2

		Sveitsi		-		0		-		-		1				1

				1		0		2		1		5		0		9

		Keskittyminen ydintoimintoihin

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		0		1		0		0		0

		-"-		0				1								3

		Kreikka		1		0		1		0		0		0

		-"-										0				2

		Irlanti		0		0		0		1		1				2

		Alankomaat		0		0		0		0		1				1

		Sveitsi		-		1		-		-		0				1

				2		1		3		1		2		0		9

		Työvoimakulujen hallinta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		0		0		0		0

		-"-		0				0								0

		Kreikka		1		0		0		0		1		0

		-"-										1				3

		Irlanti		0		1		0		0		0				1

		Alankomaat		1		0		0		0		1				2

		Sveitsi		-		0		-		-		0				0

				2		1		0		0		3		0		6

		Henkilöstön osaamisen parantaminen

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		1		0		0		0

		-"-		0				0								1

		Kreikka		1		1		1		0		1		1

		-"-										1				6

		Irlanti		0		0		0		0		1				1

		Alankomaat		0		0		0		0		1				1

		Sveitsi		-		1		-		-		0				1

				1		2		2		0		4		1		10

		Paremmat olosuhteet ryhmätyöhön

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		1		1		0		0		0

		-"-		0				1								3

		Kreikka		1		1		1		0		0		0

		-"-										1				4

		Irlanti		1		1		0		0		1				3

		Alankomaat		1		1		0		1		1				4

		Sveitsi		-		1		-		-		0				1

				3		5		3		1		3		0		15

		Parempi reagointi asiakkaiden tarpeisiin

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		1		0		1		1		1

		-"-		0				1								5

		Kreikka		1		1		1		0		1		1

		-"-										1				6

		Irlanti		1		1		1		0		0				3

		Alankomaat		0		0		1		0		1				2

		Sveitsi		-		0		-		-		1				1

				2		3		4		1		5		2		17





Toiminto

				SUOMI

						yritys

						I		I		II		III		III		IV		V		VI

				kysymys		1		2		3		4		5		6		7		8

		55. Osuus henkilöstöstä, jolla korkeakoulututkinto		55		n.a.		15		10		10		20		10		30		1.5

		järjestys				n.a.		3		4		4		2		4		1		5

		56. Viimeisten 3 vuoden aikana korkeakoulutettujen osuus on 1-5		56		3		2		2		2		2		2		2		2		kaikki 2 paitsi 1

		57. Lähitulevaisuudessa korkeakoulutettujen osuus 1-5		57		2		2		2		2		2		2		2		2		kaikki 2

		59. Viimeisten 3 vuoden aikana työpaikkakoulutus henkeä kohti (vuosittain) 1-4

		a) Vakituinen henkilöstö työajalla		59		2		3		3		1		3		3		3		2

		Vakituinen henkilöstö työajan ulkopuolella				-		-		2		-		2		2		2		-

		b) Ei-vakituinen henkilöstö työajalla				2		2		1		-		3		2		2		1

		Ei-vakituinen henkilöstö työajan ulkopuolella				-		-		-		1		-		2		Cannot say		-

		c) Korkeakoulutettu henkilöstö työajalla				3		3		3		2		3		3		3		-

		Korkeakoulutettu henkilöstö työajan ulkopuolella				-		-		2		2		-		3		Cannot say		-

		60. Lähitulevaisuudessa henkilöstön koulutus 1-3 (1=lisääntyy, 2=ennallaan, 3=vähenee)		60		2		1		1		1		1		2		2		2

		61. Syyt henkilöstön koulutukseen		61		5				1,3		2,3		1, 5¹		1,2,3,		1,4²		1,2,3

		62. Osuus henkilöstöstä, joka vaihtoi toimea		62		n.a.		5%		10%		1%		2%		2%		10%		n.a.

		Osuus henkilöstöstä, joka vaihtoi osastoa				n.a.		5%		n.a.		1%		2%		2%		2%		0.50%

		63. Viimeisten 3 vuoden aikana sisäiset siirrot ovat 1-5		63		2		2		3		2		2		2		2		3

		64. Lähitulevaisuudessa sisäiset siirrot 1-5		64		2		3		2		2		2		2		3		2

		65. Sisäisissä siirroissa osalliset työntekijät ovat 1-3		65		2		3		3		2		2		1,2		3		3

		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana 1-4		68a		2		1		1		1,2,3		2		1		1		2

		68b. Viimeisimmät/meneillään olevat organisaatiomuutokset vaikuttavat 1-3		68b		1		1		2		2		2		2		3		1

		69. Syyt organisaatiomuutoksiin yes/no																				*=yes/no

		Parempi kilpailukyky		69*		1		1		0		1		1		1		0		0		5

		Parempi tuottavuus				1		1		1		1		1		1		0		0		6

		Paremmat tuotteet				0		0		0		0		1		1		0		0		2

		Keskittyminen ydintoimintoihin				1		0		0		1		1		0		0		0		3

		Työvoimakulujen hallinta				0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Henkilöstön osaamisen parantaminen				0		0		0		1		0		0		0		0		1

		Paremmat olosuhteet ryhmätyöhön				0		0		1		1		1		0		0		0		3

		Parempi reagointi asiakkaiden tarpeisiin				0		0		1		0		1		1		1		1		5

		70a. Käytetäänkö ryhmätyötä? yes/no		70a*		1		1		1		1		1		1		1		1		*=yes/no

		70b. Ryhmätyön yleisyys 1-5		70b		1		4		5		4		3		3		3		5

		70c. Viimeisten 3 vuoden aikana ryhmätyö on 1-5		70c		4		2		3		2		2		2		2		3

		71a. Käytetäänkö tehtäväkiertoa? Yes/no		71a		0		0		1		1		1		1		1		0		*=yes/no

		71b. Tehtäväkierron yleisyys 1-5		71b		0		0		3		3		3		4		2		2

		71c. Viimeisten 3 vuoden aikana tehtäväkierto on 1-5		71c		0		0		3		2		2		2		3		3

		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on 1-5		72a		3		3		2		2		2		2		3		2

		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on 1-5		72b		3		2		3		2		2		2		3		2

		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana uusien taitojen oppiminen on 1-5		73a		1		2		2		2		2		2		2		1

		73b. Uusien taitojen oppiminen tapahtuu		73b		2		1		2		2		2		1		2		1

		74. Onko viimeisten 3 vuoden aikana ollut rekrytointivaikeuksia? Yes/no		74		1		1		1		0		0		1		1		1		*=yes/no

		76. Vakituisen henkilöstön osuus tärkeimmistä ammattiryhmistä		76		99%		95%		90%		99%		98%		85%		95%		88%

		77a. Vakituisen henkilöstön työnkuva asteikolla 1-5

		Tehtävien monipuolisuus		77a		1		2		2		3		3		2		2		1

		Ryhmätyö				5		2		3		3		2		2		3		1

		Pätevyystaso				1		1		2		3		4		1		1		1

		Aloituskoulutus				1		1		1		1		1		1		1		3

		Teknologiariippuvaisuus				2		3		3		4		5		3		3		1

		Työsopimusten työnkuvan spesifisyys				5		4		2		1		1		2		2		5

																										yritys		vak.koul.		ei-vak.koul		kork.koul

																										1		6		2		1

		Spearman rank correlation coefficient: miten samanlainen on alkeisyksiköiden järjestys?																								2		1		2		1

		a) Vakituinen henkilöstö työajalla		59		2		3		3		1		3		3		3		2						3		1		3		1

				rank		6		1		1		7		1		1		1		6						4		7		-		7

		b) Ei-vakituinen henkilöstö työajalla				2		2		1		-		3		2		2		1						5		1		1		1

				rank		2		2		3		-		1		2		2		3						6		1		2		1

		c) Korkeakoulutettu henkilöstö työajalla				3		3		3		2		3		3		3		-						7		1		2		1

				rank		1		1		1		7		1		1		1		-						8		6		3		-

		70b. Ryhmätyön yleisyys 1-5		70b		1		4		5		4		3		3		3		5						yritys		ryhmätyö		tehtäväkierto		d		d2

				rank		8		3		1		3		5		5		5		1						1		8		7		1		1

		71b. Tehtäväkierron yleisyys 1-5		71b		0		0		3		3		3		4		2		2						2		3		7		-4		16

				rank		7		7		2		2		2		1		5		5						3		1		2		-1		1

																										4		3		2		1		1

		Viimeisen kolmen vuoden aikana																								5		5		2		3		9

		63. Viimeisten 3 vuoden aikana sisäiset siirrot ovat 1-5		63		2		2		3		2		2		2		2		3						6		5		1		4		16

		70c. Viimeisten 3 vuoden aikana ryhmätyö on 1-5		70c		4		2		3		2		2		2		2		3						7		5		5		0		0

		71c. Viimeisten 3 vuoden aikana tehtäväkierto on 1-5		71c		0		0		3		2		2		2		3		3						8		1		5		-4		16

		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on 1-5		72a		3		3		2		2		2		2		3		2						n=8						yht.		60

		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on 1-5		72b		3		2		3		2		2		2		3		2														360

		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana uusien taitojen oppiminen on 1-5		73a		1		2		2		2		2		2		2		1														504

																																		0.2857142857

																												vak.koul.		ei-vak.koul
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		D. HENKILÖSTÖJOHTAMINEN																						CORRELATIONS BY FIRM CATEGORY

		55. Osuus henkilöstöstä, jolla korkeakoulututkinto																																								t-test

				I		II		III		IV		V		Sairaala												corr(share of ed, group work)				r		r^2		1-r^2		n		n-2		(n-2)/(1-r^2)				sign.

		Maa:																								whole data				0.03		0.0007769675		0.9992230325		28		26		26.0202168637		0.1421860179		no

		Suomi				10		10		10		30		1.5				k.a.								science-based				0.91		0.8287622566		0.1712377434		5		3		17.5195020747		3.8104464403		**

		-"-		15				20										24.9275								supplier dom.				0.03		0.0008190008		0.9991809992		4		2		2.0016393443		0.0404888165		no

		Kreikka		34		10		5.47		80		42		40												scale-int.				-0.77		0.5852541548		0.4147458452		5		3		7.233345517		-2.0575095424		*

		-"-										57														subcontractor				-0.53		0.2840051286		0.7159948714		5		3		4.1899741465		-1.0908593614		no

		Irlanti		70		20		10		15		65														IT				0.57		0.3264048465		0.6735951535		5		3		4.4537137541		1.2057005242		no

		Alankomaat		10		5		40		14		10

		Sveitsi		5		11		35		23

				26.8		11.2		20.0783333333		28.4		40.8		20.75												corr(share of ed, job rot)																		sign.

		56. Viimeisten 3 vuoden aikana korkeakoulutettujen osuus on																								whole data				0.12		0.0154646405		0.9845353595		28		26		26.408396355		0.6390589605		no

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=pienentynyt huomattavasti)																								science-based				0.94		0.876130927		0.123869073		5		3		24.2191204589		4.6064216545		***

				I		II		III		IV		V		Sairaala												supplier dom.				-0.34		0.1142191142		0.8857808858		5		3		3.3868421053		-0.6219663216		no

		Maa:																								scale-int.				-0.85		0.7299859905		0.2700140095		5		3		11.1105346174		-2.8479000364		**

		Suomi		3		2		2		2		2		2				k.a.								subcontr.				-0.32		0.0995551914		0.9004448086		4		2		2.2211244719		-0.4702387392		no

		-"-		2				2										2.2								IT				0.20		0.0401086275		0.9598913725		5		3		3.1253536453		0.3540531673		no

		Kreikka		2		2		2		3		1		1

		-"-										3														corr (group work, job rot)

		Irlanti		3		3		2		3		2														whole data				0.44		0.1967300326		0.8032699674		29		27		33.6126098282		2.5714995291		**

		Alankomaat		2		2		2		1		2														science-based				0.57		0.3214285714		0.6785714286		6		4		5.8947368421		1.3764944032		no

		Sveitsi		3		3		2		2		3														supplier dom.				0.50		0.2515592516		0.7484407484		5		3		4.0083333333		1.0041580221		no

																										scale-int.				0.70		0.4891304348		0.5108695652		5		3		5.8723404255		1.6947980486		no

		57. Lähitulevaisuudessa korkeakoulutettujen osuus																								subcontr.				0.33		0.1085271318		0.8914728682		5		3		3.3652173913		0.6043321862		no

		(1=kasvaa huomattavasti, 5=pienenee huomattavasti																								IT				0.83		0.6896551724		0.3103448276		6		4		12.8888888889		2.98142397		**

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																						CORRELATIONS BY COUNTRY

		Suomi		2		2		2		2		2		2		2		k.a.

		-"-		2				2										2.3333333333												r		r2		1-r2		n		n-2

		Kreikka		3		2		2		2		1		1		2										corr(share of ed, group work)

		-"-										3														finland				-0.71		0.4992770718		0.5007229282		7		5		9.98556231		-2.232837278		*

		Irlanti		3		4		2		3		2				2.8										greece				0.01		0.0001487407		0.9998512593		7		5		5.0007438141		0.027272955		no

		Alankomaat		2		2		3		2		4				2.6										ireland				0.71		0.4972710894		0.5027289106		5		3		5.96743083		1.7226232409		no

		Sveitsi		3		3		2		2		3				2.6										netherlands				-0.06		0.0039628623		0.9960371377		5		3		3.0119358872		-0.1092514862		no

				2.5		2.6		2.1666666667		2.2		2.5		1.5												switzerland				-0.98		0.9642857143		0.0357142857		4		2		56		-7.3484692283		***

		59. Viimeisten 3 vuoden aikana työpaikkakoulutus henkeä kohti (vuosittain)

																										corr(share of ed, job rot)

		a) Vakituinen henkilöstö työajalla																								finland				-0.16		0.0267198082		0.9732801918		7		5		5.1372667833		-0.3704953216		no

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle										greece				-0.03		0.0010763879		0.9989236121		7		5		5.0053877389		-0.0734012189		no

		Maa:														2= 1-5 päivää										ireland				0.31		0.0949554896		0.9050445104		5		3		3.3147540984		0.5610294987		no

		Suomi		2		3		1		3		3		2		3= 5-20 päivää										netherlands				-0.54		0.2958120748		0.7041879252		5		3		4.2602264151		-1.1225980648		no

		-"-		3				3								4= yli 20 päivää										switzerland				0.83		0.6836158192		0.3163841808		4		2		6.3214285714		2.0788046016		no

		Kreikka		3		2		4		4		1		1

		-"-										4

		Irlanti		4		3		2		2		4														corr(training of tenured, group work)

		Alankomaat		2		4		3		3		3														finland				0.00		0		1		7		5		5		0		no

		Sveitsi		*		1		*		*		*														greece				0.38		0.1472727273		0.8527272727		7		5		5.8635394456		0.9292682313		no

																										ireland				0.45		0.2008928571		0.7991071429		5		3		3.7541899441		0.8684411		no

		Vakituinen henkilöstö työajan ulkopuolella																								netherlands				-0.71		0.5		0.5		5		3		6		-1.7320508076		no

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle										switzerland				0.00		0		0		4		2		0		0		no

		Maa:														2= 1-5 päivää

		Suomi		-		2		-		2		2		-		3= 5-20 päivää

		-"-		-				2								4= yli 20 päivää										corr(training of tenured, job rotation)

		Kreikka		2		4		3		3		3		4												finland				0.06		0.0042016807		0.9957983193		7		5		5.0210970464		0.1452482234		no

		-"-										2														greece				0.47		0.2195564516		0.7804435484		7		5		6.4066132782		1.1860072842		no

		Irlanti		4		2		2		2		4														ireland				0.00		0		1		5		3		3		0		no

		Alankomaat		2		4		2		2		2														netherlands				0.21		0.0446428571		0.9553571429		5		3		3.1401869159		0.3744154322		no

		Sveitsi		*		2		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report										switzerland				0.00		0		0		4		2		0		0		no

		b) Ei-vakituinen henkilöstö työajalla																								corr(training of non-tenured, group work)

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle										finland				-0.62		0.381097561		0.618902439		7		5		8.078817734		-1.7546560159		no

		Maa:														2= 1-5 päivää										greece				0.86		0.7396226415		0.2603773585		6		4		15.3623188406		3.3708038864		**

		Suomi		2		1		-		2		2		1		3= 5-20 päivää										ireland				-1.00		1		0		2		0		0		0		no

		-"-		2				3								4= yli 20 päivää										netherlands				-0.52		0.2727272727		0.7272727273		3		1		1.375		-0.6123724357		no

		Kreikka		-		1		1		1		3		1												switzerland				0.00		0		0		1				0		0		no

		-"-										4

		Irlanti		-		3		-		2		-

		Alankomaat		2		3		3		-		3														corr(training of non-tenured, job rot)

		Sveitsi		*		1		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report										finland				0.00		0		1		7		5		5		0		no

																										greece				0.71		0.5094339623		0.4905660377		6		4		8.1538461538		2.0380986615		*

		Ei-vakituinen henkilöstö työajan ulkopuolella																								ireland				-1.00		1		0		2		0		0		0		no

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle										netherlands				0.29		0.0857142857		0.9142857143		3		1		1.09375		0.3061862178		no

		Maa:														2= 1-5 päivää										switzerland				0.00		0		0		1		0		0		0		no

		Suomi		-		-		1		2		cannot say		-		3= 5-20 päivää

		-"-		-				-								4= yli 20 päivää

		Kreikka		-		1		1		1		4		3												corr(group work, job rot)

		-"-										2														finland				0.34		0.1134453782		0.8865546218		8		6		6.7677725118		0.8762262903		no

		Irlanti		-		3		-		2		-														greece				0.73		0.5278592375		0.4721407625		7		5		10.5900621118		2.3643312187		**

		Alankomaat		1		1		2		-		2														ireland				0.87		0.7544642857		0.2455357143		5		3		12.2181818182		3.0361458822		**

		Sveitsi		*		2		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report										netherlands				-0.07		0.0055803571		0.9944196429		5		3		3.0168350168		-0.129749824		no

																										switzerland				0.00		0		0		4		2		0		0		no

		c) Korkeakoulutettu henkilöstö työajalla

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle

		Maa:														2= 1-5 päivää

		Suomi		3		3		2		3		3		-		3= 5-20 päivää

		-"-		3				3								4= yli 20 päivää

		Kreikka		3		1		4		4		1		1

		-"-										4

		Irlanti		4		3		-		2		4

		Alankomaat		2		3		2		-		4

		Sveitsi		*		n.a.		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report

		Korkeakoulutettu henkilöstö työajan ulkopuolella

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle

		Maa:														2= 1-5 päivää

		Suomi		-		2		2		3		cannot say		-		3= 5-20 päivää

		-"-		-				-								4= yli 20 päivää

		Kreikka		2		3		3		3		2		4

		-"-										2

		Irlanti		4		3		-		2		4

		Alankomaat		2		2		1		2		3

		Sveitsi		*		n.a.		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report

		60. Lähitulevaisuudessa henkilöstön koulutus

		(1=kasvaa, 2=pysyy ennallaan, 3=vähenee)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																k.a.

		Suomi		2		1		1		2		2		2				1.4444444444

		-"-		1				1

		Kreikka		1		1		1		2		1		1

		-"-										1

		Irlanti		1		3		1		2		1

		Alankomaat		1		1, 2		2		2		1

		Sveitsi		n.a.		1		2		n.a.		2

		61. Syyt henkilöstön koulutukseen

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=uusi teknologia

		Suomi		5		1,3		2,3		1,2,3		1,4		1,2,3		2=organisaatiomuutos

		-"-		1,3,5				1,5								3=uudet tuotteet/palvelut

		Kreikka		1,3		1		1,2,3		5		1, 2, 3, 4		1		4=uusien palkkaamisten välttäminen

		-"-										1,3				5=muu syy

		Irlanti		1, 2, 3, 5		1, 2, 3		1		1, 2, 3		1

		Alankomaat		1, 2, 4, 5		1		1, 3		2		1, 2, 3, 5

		Sveitsi		n.a.		1,2,4,5		1,5		5		1,2,3,5

		62. Osuus henkilöstöstä, joka vaihtoi toimea

				I		II		III		IV		V		Sairaala				k.a.

		Maa:		1		2		3		4		5		6				4.9423076923

		Suomi				10		1		2		10

		-"-		5				2

		Kreikka		0		1		0		1		9		0		0.7307692308

		-"-										10

		Irlanti		10		3				5		30

		Alankomaat		5		1		2		8

								5

		Sveitsi		1		1.50				1		5

		Osuus henkilöstöstä, joka vaihtoi osastoa

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:		1		2		3		4		5		6				k.a.

		Suomi						1		2		2		0.5				5.3125

		-"-		5				2

		Kreikka		0		1		0		4		22		5

		-"-										5

		Irlanti				3		20		20		20				0.8333333333

		Alankomaat		5		0		2

		Sveitsi		1		1				1		5

		63. Viimeisten 3 vuoden aikana sisäiset siirrot ovat

		(1=lisääntyneet huomattavasti, 5=vähentyneet huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		3		2		2		2		3

		-"-		2				2

		Kreikka		3		3		3		3		1		3

		-"-										3												63		64

		Irlanti		2		3		3		3		2				3		0.6666666667						2		2

		Alankomaat		3		3		3		3		3				2		0.3						3		2

		Sveitsi		3		2		3		3		3				1		1 firm						2		2

																								2		2

		64. Lähitulevaisuudessa sisäiset siirrot																						2		3

		(1=lisääntyvät huomattavasti, 5=vähenevät huomattavasti)																						3		2		-0.316227766

				I		II		III		IV		V		Sairaala										2		3

		Maa:																						2		2

		Suomi		2		2		2		2		3		2										3		3

		-"-		3				2								3		0.4666666667						3		3

		Kreikka		3		3		2		3		2		3		2		0.4666666667						3		2		0

		-"-										2				1		1 firm						3		3

		Irlanti		3		3		4		3		2				4		1 firm						1		2

		Alankomaat		2		2		3		2		1												3		3

		Sveitsi		3		3		3		3		2												3		2

																								2		3

		65. Sisäisissä siirroissa osalliset työntekijät ovat																						3		3		0.4629100499

		(1=keskimääräistä vähemmän koulutettuja, 2= keskimääräistä enemmän koulutettuja, 3= ei eroa)																						3		4

				I		II		III		IV		V		Sairaala										3		3

		Maa:																						2		2

		Suomi		2		3		2		1,2		3		3										3		2

		-"-		3				2								3		0.6666666667						3		2		0.4

		Kreikka		-		3		3		2		3		3		2		0.2962962963						3		3

		-"-										3				1		1 firm						3		2

		Irlanti		3		2		3		3		3												3		1

		Alankomaat		1		2		3		1, 2		3												3		3

		Sveitsi		-		3		2		-		2												2		3

																								3		3		-0.2927700219

		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana																						3		3

				I		II		III		IV		V		Sairaala										3		2

		Maa:																								0.1477157576

		Suomi		2		1		1,2,3		1		1		2		1=on tehty

		-"-		1				2								2=tehdään parastaikaa								I		II		III		IV		V		VI

		Kreikka		2		2		3		1		1		3		3=tekemistä suunnitellaan						1		f2,n		f,I,c		f1,I		f,g,I,n,c		f,g1,g2,I,c

		-"-										1				4=ei ole edes suunniteltu						2		f1,g,I		g		f1,f2,n				I,n		f

		Irlanti		2		1		1		1, 3		1, 2										3				n		f1,g		I				g

		Alankomaat		1		3		2		1		2										4

		Sveitsi		n.a.		1		n.a.		1		1										..		c				c

		yes=1/no=0

		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana on tehty

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																				k.a.								0.00		1		1		1		1		0

		Suomi		0		1		1		1		1		0		1=on tehty						0.6071428571								1.00				0

		-"-		1				0								2=tehdään parastaikaa														0.00		0		0		1		1		0

		Kreikka		0		0		0		1		1		0		3=tekemistä suunnitellaan																						1

		-"-										1				4=ei ole edes suunniteltu														0.00		1		1		1		1

		Irlanti		0		1		1		1		1																		1.00		0		0		1		0

		Alankomaat		1		0		0		1		0																		n.a.		1		n.a.		1		1

		Sveitsi		n.a.		1		n.a.		1		1

																												Kuinka suuressa osassa on tehty tai tehdään parastaikaa?		1.00		0		1		0		0		1

		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana tehdään parastaikaa																												0.00				1

				I		II		III		IV		V		Sairaala																1.00		1		0		0		0		0

		Maa:																				0.3571428571																0

		Suomi		1		0		1		0		0		1		1=on tehty								0.25						1.00		0		0		0		1

		-"-		0				1								2=tehdään parastaikaa														0.00		0		1		0		1

		Kreikka		1		1		0		0		0		0		3=tekemistä suunnitellaan														n.a.		0		n.a.		0		0

		-"-										0				4=ei ole edes suunniteltu

		Irlanti		1		0		0		0		1																		1.00		1		2		1		1		1

		Alankomaat		0		0		1		0		1																		1.00				1

		Sveitsi		n.a.		0		n.a.		0		0																		1.00		1		0		1		1		0

																																						1

		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana tekemistä suunnitellaan																												1.00		1		1		1		2

				I		II		III		IV		V		Sairaala																1.00		0		1		1		1

		Maa:																				0.1785714286								n.a.		1		n.a.		1		1

		Suomi		0		0		1		0		0		0		1=on tehty

		-"-		0				0								2=tehdään parastaikaa

		Kreikka		0		0		1		0		0		1		3=tekemistä suunnitellaan

		-"-										0				4=ei ole edes suunniteltu

		Irlanti		0		0		0		1		0

		Alankomaat		0		1		0		0		0

		Sveitsi		n.a.		0		n.a.		0		0

		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana ei ole edes suunniteltu

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		0		0		0		0		1=on tehty						0

		-"-		0				0								2=tehdään parastaikaa

		Kreikka		0		0		0		0		0		0		3=tekemistä suunnitellaan

		-"-										0				4=ei ole edes suunniteltu

		Irlanti		0		0		0		0		0

		Alankomaat		0		0		0		0		0

		Sveitsi		n.a.		0		n.a.		0		0

		68b. Viimeisimmät/meneillään olevat organisaatiomuutokset vaikuttavat

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																						I		II		III		IV		V		VI

		Suomi		1		2		2		2		3		1		1=koko organisaatioon						1		f1,f2,g,I		c		g,I				g2,I,n,c		f

		-"-		1				2								2=huomattavaan osaan						2		n		f,g,n		f1,f2,n		f,I,n,c		g1,c

		Kreikka		1		2		1		3		2		3		3=pieneen osaan						3				I				g		f		g

		-"-										1										..		c				c

		Irlanti		1		3		1		2		1

		Alankomaat		2		2		2		2		1

		Sveitsi		n.a.		1		n.a.		2		1,2,3

		68b. Viimeisimmät/meneillään olevat organisaatiomuutokset vaikuttavat

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		2		2		2		3		1		1=koko organisaatioon

		-"-		1				2								2=huomattavaan osaan

		Kreikka		1		2		1		3		2		3		3=pieneen osaan

		-"-										1

		Irlanti		1		3		1		2		1

		Alankomaat		2		2		2		2		1

		Sveitsi		n.a.		1		n.a.		2		1,2,3

		69. Syyt organisaatiomuutoksiin

		No=0, Yes=1

		Parempi kilpailukyky

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		0		1		1		0		0

		-"-		1				1								3

		Kreikka		1		0		1		1		1		0		2

		-"-										1				4

		Irlanti		1		1		1		1		1				1

		Alankomaat		0		0		0		0		1				5

		Sveitsi		-		0		-		-		0				1

																0

		Parempi tuottavuus														16

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		0		0

		-"-		1				1								4

		Kreikka		1		1		0		0		1		1		2

		-"-										1				4

		Irlanti		1		1		1		1		1				1

		Alankomaat		1		1		1		0		1				5

		Sveitsi		-		1		-		-		1				4

																2

		Paremmat tuotteet														22

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		0		1		0		0

		-"-		0				1								1

		Kreikka		1		0		0		0		1		0		1

		-"-										1				2

		Irlanti		0		0		0		0		1				1

		Alankomaat		0		0		1		0		1				1

		Sveitsi		-		0		-		-		1				2

																1

		Keskittyminen ydintoimintoihin														9

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		0		1		0		0		0

		-"-		0				1								2

		Kreikka		1		0		1		0		0		0		1

		-"-										0				2

		Irlanti		0		0		0		1		1				0

		Alankomaat		0		0		0		0		1				2

		Sveitsi		-		1		-		-		0				1

																1

		Työvoimakulujen hallinta														9

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		0		0		0		0

		-"-		0				0								0

		Kreikka		1		0		0		0		1		0		0

		-"-										1				2

		Irlanti		0		1		0		0		0				1						I		II		III		IV		V		VI

		Alankomaat		1		0		0		0		1				1				PK		f1,f2,g,I		I		f1,f2,g,I		f,g,I		g1,g2,I,n				16		0.5925925926

		Sveitsi		-		0		-		-		0				2				PT		f1,f2,g,I,n		f,g,I,n,c		f1,f2,I,n		f,I		g1,g2,I,n,c		g		22		0.8148148148

																0				Ptu		g				f2,n		f		g1,g2.I.n.c				9		0.3333333333

		Henkilöstön osaamisen parantaminen														6				KY		f1,g		c		f1,f2,g		I		I,n				9		0.3333333333

				I		II		III		IV		V		Sairaala						TH		g,n		i						g1,g2,n				6		0.2222222222

		Maa:																		HOP		g		g,c		f1,g				g1,g2,I,n		g		10		0.3703703704

		Suomi		0		0		1		0		0		0						POR		g,I,n		f,g,I,n,c		f1,f2,g		n		g2,I,n				15		0.5555555556

		-"-		0				0								1				PRAT		g,I		f,g,I		f2,g,I,n		f		f,g1,g2,n,c		f,g		17		0.6296296296

		Kreikka		1		1		1		0		1		1		0

		-"-										1				5

		Irlanti		0		0		0		0		1				1

		Alankomaat		0		0		0		0		1				1

		Sveitsi		-		1		-		-		0				1

																1

		Paremmat olosuhteet ryhmätyöhön														10

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		1		1		0		0		0

		-"-		0				1								2

		Kreikka		1		1		1		0		0		0		1

		-"-										1				3

		Irlanti		1		1		0		0		1				1

		Alankomaat		1		1		0		1		1				3

		Sveitsi		-		1		-		-		0				4

																1

		Parempi reagointi asiakkaiden tarpeisiin														15

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		1		0		1		1		1

		-"-		0				1								4

		Kreikka		1		1		1		0		1		1		1

		-"-										1				5

		Irlanti		1		1		1		0		0				1

		Alankomaat		0		0		1		0		1				3

		Sveitsi		-		0		-		-		1				2

																1

																17

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		1		1				all		yes

		-"-		1				1										30		23

		Kreikka		1		0		1		0		1		0				0.7666666667

		-"-										1

		Irlanti		1		1		1		1		1												Sekä ryhmätyötä että tehtäväkiertoa:

		Alankomaat		1		0		0		1		1

		Sveitsi		1		1		*		0		1												1		2		2		2.00		2		1

																								1				2

		70b. Ryhmätyön yleisyys																						1		0		2		0.00		1		0

		(1=hyvin harvinaista, 5=hyvin yleistä)																														2

				I		II		III		IV		V		Sairaala										2		1		2		2.00		2

		Maa:																						2		1		0		1.00		0

		Suomi		1		5		4		3		3		5										1		1		2		0.00		1

		-"-		4				3

		Kreikka		4		1		3		1		3		1

		-"-										5												13		molemmat

		Irlanti		5		1		3		4		5												5		ei kumpaakaan

		Alankomaat		4		0		2		5		4

		Sveitsi		4		2		-		0		3

																										I		II		III		IV		V		Sairaala

		70c. Viimeisten 3 vuoden aikana ryhmätyö on																						Maa:

		(1=lisääntynyt huomattavasti, 5=vähentynyt huomattavasti)																						Suomi		1		5		4.00		3		3		5

				I		II		III		IV		V		Sairaala										-"-		4				3.00

		Maa:																						Kreikka		4		1		3.00		1		3		1

		Suomi		4		3		2		2		2		3										-"-										5

		-"-		2				2																Irlanti		5		1		3.00		4		5

		Kreikka		2		3		1		3		2		3										Alankomaat		4		n.a.		2.00		5		4

		-"-										3												Sveitsi		4		2		-		0		3

		Irlanti		3		3		2		3		3

		Alankomaat		2		n.a.		2		1		1

		Sveitsi		3		2		-		-		3

		71a. Käytetäänkö tehtäväkiertoa? no=0/yes=1

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																yes		all

		Suomi		0		1		1		1		1		0				14		30

		-"-		0				1										0.4666666667

		Kreikka		0		0		1		0		0		0

		-"-										1

		Irlanti		1		0		1		1		1

		Alankomaat		1		1		0		0		n.a.

		Sveitsi		0		0		1		0		0

		71b. Tehtäväkierron yleisyys

		(1=hyvin harvinaista, 5=hyvin yleistä)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		3		3		4		2		2

		-"-		0				3

		Kreikka		1		1		3		1		2		1

		-"-										4

		Irlanti		4		1		4		4		4

		Alankomaat		1		2		0		0		4

		Sveitsi		0		0		2		0		0

		71c. Viimeisten 3 vuoden aikana tehtäväkierto on

		(1=lisääntynyt huomattavasti, 5=vähentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		3		2		2		3		3

		-"-		-				2

		Kreikka		3		3		2		3		2		3

		-"-										2

		Irlanti		3		3		3		3		2

		Alankomaat		2		2		n.a.		n.a.		2

		Sveitsi		-		-		3		-		-

		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=vähentynyt selvästi)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		2		2		2		3		2

		-"-		3				2

		Kreikka		3		3		1		3		2		3

		-"-										2

		Irlanti		4		3		2		3		2

		Alankomaat		3		3		2		2		2

		Sveitsi		4		2		3		4		3

		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=vähentynyt selvästi)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		2		2		3		2

		-"-		2				2

		Kreikka		3		3		3		3		2		3

		-"-										2

		Irlanti		1		3		2		3		2

		Alankomaat		3		3		3		1		2

		Sveitsi		n.a.		2		3		n.a.		3

		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana uusien taitojen oppiminen on

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=vähentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		2		2		2		2		1

		-"-		2				2

		Kreikka		2		1		1		3		1		1

		-"-										1

		Irlanti		3		2		1		3		2

		Alankomaat		2		2		2		1		1

		Sveitsi		n.a.		2		2		2		2

		73b. Uusien taitojen oppiminen tapahtuu

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		2		2		1		2		1		1=kaikissa tehtävissä

		-"-		1				2								2=huomattavassa

		Kreikka		2		2		1		2		2		2		osassa tehtävistä

		-"-										2				3=pienessa osassa

		Irlanti		1		2		2		2		1				tehtävistä

		Alankomaat		2		2		2		2		2

		Sveitsi		n.a.		2		2		3		2

		74. Onko viimeisten 3 vuoden aikana ollut rekrytointivaikeuksia?no=0/yes=1

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		0		1		1		1

		-"-		1				0								1		0.6206896552

		Kreikka		0		0		0		0		0		1		0		0.3793103448

		-"-										1

		Irlanti		1		0		0		1		1

		Alankomaat		1		1		0		0		1

		Sveitsi		n.a.		1		1		1		1

		76. Vakituisen henkilöstön osuus tärkeimmistä ammattiryhmistä

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:		1		2		3		4		5		6

		Suomi		99		90		99		85		95		88

		-"-		95				98								>=90		0.72

		Kreikka		100		93		100		100		93.7		80		>=95		0.56

		-"-										84				<80<90		0.16

		Irlanti				98				100		100				77		1 firm

		Alankomaat		40		90		95		100						40		2 firms

								100

		Sveitsi				77				40

		77a. Vakituisen henkilöstön työnkuva asteikolla 1-5

		Tehtävien monipuolisuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala										multi-tasking		team activity		qualifications requirements		training of recruits		technology dependency		contract specificity

		Maa:																				multi-tasking		-		0.45		0.56		0.47		0.32		0.02

		Suomi		1		2		3		2		2		1								team activity		-		-		0.31		0.20		-0.03		0.07

		-"-		2				3														qualifications requirements		-		-		-		0.14		0.58		-0.05

		Kreikka		1		5		1		1		2		5								training of recruits		-		-		-		-		-0.03		0.22

		-"-										2										technology dependency		-		-		-		-		-		-0.22

		Irlanti		1		4		-		2		1										contract specificity		-		-		-		-		-		-

		Alankomaat		2		4		2		2		2

		Sveitsi		1		4		-		3		1

		Ryhmätyö																						r		r2		1-r2		n-2		n-2/1-r2		t

				I		II		III		IV		V		Sairaala								1		0.45		0.2025		0.7975		26.00		32.6018808777		2.569412555		**

		Maa:																				2		0.56		0.3136		0.6864		26.00		37.8787878788		3.4465617474		***

		Suomi		5		3		3		2		3		1								3		0.47		0.2209		0.7791		26.00		33.3718393018		2.7151131287		**

		-"-		2				2														4		0.32		0.1024		0.8976		26.00		28.9661319073		1.7222461808		*

		Kreikka		1		4		1		2		4		2								5		0.02		0.0004		0.9996		26.00		26.0104041617		0.1020007925		ei

		-"-										1										6		0.31		0.0961		0.9039		26.00		28.7642438323		1.6626015254		ei

		Irlanti		1		3		-		3		1										7		0.2		0.04		0.96		26.00		27.0833333333		1.0408329997		ei

		Alankomaat		2		4		4		2		1										8		-0.03		0.0009		0.9991		26.00		26.023421079		-0.1530394687		ei

		Sveitsi		1		4		-		2		2										9		0.07		0.0049		0.9951		26.00		26.1280273339		0.3578090747		ei

																						10		0.14		0.0196		0.9804		26.00		26.5197878417		0.7209631348		ei

		Pätevyystaso																				11		0.58		0.3364		0.6636		26.00		39.1802290536		3.6304585184		***

				I		II		III		IV		V		Sairaala								12		-0.05		0.0025		0.9975		26.00		26.0651629073		-0.2552702632		ei

		Maa:																				13		-0.03		0.0009		0.9991		26.00		26.023421079		-0.1530394687		ei

		Suomi		1		2		3		1		1		1								14		0.22		0.0484		0.9516		26.00		27.3224043716		1.1499584217		ei

		-"-		1				4														15		-0.22		0.0484		0.9516		26.00		27.3224043716		-1.1499584217		ei

		Kreikka		2		3		1		1		2		1

		-"-										1

		Irlanti		2		3		-		2		1								I

		Alankomaat		3		5		1		2		2						Maa:		TM		RT		PT		AK		TR		TTS				1		2		3		4		5

		Sveitsi		3		5		-		3		1						Suomi		1		5		1		1		2		5		tm		f1,g,I,c		f2,n

																		-"-		2		2		1		1		3		4		rt		g,I,c		f2,n						f1

		Aloituskoulutus																Kreikka		1		1		2		1		5		3		pt		f1,f2		g,I		n,c

				I		II		III		IV		V		Sairaala				-"-														ak		f1,f2,g,I		n		c

		Maa:																Irlanti		1		1		2		1		4		1		tr				f1		f2		I,c		g,n

		Suomi		1		1		1		1		1		3				Alankomaat		2		2		3		2		5		5		tts		I				g		f2		f1,n,c

		-"-		1				1										Sveitsi		1		1		3		3		4		5

		Kreikka		1		3		1		1		5		5

		-"-										1						Maa:		II

		Irlanti		1		3		-		2		1						Suomi		2		3		2		1		3		2		tm				f				I,n,c		g

		Alankomaat		2		2		2		2		2						-"-														rt						f,I		g,n,c

		Sveitsi		3		2		-		2		1						Kreikka		5		4		3		3		3		3		pt				f		g,I				n,c

																		-"-														ak		f		n,c		g,i

		Teknologiariippuvaisuus																Irlanti		4		3		3		3		4		3		tr						f,g		I,c		n

				I		II		III		IV		V		Sairaala				Alankomaat		4		4		5		2		5		4		tts				f		g,i		n,c

		Maa:																Sveitsi		4		4		5		2		4		4

		Suomi		2		3		4		3		3		1

		-"-		3				5										Maa:		III

		Kreikka		5		3		5		1		3		3				Suomi		3		3		3		1		4		1		tm		g		n		f1,f2

		-"-										4						-"-		3		2		4		1		5		1		rt		g		f2		f1		n

		Irlanti		4		4		-		2		1						Kreikka		1		1		1		1		5		2		pt		g,n				f1		f2

		Alankomaat		5		5		3		2		3						-"-														ak		f1,f2,g		n

		Sveitsi		4		4		-		4		1						Irlanti		-		-		-		-		-		-		tr						n		f1		f2,g

																		Alankomaat		2		4		1		2		3		4		tts		f1,f2		g				n

		Työsopimusten työnkuvan spesifisyys																Sveitsi		-		-		-		-		-		-

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																Maa:		IV

		Suomi		5		2		1		2		2		5				Suomi		2		2		1		1		3		2		tm		g		f,I,n		c

		-"-		4				1										-"-														rt				f,g,n,c		I

		Kreikka		3		3		2		5		1		5				Kreikka		1		2		1		1		1		5		pt		f,g		I,n		c

		-"-										3						-"-														ak		f,g		I,n,c

		Irlanti		1		3		-		3		1						Irlanti		2		3		2		2		2		3		tr		g		I,n		f		c

		Alankomaat		5		4		4		3		3 – 4						Alankomaat		2		2		2		2		2		3		tts				f		I,n		c		g

		Sveitsi		5		4		-		4		5						Sveitsi		3		2		3		2		4		4

		77b. Ei-vakituisen henkilöstön työnkuva																Maa:		V

																		Suomi		2		3		1		1		3		2		tm		I,c		f,g1,g2,n

		Tehtävien monipuolisuus																-"-														rt		g2,I,n,		c		f		g1

				I		II		III		IV		V		Sairaala				Kreikka		2		4		2		5		3		1		pt		f,g2,I,c		g1,n

		Maa:																-"-		2		1		1		1		4		3		ak		f,g2,I,c		n						g1

		Suomi		-		-		-		-		-		-				Irlanti		1		1		1		1		1		1		tr		I,c				f,g1,n		g2

		-"-		-				-										Alankomaat		2		1		2		2		3		3 – 4		tts		g1,I		f		g2,n				c

		Kreikka		-		4		-		-		-		5				Sveitsi		1		2		1		1		1		5

		-"-										1

		Irlanti		-		5		-				-						Maa:		hosp

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.						Suomi		1		1		1		3		1		5		tm		f								g

		Sveitsi		-		5		-		3		1						-"-														rt		f		g

																		Kreikka		5		2		1		5		3		5		pt		f,g

		Ryhmätyö																														ak						f				g

				I		II		III		IV		V		Sairaala																		tr		f				g

		Maa:																														tts										f,g

		Suomi		-		-		-		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		4		-		-		-		2

		-"-										1

		Irlanti		-		5		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		5		-		2		2

		Pätevyystaso

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		-		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		3		-		-		-		1

		-"-										1

		Irlanti		-		4		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		5		-		3		1

		Aloituskoulutus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		-		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		3		-		-		-		3

		-"-										1

		Irlanti		-		1		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		2		-		2		1

		Teknologiariippuvaisuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		-		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		3		-		-		-		3

		-"-										5

		Irlanti		-		4		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		5		-		4		1

		Työsopimusten spesifisyys

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		-		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		4		-		-		-		5

		-"-										1

		Irlanti		-		5		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		4		-		4		5

		78a. Osuus työtunneista, jotka menetetään poissaolojen takia

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		3		4-6		3		3.5		n.a.

		-"-		4				6

		Kreikka		1		2		1.83		8		2		2				HUOM!

		-"-										1.3						--		puuttuu vai 0?

		Irlanti		-		8		9		5		2.5

		Alankomaat		5		6.4		3		5		2 – 6

		Sveitsi		2.5		4.5		2		2		-

		78b. Viimeisten 3 vuoden aikana sairaslomat ovat

		(1=lisääntyneet huomattavasti, 5=vähentyneet selvästi)

				I		II		III		IV		V		Sairaala				(5=lisääntyneet huomattavasti, 1=vähentyneet selvästi)

		Maa:

		Suomi		3		4		3		2		3		1

		-"-		3				3										3		2		3		4		3		5

		Kreikka		3		3		2		3		3		3				3				3

		-"-										3						3		3		4		3		3		3		0.55

		Irlanti		-		3		4		1		3														3

		Alankomaat		1		5		3		5		5						-		3		2		5		3

		Sveitsi		4		4		3		3		2						5		1		3		1		1

																		2		2		3		3		4
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kokeiluja

				I		II		III		IV		V

				science based		supplier-dominated		scale- intensive		subcon-tractor		IT- intensive		hospital

				n=6		n=5		n=6		n=5		n=6		n=2

		55. Osuus henkilöstöstä, jolla korkeakoulututkinto

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi 1				10		10		10		30		1.5

		Suomi 2		15				20

		Kreikka 1		34		10		5.47		80		42		40

		Kreikka 2										57

		Irlanti		70		20		10		15		65

		Alankomaat		10		5		40		14		10

		Sveitsi		5		11				23

												35

								Huom. oikeasti suomi I 1 n.a. ja sveitsi V n.a.

				26.8		11.2		14.245		28.4		47.8		20.75

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		1		1				30		23

		-"-		1				1										76.67%

		Kreikka		1		0		1		0		1		0

		-"-										1						0.8

		Irlanti		1		1		1		1		1

		Alankomaat		1		0		0		1		1												1		0		1				1		0				1		5		4		3		3

		Sveitsi		1		1		*		0		1												1		1		2				5		3				4				3

																								1		1		2				4		3				4		0		3		0		3

		Käyttää:		100%		60%		67%		60%		100%		50%										1		1		2				3		4												5

																								1		1		2				3		2				5		1		3		4		5

		70b. Ryhmätyön yleisyys																						1		1		2				5		2				4		0		0		5		4

		(1=hyvin harvinaista, 5=hyvin yleistä)																						1		0		1				4		0				4		2		-		0		3

				I		II		III		IV		V		Sairaala										1		1		2				3		3		0.3368165349

		Maa:														k.a.		2.86						1		0		1				4		0

		Suomi		1		5		4		3		3		5										0		0		0				0		0				0		3		3		4		2

		-"-		4				3																1		1		2				3		3				0				3

		Kreikka		4		0		3		0		3		0		1 to 0								0		0		0				0		0				0		0		3		0		0

		-"-										5												1		0		1				3		0												4

		Irlanti		5		1		3		4		5												0		0		0				0		0				4		0		4		4		4

		Alankomaat		4		0		0		5		4				2 to 0								1		1		2				5		4		0.6367396267		1		2		0		0		4

		Sveitsi		4		2		-		0		3												1		1		2				5		4				0		0		2		0		0

				3.67		2.67		3.25		4.00		3.83		5.00										1		0		1				1		0

		k.a.		3.67		1.60		2.60		2.40		3.83		2.50										1		1		2				3		4				0.5177731683		0.596745047		0.8913043478		0.4361783721		0.8620689655

																								1		1		2				4		4

																								1		1		2				5		4		0.8685990362

		71a. Käytetäänkö tehtäväkiertoa? no=0/yes=1																						1		1		2				4		1

				I		II		III		IV		V		Sairaala										0		1		1				0		2

		Maa:																16		30				0		0		0				0		0

		Suomi		0		1		1		1		1		1		0 to 1		53.33%						1		0		1				5		0

		-"-		0				1																1		1		2				4		4		0.1116656251

		Kreikka		0		0		1		0		0		0										1		0		1				4		0

		-"-										1												1		0		1				2		0

		Irlanti		1		0		1		1		1												0		0		0				0		0

		Alankomaat		1		1		0		0		1				n.a. to 1								1		0		1				3		0		0

		Sveitsi		0		0		1		0		0														0.3583279166								0.5220807655

																												0.5

		Käyttää:		33.33%		20%		83.33%		20%		50%		0%														0.3333333333

																								-		1		0.1666666667				-		2

																												1

		71b. Tehtäväkierron yleisyys

		(1=hyvin harvinaista, 5=hyvin yleistä)

				I		II		III		IV		V		Sairaala		k.a.		1.63

		Maa:

		Suomi		0		3		3		4		2		2

		-"-		0				3

		Kreikka		0		0		3		0		0		0		1 to 0		2 to 0

		-"-										4

		Irlanti		4		0		4		4		4				1 to 0

		Alankomaat		1		2		0		0		4

		Sveitsi		0		0		2		0		0

				2.5		2.5		3		4		3.5		2

		k.a.		0.83		1.00		2.50		1.60		2.33		1.00

		59. Viimeisten 3 vuoden aikana työpaikkakoulutus henkeä kohti (vuosittain)

		a) Vakituinen henkilöstö työajalla

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle

		Maa:														2= 1-5 päivää

		Suomi		2		3		1		3		3		2		3= 5-20 päivää

		-"-		3				3								4= yli 20 päivää

		Kreikka		3		2		4		4		1		1

		-"-										4				k.a.		2.69

		Irlanti		4		3		2		2		4

		Alankomaat		2		4		3		3		3

		Sveitsi		*		1		*		*		*

		k.a.		2.8		2.6		2.6		3		3		1.5

		Vakituinen henkilöstö työajan ulkopuolella

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle

		Maa:														2= 1-5 päivää

		Suomi		-		2		-		2		2		-		3= 5-20 päivää

		-"-		-				2								4= yli 20 päivää

		Kreikka		2		4		3		3		3		4

		-"-										2				k.a.		2.59

		Irlanti		4		2		2		2		4

		Alankomaat		2		4		2		2		2

		Sveitsi		*		2		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report

		k.a.		2.67		2.80		2.25		2.25		2.60		4.00

		b) Ei-vakituinen henkilöstö työajalla

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle

		Maa:														2= 1-5 päivää

		Suomi		2		1		-		2		2		1		3= 5-20 päivää

		-"-		2				3								4= yli 20 päivää

		Kreikka		-		1		1		1		3		1

		-"-										4				k.a.		2.05

		Irlanti		-		3		-		2		-

		Alankomaat		2		3		3		-		3

		Sveitsi		*		1		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report

		k.a.		2		1.8		2.3333333333		1.6666666667		3		1

		Ei-vakituinen henkilöstö työajan ulkopuolella

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle

		Maa:														2= 1-5 päivää

		Suomi		-		-		1		2		cannot say		-		3= 5-20 päivää

		-"-		-				-								4= yli 20 päivää

		Kreikka		-		1		1		1		4		3

		-"-										2				k.a.		1.87

		Irlanti		-		3		-		2		-

		Alankomaat		1		1		2		-		2

		Sveitsi		*		2		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report

		k.a.		1.00		1.75		1.33		1.67		2.67		3.00

		c) Korkeakoulutettu henkilöstö työajalla

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle

		Maa:														2= 1-5 päivää

		Suomi		3		3		2		3		3		-		3= 5-20 päivää

		-"-		3				3								4= yli 20 päivää

		Kreikka		3		1		4		4		1		1

		-"-										4				k.a.		2.82

		Irlanti		4		3		-		2		4

		Alankomaat		2		3		2		-		4

		Sveitsi		*		n.a.		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report

		k.a.		3.00		2.50		2.75		3.00		3.20		1.00

		Korkeakoulutettu henkilöstö työajan ulkopuolella

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle

		Maa:														2= 1-5 päivää

		Suomi		-		2		2		3		cannot say		-		3= 5-20 päivää

		-"-		-				-								4= yli 20 päivää

		Kreikka		2		3		3		3		2		4

		-"-										2				k.a.		2.58

		Irlanti		4		3		-		2		4

		Alankomaat		2		2		1		2		3

		Sveitsi		*		n.a.		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report

		k.a.		2.67		2.50		2.00		2.50		2.75		4.00

		60. Lähitulevaisuudessa henkilöstön koulutus

		(1=kasvaa, 2=pysyy ennallaan, 3=vähenee)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																k.a.

		Suomi		2		1		1		2		2		2				1.4444444444

		-"-		1				1

		Kreikka		1		1		1		2		1		1

		-"-										1

		Irlanti		1		3		1		2		1

		Alankomaat		1		1, 2		2		2		1

		Sveitsi		n.a.		1		2		n.a.		2

		k.a.		1.20		1.50		1.33		2.00		1.33		1.50

		77a. Vakituisen henkilöstön työnkuva asteikolla 1-5

		Tehtävien monipuolisuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		2		3		2		2		1

		-"-		2				3

		Kreikka		1		5		1		1		2		5

		-"-										2

		Irlanti		1		4		-		2		1

		Alankomaat		2		4		2		2		2

		Sveitsi		1		4		-		3		1

		k.a.		1.33		3.80		2.25		2.00		1.67		3.00

		Ryhmätyö

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		5		3		3		2		3		1

		-"-		2				2

		Kreikka		1		4		1		2		4		2

		-"-										1

		Irlanti		1		3		-		3		1

		Alankomaat		2		4		4		2		1

		Sveitsi		1		4		-		2		2

		k.a.		2		3.6		2.5		2.2		2		1.5

		Pätevyystaso

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		2		3		1		1		1

		-"-		1				4

		Kreikka		2		3		1		1		2		1

		-"-										1

		Irlanti		2		3		-		2		1

		Alankomaat		3		5		1		2		2

		Sveitsi		3		5		-		3		1

		k.a.		2.00		3.60		2.25		1.80		1.33		1.00

		Aloituskoulutus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		1		3

		-"-		1				1

		Kreikka		1		3		1		1		5		5

		-"-										1

		Irlanti		1		3		-		2		1

		Alankomaat		2		2		2		2		2

		Sveitsi		3		2		-		2		1

		k.a.		1.5		2.2		1.25		1.6		1.8333333333		4

		Teknologiariippuvaisuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		3		4		3		3		1

		-"-		3				5

		Kreikka		5		3		5		1		3		3

		-"-										4

		Irlanti		4		4		-		2		1

		Alankomaat		5		5		3		2		3

		Sveitsi		4		4		-		4		1

		k.a.		3.83		3.80		4.25		2.40		2.50		2.00

		Työsopimusten työnkuvan spesifisyys

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		5		2		1		2		2		5

		-"-		4				1

		Kreikka		3		3		2		5		1		5

		-"-										3

		Irlanti		1		3		-		3		1

		Alankomaat		5		4		4		3		3 – 4

		Sveitsi		5		4		-		4		5

		k.a.		3.83		3.20		2.00		3.40		2.40		5.00
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				D. HENKILÖSTÖJOHTAMINEN																k.a.		max		min		std

																																												Taulukko 3. korrelaatioiden merkitsevyys t-testillä

		K-KOUL.OS		55. Osuus henkilöstöstä, jolla korkeakoulututkinto																24.93		80		1.5		21.52				Korrelaatioita				T-testi korrelaatiolle: t=r((n-2)/(1-r^2))^0.5										r		r^2		1-r^2		n		n-2		(n-2)/(1-r^2)		t		sign.

		K-KOUL.MUUT		56. Viimeisten 3 vuoden aikana korkeakoulutettujen osuus on 1-5																2.20		3		1		0.61																		-0.21		0.04		0.96		28		26		27.20		-1.10

		L.K-KOUL.MUUT		57. Lähitulevaisuudessa korkeakoulutettujen osuus 1-5																2.33		4		1		0.71				Taulukko														0.03		0.00		1.00		28		26		26.02		0.15

				59. Viimeisten 3 vuoden aikana työpaikkakoulutus henkeä kohti (vuosittain) 1-4																												k-koulutusosuus		ryhmätyö		ryhmätyön yleisyys		teht.kierto		t-kierron yleisyys				-0.01		0.00		1.00		28		26		26.00		-0.05

		KOULVAK		a) Vakituinen henkilöstö työajalla																2.69										k-koulutusosuus		-		-0.21		-0.06		-0.12		0.12				0.12		0.01		0.99		28		26		26.38		0.62

		KOULVAKU		Vakituinen henkilöstö työajan ulkopuolella																2.59										ryhmätyö		-		-		0.81		0.36		0.34				0.72		0.52		0.48		28		26		53.99		5.29

		KOULUEIV		b) Ei-vakituinen henkilöstö työajalla																2.05										ryhmätyön yleisyys		-		-		-		0.50		0.46				0.31		0.10		0.90		28		26		28.76		1.66

		KOULUEIVU		Ei-vakituinen henkilöstö työajan ulkopuolella																1.87										teht.kierto		-		-		-		-		0.84				0.34		0.12		0.88		28		26		29.40		1.84

		KOULKORK		c) Korkeakoulutettu henkilöstö työajalla																2.82										t-kierron yleisyys		-		-		-		-		-				0.36		0.13		0.87		28		26		29.87		1.97

		KOULUKORKA		Korkeakoulutettu henkilöstö työajan ulkopuolella																2.58																								0.44		0.19		0.81		28		26		32.24		2.50

				60. Lähitulevaisuudessa henkilöstön koulutus 1-3 (1=lisääntyy, 2=ennallaan, 3=vähenee)																1.44		3		1																				0.83		0.69		0.31		28		26		83.57		7.59

				61. Syyt henkilöstön koulutukseen																										Taulukko 1. Muutoksia viim. 3 vuoden aikana

		TOIMIVAIHT		62. Osuus henkilöstöstä, joka vaihtoi toimea																5.67		30.00		0.00		6.69

		OSASTOVAIHT		Osuus henkilöstöstä, joka vaihtoi osastoa																5.52		30.00		0.00		7.43						k-koulutus muut.		sis.siirto muut.		ryhmätyön muut.		t-kierron muut.		its. muut.		ryhmäits. muut.		oppimisen muut.						k-koulutusosuus		ryhmätyö		ryhmätyön yleisyys		teht.kierto		t-kierron yleisyys

		SIIRTOMUUT		63. Viimeisten 3 vuoden aikana sisäiset siirrot ovat 1-5																2.63		3		1						k-koulutus muut.		-		0.12		0.48		0.01		0.34		0.16		0.49				k-koulutusosuus		-		-0.21		0.03		-0.01		0.12

		LSIIRTOMUUT		64. Lähitulevaisuudessa sisäiset siirrot 1-5																2.50		4		1						sis.siirto muut.		-		-		-0.30		0.01		0.14		0.42		-0.07				ryhmätyö		-		-		0.72		0.31		0.34

				65. Sisäisissä siirroissa osalliset työntekijät ovat 1-3																2.60										ryhmätyön muut.		-		-		-		0.31		0.01		-0.19		0.08				ryhmätyön yleisyys		-		-		-		0.36		0.44

		ORGMUUT		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana 1-4																										t-kierron muut.		-		-		-		-		-0.24		-0.14		0.15				teht.kierto		-		-		-		-		0.83

				68b. Viimeisimmät/meneillään olevat organisaatiomuutokset vaikuttavat 1-3																										its. muut.		-		-		-		-		-		0.23		0.48				t-kierron yleisyys		-		-		-		-		-

				69. Syyt organisaatiomuutoksiin yes/no																										ryhmäits. muut.		-		-		-		-		-		-		0.11

				Parempi kilpailukyky																0.59						0.50				oppimisen muut.		-		-		-		-		-		-		-

				Parempi tuottavuus																0.81						0.40

				Paremmat tuotteet																0.33						0.48

				Keskittyminen ydintoimintoihin																0.33						0.48				Taulukko 2.

				Työvoimakulujen hallinta																0.22						0.42						ryhmätyön yl.		teht.kierron yl.		vak.koul		ei-vak.koul		kork.koul

				Henkilöstön osaamisen parantaminen																0.37						0.49				ryhmätyön yl.		-		0.46		0.14		0.11		0.38								Extent of group work		Extent of job rotation		Training of tenured personnel		Training of non-tenured personnel		Training of personnel with higher education

				Paremmat olosuhteet ryhmätyöhön																0.56						0.51				teht.kierron yl.		-		-		0.28		0.27		0.41						Extent of group work		-		0.44		0.15		0.08		0.33

				Parempi reagointi asiakkaiden tarpeisiin																0.63						0.49				vak.koul-		-		-		-		0.30		0.86						Extent of job rotation		-		-		0.28		0.27		0.41

		RYHMA		70a. Käytetäänkö ryhmätyötä? yes/no																0.79										ei-vak.koul		-		-		-		-		0.18						Training of ten		-		-		-		0.30		0.86

		RYHMYL		70b. Ryhmätyön yleisyys 1-5																2.86		5		0						kork.koul		-		-		-		-		-						Training of non-t		-		-		-		-		0.18

		RYHMAMUUT		70c. Viimeisten 3 vuoden aikana ryhmätyö on 1-5																1.86		4		1						Taulukko 1. t-testi																Training of personnel with higher education		-		-		-		-		-

		KIERTO		71a. Käytetäänkö tehtäväkiertoa? Yes/no												??? Alankomaat V				0.53										r		1-r^2		n-2		(n-2)/(1-r^2)		t		sign.

		KIERTOYL		71b. Tehtäväkierron yleisyys 1-5																1.87		4		1						0.12		0.99		28		28.41		0.64		no

		KIERTOMUUT		71c. Viimeisten 3 vuoden aikana tehtäväkierto on 1-5																1.30		3		2						0.53		0.72		25		34.77		3.13		***

		ITSMUUT		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on 1-5																2.60		4		1						0.23		0.95		20		21.12		1.06		no

		RITSMUUT		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on 1-5																2.46		3		1						0.34		0.88		28		31.66		1.91		*				Muutoksia viim. 3 vuoden aikana

		OPPIMUUT		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana uusien taitojen oppiminen on 1-5																1.76		3		1						0.16		0.97		28		28.74		0.86		no				Changes in:		Group work		Job rotation		Internal moves		Higher education		Worker independence		Group independence		Learning of new skills

				73b. Uusien taitojen oppiminen tapahtuu																1.83		2		1						0.49		0.76		27		35.53		2.92		***				Group work		-		0.55		0.04		0.53		0.54		0.31		0.21

		REKRYVAIK		74. Onko viimeisten 3 vuoden aikana ollut rekrytointivaikeuksia? Yes/no																0.62										0.04		1.00		25		25.04		0.20		no				Job rotation		-		-		0.38		0.23		0.56		0.31		0.24

				76. Vakituisen henkilöstön osuus tärkeimmistä ammattiryhmistä																89.59		100.00		40.00						0.38		0.86		20		23.38		1.84		*				Internal moves		-		-		-		0.12		0.14		0.42		-0.07

				77a. Vakituisen henkilöstön työnkuva asteikolla 1-5																										0.14		0.98		28		28.56		0.75		no				Higher education		-		-		-		-		0.34		0.16		0.49

				Tehtävien monipuolisuus																2.21		5		1						0.42		0.82		28		34.00		2.45		**				Worker independence		-		-		-		-		-		0.23		0.48

				Ryhmätyö																2.36		5		1						-0.07		1.00		27		27.13		-0.36		no				Group independence		-		-		-		-		-		-		0.11

				Pätevyystaso																2.07		5		1						0.55		0.70		20		28.67		2.95		***				Learning of new skills		-		-		-		-		-		-		-

				Aloituskoulutus																1.86		5		1						0.54		0.71		25		35.29		3.21		***								0.30		0.00		0.28		0.29		0.10		0.05

				Teknologiariippuvaisuus																3.21		5		1						0.31		0.90		25		27.66		1.63		no										0.14		0.05		0.31		0.10		0.06

				Työsopimusten työnkuvan spesifisyys																3.19		5		1						0.21		0.96		25		26.15		1.07		no												0.01		0.02		0.18		0.00

				77b. Ei-vakituisen henkilöstön työnkuva																										0.56		0.69		20		29.14		3.02		***														0.12		0.03		0.24

				Tehtävien monipuolisuus																										0.31		0.90		20		22.13		1.46		no																0.05		0.23

				Ryhmätyö																										0.24		0.94		20		21.22		1.11		no																		0.01

				Pätevyystaso																										0.23		0.95		28		29.56		1.25		no				t-testi korrelaatioille

				Aloituskoulutus																										0.48		0.77		28		36.38		2.90		***				Changes in:		Group work		Job rotation		Internal moves		Higher education		Worker independence		Group independence		Learning of new skills

				Teknologiariippuvaisuus																										0.11		0.99		28		28.34		0.59		no				Group work		-		3.32		0.22		3.16		3.24		1.67		1.12

				Työsopimusten työnkuvan spesifisyys																								Taulukko 2.		0.44		0.81		27		33.48		2.55		**				Job rotation		-		-		2.10		1.19		3.41		1.68		1.24

																														0.15		0.98		24		24.55		0.74		no				Internal moves		-		-		-		0.63		0.71		2.37		-0.34

																														0.08		0.99		18		18.12		0.34		no				Higher education		-		-		-		-		1.86		0.82		2.84

																														0.33		0.89		20		22.44		1.56		no				Worker independence		-		-		-		-		-		1.19		2.79

				E. TYÖVOIMAN JOUSTAVUUDEN VAIKUTUS																										0.28		0.92		24		26.04		1.43		no				Group independence		-		-		-		-		-		-		0.58

																														0.27		0.93		18		19.42		1.19		no				Learning of new skills		-		-		-		-		-		-		-

																														0.41		0.83		20		24.04		2.01		*

				79a. Osa-aikaisen työn vaikutus																										0.30		0.91		18		19.78		1.33		no

				Työntekijöiden motivointi																3.71										0.86		0.26		20		76.80		7.54		***

				Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristö																3.79										0.18		0.97		20		20.67		0.82		no

				Elämänlaatu																4.14

				Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet																3.21

				79b. Määräaikaisen työn vaikutus

				Työntekijöiden motivointi																3.31

				Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristö																2.88

				Elämänlaatu																2.71

				Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet																2.81										Share (%) of firms which use group work, job rotation or both

				79c. Kutsutyön vaikutus																										Group work		76.67%

				Työntekijöiden motivointi																										Job rotation		53.33%

				Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristö																										Both		50.00%

				Elämänlaatu																										Neither		16.67%

				Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet

				79d. Ryhmätyöskentelyn vaikutus

				Työntekijöiden motivointi																4.42

				Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristö																4.26

				Elämänlaatu																3.74

				Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet																4.18

				79e. Tehtäväkierron vaikutus

				Työntekijöiden motivointi																4.27

				Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristö																4.07

				Elämänlaatu																3.67

				Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet																4.13

				79f. Päätöksenteon lisääntyneen hajauttamisen vaikutus

				Työntekijöiden motivointi																4.33

				Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristö																4.27

				Elämänlaatu																3.60

				Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet																4.00

				80a. Osa-aikaisen työn vaikutus

				Työllisyysaste																3.15

				Työntekijöiden osaamisvaatimukset																2.77

				Tehokkuus/tuottavuus																3.00

				Innovaatiotoiminta																2.83

				Kilpailutilanne																3.25

				80b. Määräaikaisen työn vaikutus

				Työllisyysaste																3.71

				Työntekijöiden osaamisvaatimukset																3.50

				Tehokkuus/tuottavuus																4.00

				Innovaatiotoiminta																3.29

				Kilpailutilanne																4.00

				80c. Kutsutyön vaikutus

				Työllisyysaste

				Työntekijöiden osaamisvaatimukset

				Tehokkuus/tuottavuus

				Innovaatiotoiminta

				Kilpailutilanne

				80d. Ryhmätyön vaikutus

				Työllisyysaste																3.53

				Työntekijöiden osaamisvaatimukset																4.15

				Tehokkuus/tuottavuus																3.85

				Innovaatiotoiminta																4.16

				Kilpailutilanne																3.79

				80e. Tehtäväkierron vaikutus

				Työllisyysaste																3.43

				Työntekijöiden osaamisvaatimukset																4.29

				Tehokkuus/tuottavuus																4.14

				Innovaatiotoiminta																4.00

				Kilpailutilanne																3.79

				80f. Päätöksenteon lisääntyneen hajauttamisen vaikutus

				Työllisyysaste																3.71

				Työntekijöiden osaamisvaatimukset																4.14

				Tehokkuus/tuottavuus																4.14

				Innovaatiotoiminta																3.79

				Kilpailutilanne																3.93





FP&ME

		14b. Viimeisten 3 vuoden				56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana														55. Osuus henkilöstöstä,		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70b. Ryhmätyön		70c. Viimeisten 3 vuoden		71b. Tehtäväkierron		71c. Viimeisten 3 vuoden		59a. Vakituinen henkilöstö		59b. Ei-vakituinen henkilöstö		59c. Korkeakoulutettu		62. Osuus		62. Osuus		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

		aikana kokonaismyynti on				korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on														jolla korkeakoulututkinto		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		yleisyys		aikana ryhmätyö on		yleisyys		aikana tehtäväkierto on		työajalla		työajalla		henkilöstö työajalla		henkilöstöstä,		henkilöstöstä,		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

		(1=kasvanut huomattavasti,				(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,																(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		joka vaihtoi		joka vaihtoi		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

		5=pienentynyt huomattavasti)				5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)																5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		toimea		osastoa		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

										I				I																								I				I		I		I				I		I		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää

		Maa:																																																				4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää

		Suomi		n.a.		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1														N.A.		3		2		2		1		4		0		0		2		2		3						2		2		3		3		1

		-"-		4		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2														15		2		2		1		4		2		0		0		3		2		3		5		5		2		3		3		2		2

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2														34		2		3		1		4		2		0		0		3		-		3		0		0		3		3		3		3		2

		Irlanti		-		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3														70		3		3		1		5		3		4		3		4		-		4		10				2		3		4		1		3

		Alankomaat		3		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2														10		2		2		1		4		2		1		2		2		2		2		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		4		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.														5		3		3		n.a.		4		3		0		0		n.a.		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2														10		2		2		1		5		3		3		3		3		1		3		10				3		2		2		3		2

				2		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1														10		2		2		1		0		0		0		0		2		1		1		1		1		3		3		3		3		1

				4		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2														20		3		4		3		1		3		0		0		3		3		3		3		3		3		3		3		3		2

				2		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2														5		2		2		1, 2		0		0		2		2		4		3		3		1		0		3		2		3		3		2

				4		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2														11		3		3		1		2		2		0		0		1		1		n.a.		1.50		1		2		3		2		2		2

		III		3		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2														10		2		2		1		4		2		3		2		1		-		2		1		1		2		2		2		2		2

				3		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2														20		2		2		1		3		2		3		2		3		3		3		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1														5.47		2		2		1		3		1		3		2		4		1		4		0		0		3		2		1		3		1

				2		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1														10		2		2		1		3		2		4		3		2		-		-				20		3		4		2		2		1

				2		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2														40		2		3		2		0		0		0		0		3		3		2		5		5		3		3		2		3		2

				5		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2														35		2		2		2		-		-		2		3		*		*		*		5		5		3		3		3		3		2

		IV		1		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2														10		2		2		2		3		2		4		2		3		2		3		2		2		2		2		2		2		2

				1		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3														80		3		2		2		0		0		0		0		4		1		4		1		4		3		3		3		3		3

				3		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3														15		3		3		2		4		3		4		3		2		2		2		5		20		3		3		3		3		3

				1		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1														14		1		2		2		5		1		0		0		3		-		-		8				3		2		2		1		1

				3		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2														23		2		2		n.a.		0		0		0		0		*		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		2

		V		2		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2														30		2		2		2		3		2		2		3		3		2		3		10		2		2		3		3		3		2

				2		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1														42		1		1		1		3		2		0		0		1		3		1		9		22		1		2		2		2		1

				1		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1														57		3		3		1		5		3		4		2		4		4		4		10		5		3		2		2		2		1

				3		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2														65		2		2		1		5		3		4		2		4		-		4		30		20		2		2		2		2		2

				4		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1														10		2		4		1		4		1		4		2		3		3		4		5				3		1		2		2		1

				1		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2														n.a.		3		3		2		3		3		0		0		*		*		*						3		2		3		3		2

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1														1.5		2		2		2		5		3		2		3		2		1		-				0.5		3		2		2		2		1

				-		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1														40		1		1		1		0		0		0		0		1		1		1		0		5		3		3		3		3		1

						0.1572608897		0.2557880939		0.0154040727		0.2112930184		0.0733276642		-0.108883015		0.1533236362		0.3067412956		-0.030485538		0.1819017188

				14c. Lähitulevaisuudessa		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				kokonaismyynti		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=kasvaa huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				5=pienenee huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I						I				I

		Maa:

		Suomi		n.a.		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1

		-"-		2		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		-		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3

		Alankomaat		3		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		2		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2

				2		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1

				4		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2

				1		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2

				4		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2

		III		2		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1

				2		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1

				4		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2

				3		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2

		IV		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				2		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3

				3		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3

				1		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1

				3		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2

		V		2		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2

				2		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1

				3		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1

				1		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2

				1		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1

				2		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1

				-		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1

						0.4544541585		0.3239612108		0.4319169493		0.1069674373		-0.1678655838		0.1019703196		0.4467229606		0.2253075293		0.2601529512		0.2779727246

				15b. Viimeisten 3 vuoden		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				aikana bruttokate on		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I						I				I

		Maa:

		Suomi		n.a.		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1

		-"-		5		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		-		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3

		Alankomaat		3		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		5		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2

				2		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1

				4		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2

				2		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2

				4		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2

		III		2		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				n.a.		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1

				-		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1

				1		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2

				5		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2

		IV		3		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				1		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3

				4		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3

				1		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1

				4		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2

		V		-		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2

				4		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1

				1		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1

				4		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2

				3		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1

				2		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1

				-		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1

						0.1094897803		0.0075190095		0.0856444004		0.3849496875		0.0375341375		-0.367223746		0.2760315146		0.4248240384		-0.1077668406		0.2164500246

				15c. Lähitulevaisuudessa		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				bruttokate		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=kasvaa huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				5=pienenee huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I						I				I

		Maa:

		Suomi		n.a.		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1

		-"-		2		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		-		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3

		Alankomaat		3		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		2		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2

				2		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1

				4		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2

				3		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2

				4		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2

		III		2		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				n.a.		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1

				-		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1

				4		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2

				3		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2

		IV		3		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				2		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3

				3		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3

				3		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1

				4		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2

		V		-		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2

				2		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1

				3		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1

				2		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2

				3		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1

				2		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1

				-		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1

						0.1663657006		0.3442690808		0.4670259174		-0.1558686628		-0.0516166083		0.1150684937		0.1654182096		0.1462381936		-0.1228084953		0.1386197155

				16. Lähitulevaisuudessa		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				yritys menestyy		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=paremmin;2=yhtä		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				hyvin;3=heikommin)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I						I				I

		Maa:

		Suomi		n.a.		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1

		-"-		1		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		-		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3

		Alankomaat		1		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		1		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2

				1		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1

				1		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2

				1		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2

				1		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2

		III		1		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1

				2		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1

				2		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2

				2		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2

		IV		1		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				1		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3

				2		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3

				1		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1

				1		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2

		V		2		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2

				1		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1

				2		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1

				1		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2

				1		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1

				1		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1

				-		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1

						0.1019647263		0.0390229974		0.173828484		0.2138101427		0.5737149386		0.2240778728		0.3411192378		-0.0963455522		0.2381652558		0.0629940788

				17. Alttius suhdanne-		55. Osuus henkilöstöstä,		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70b. Ryhmätyön		70c. Viimeisten 3 vuoden		71b. Tehtäväkierron		71c. Viimeisten 3 vuoden		59a. Vakituinen henkilöstö		59b. Ei-vakituinen henkilöstö		59c. Korkeakoulutettu		62. Osuus		62. Osuus		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				vaihteluille		jolla korkeakoulututkinto		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		yleisyys		aikana ryhmätyö on		yleisyys		aikana tehtäväkierto on		työajalla		työajalla		henkilöstö työajalla		henkilöstöstä,		henkilöstöstä,		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=huomattavan;2=jonkin				(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		joka vaihtoi		joka vaihtoi		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				verran;3=ei kovinkaan)				5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		toimea		osastoa		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I		I				I		I		I				I		I		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää

		Maa:																				4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää

		Suomi		3		N.A.		3		2		2		1		4		0		0		2		2		3						2		2		3		3		1

		-"-		1		15		2		2		1		4		2		0		0		3		2		3		5		5		2		3		3		2		2

		Kreikka		2		34		2		3		1		4		2		0		0		3		-		3		0		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		3		70		3		3		1		5		3		4		3		4		-		4		10				2		3		4		1		3

		Alankomaat		3		10		2		2		1		4		2		1		2		2		2		2		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		1		5		3		3		n.a.		4		3		0		0		n.a.		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		10		2		2		1		5		3		3		3		3		1		3		10				3		2		2		3		2

				2		10		2		2		1		0		0		0		0		2		1		1		1		1		3		3		3		3		1

				3		20		3		4		3		1		3		0		0		3		3		3		3		3		3		3		3		3		2

				1		5		2		2		1, 2		0		0		2		2		4		3		3		1		0		3		2		3		3		2

				3		11		3		3		1		2		2		0		0		1		1		n.a.		1.50		1		2		3		2		2		2

		III		2		10		2		2		1		4		2		3		2		1		-		2		1		1		2		2		2		2		2

				2		20		2		2		1		3		2		3		2		3		3		3		2		2		2		2		2		2		2

				2		5.47		2		2		1		3		1		3		2		4		1		4		0		0		3		2		1		3		1

				2		10		2		2		1		3		2		4		3		2		-		-				20		3		4		2		2		1

				1		40		2		3		2		0		0		0		0		3		3		2		5		5		3		3		2		3		2

				1		35		2		2		2		-		-		2		3		*		*		*		5		5		3		3		3		3		2

		IV		2		10		2		2		2		3		2		4		2		3		2		3		2		2		2		2		2		2		2

				1		80		3		2		2		0		0		0		0		4		1		4		1		4		3		3		3		3		3

				2		15		3		3		2		4		3		4		3		2		2		2		5		20		3		3		3		3		3

				1		14		1		2		2		5		1		0		0		3		-		-		8				3		2		2		1		1

				1		23		2		2		n.a.		0		0		0		0		*		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		2

		V		2		30		2		2		2		3		2		2		3		3		2		3		10		2		2		3		3		3		2

				1		42		1		1		1		3		2		0		0		1		3		1		9		22		1		2		2		2		1

				2		57		3		3		1		5		3		4		2		4		4		4		10		5		3		2		2		2		1

				1		65		2		2		1		5		3		4		2		4		-		4		30		20		2		2		2		2		2

				1		10		2		4		1		4		1		4		2		3		3		4		5				3		1		2		2		1

				2		n.a.		3		3		2		3		3		0		0		*		*		*						3		2		3		3		2

		VI		-		1.5		2		2		2		5		3		2		3		2		1		-				0.5		3		2		2		2		1

				3		40		1		1		1		0		0		0		0		1		1		1		0		5		3		3		3		3		1

						-0.1179877059		0.4714354437		0.2457904864		0.0315087636		0.072547625		0.5181180911		0.0883650154		0.1464515668		-0.2777770472		-0.2239570044		-0.0208227921		-0.1673882228		-0.2170158712		-0.1200969151		0.0786020848		0.0437424381		0.071507008		0.0902031591

				18. Alttius sesonki-		55. Osuus henkilöstöstä,		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70b. Ryhmätyön		70c. Viimeisten 3 vuoden		71b. Tehtäväkierron		71c. Viimeisten 3 vuoden		59a. Vakituinen henkilöstö		59b. Ei-vakituinen henkilöstö		59c. Korkeakoulutettu		62. Osuus		62. Osuus		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				vaihteluille		jolla korkeakoulututkinto		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		yleisyys		aikana ryhmätyö on		yleisyys		aikana tehtäväkierto on		työajalla		työajalla		henkilöstö työajalla		henkilöstöstä,		henkilöstöstä,		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=huomattavan;2=jonkin				(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		joka vaihtoi		joka vaihtoi		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				verran;3=ei kovinkaan)				5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		toimea		osastoa		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I		I				I		I		I				I		I		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää

		Maa:																				4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää

		Suomi		2		N.A.		3		2		2		1		4		0		0		2		2		3						2		2		3		3		1

		-"-		2		15		2		2		1		4		2		0		0		3		2		3		5		5		2		3		3		2		2

		Kreikka		2		34		2		3		1		4		2		0		0		3		-		3		0		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		3		70		3		3		1		5		3		4		3		4		-		4		10				2		3		4		1		3

		Alankomaat		2		10		2		2		1		4		2		1		2		2		2		2		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		3		5		3		3		n.a.		4		3		0		0		n.a.		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		10		2		2		1		5		3		3		3		3		1		3		10				3		2		2		3		2

				1		10		2		2		1		0		0		0		0		2		1		1		1		1		3		3		3		3		1

				3		20		3		4		3		1		3		0		0		3		3		3		3		3		3		3		3		3		2

				2		5		2		2		1, 2		0		0		2		2		4		3		3		1		0		3		2		3		3		2

				3		11		3		3		1		2		2		0		0		1		1		n.a.		1.50		1		2		3		2		2		2

		III		2		10		2		2		1		4		2		3		2		1		-		2		1		1		2		2		2		2		2

				3		20		2		2		1		3		2		3		2		3		3		3		2		2		2		2		2		2		2

				2		5.47		2		2		1		3		1		3		2		4		1		4		0		0		3		2		1		3		1

				2		10		2		2		1		3		2		4		3		2		-		-				20		3		4		2		2		1

				2		40		2		3		2		0		0		0		0		3		3		2		5		5		3		3		2		3		2

				3		35		2		2		2		-		-		2		3		*		*		*		5		5		3		3		3		3		2

		IV		2		10		2		2		2		3		2		4		2		3		2		3		2		2		2		2		2		2		2

				2		80		3		2		2		0		0		0		0		4		1		4		1		4		3		3		3		3		3

				3		15		3		3		2		4		3		4		3		2		2		2		5		20		3		3		3		3		3

				2		14		1		2		2		5		1		0		0		3		-		-		8				3		2		2		1		1

				3		23		2		2		n.a.		0		0		0		0		*		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		2

		V		3		30		2		2		2		3		2		2		3		3		2		3		10		2		2		3		3		3		2

				3		42		1		1		1		3		2		0		0		1		3		1		9		22		1		2		2		2		1

				3		57		3		3		1		5		3		4		2		4		4		4		10		5		3		2		2		2		1

				2		65		2		2		1		5		3		4		2		4		-		4		30		20		2		2		2		2		2

				1		10		2		4		1		4		1		4		2		3		3		4		5				3		1		2		2		1

				3		n.a.		3		3		2		3		3		0		0		*		*		*						3		2		3		3		2

		VI		-		1.5		2		2		2		5		3		2		3		2		1		-				0.5		3		2		2		2		1

				3		40		1		1		1		0		0		0		0		1		1		1		0		5		3		3		3		3		1

						0.2372783913		0.3563565682		0.0931784866		0.2825664558		0.1056268185		0.4296689244		-0.0610251834		0.0535263764		-0.0548974427		0.3014354449		0.0403777649		0.0547430626		0.1207161304		-0.2177375997		0.2800996087		0.3175267721		-0.0693046242		0.3653161403

				19. Markkinat, joilla		55. Osuus henkilöstöstä,		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70b. Ryhmätyön		70c. Viimeisten 3 vuoden		71b. Tehtäväkierron		71c. Viimeisten 3 vuoden		59a. Vakituinen henkilöstö		59b. Ei-vakituinen henkilöstö		59c. Korkeakoulutettu		62. Osuus		62. Osuus		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				yritys toimii, ovat		jolla korkeakoulututkinto		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		yleisyys		aikana ryhmätyö on		yleisyys		aikana tehtäväkierto on		työajalla		työajalla		henkilöstö työajalla		henkilöstöstä,		henkilöstöstä,		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				1=paikalliset;2=kotimaiset				(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		joka vaihtoi		joka vaihtoi		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				3=maailmanlaajuiset)				5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		toimea		osastoa		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I		I				I		I		I				I		I		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää

		Maa:																				4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää

		Suomi		3		N.A.		3		2		2		1		4		0		0		2		2		3						2		2		3		3		1

		-"-		3		15		2		2		1		4		2		0		0		3		2		3		5		5		2		3		3		2		2

		Kreikka		3		34		2		3		1		4		2		0		0		3		-		3		0		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		3		70		3		3		1		5		3		4		3		4		-		4		10				2		3		4		1		3

		Alankomaat		1		10		2		2		1		4		2		1		2		2		2		2		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		3		5		3		3		n.a.		4		3		0		0		n.a.		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		3		10		2		2		1		5		3		3		3		3		1		3		10				3		2		2		3		2

				2 		10		2		2		1		0		0		0		0		2		1		1		1		1		3		3		3		3		1

				2		20		3		4		3		1		3		0		0		3		3		3		3		3		3		3		3		3		2

				2, 3		5		2		2		1, 2		0		0		2		2		4		3		3		1		0		3		2		3		3		2

				3		11		3		3		1		2		2		0		0		1		1		n.a.		1.50		1		2		3		2		2		2

		III		3		10		2		2		1		4		2		3		2		1		-		2		1		1		2		2		2		2		2

				3		20		2		2		1		3		2		3		2		3		3		3		2		2		2		2		2		2		2

				1		5.47		2		2		1		3		1		3		2		4		1		4		0		0		3		2		1		3		1

				3		10		2		2		1		3		2		4		3		2		-		-				20		3		4		2		2		1

				3		40		2		3		2		0		0		0		0		3		3		2		5		5		3		3		2		3		2

				3		35		2		2		2		-		-		2		3		*		*		*		5		5		3		3		3		3		2

		IV		3		10		2		2		2		3		2		4		2		3		2		3		2		2		2		2		2		2		2

				2		80		3		2		2		0		0		0		0		4		1		4		1		4		3		3		3		3		3

				3		15		3		3		2		4		3		4		3		2		2		2		5		20		3		3		3		3		3

				1		14		1		2		2		5		1		0		0		3		-		-		8				3		2		2		1		1

				3		23		2		2		n.a.		0		0		0		0		*		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		2

		V		2		30		2		2		2		3		2		2		3		3		2		3		10		2		2		3		3		3		2

				2		42		1		1		1		3		2		0		0		1		3		1		9		22		1		2		2		2		1

				3		57		3		3		1		5		3		4		2		4		4		4		10		5		3		2		2		2		1

				3		65		2		2		1		5		3		4		2		4		-		4		30		20		2		2		2		2		2

				3		10		2		4		1		4		1		4		2		3		3		4		5				3		1		2		2		1

				2		n.a.		3		3		2		3		3		0		0		*		*		*						3		2		3		3		2

		VI		1		1.5		2		2		2		5		3		2		3		2		1		-				0.5		3		2		2		2		1

				2		40		1		1		1		0		0		0		0		1		1		1		0		5		3		3		3		3		1

						0.1006089832		0.279166972		0.214953271		-0.2007429148		0.0115946413		0.245220198		0.2891999411		0.1494576943		-0.0843756327		0.2506273536		0.0909684633		0.1170832857		0.1363860797		-0.1629243783		0.2195732939		0.1762880618		-0.1306417433		0.2099632596

				20. Viimeisten 3 vuoden aikana		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				kilpailu yrityksen markkinasektorilla on		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				5=vähentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I						I				I

		Maa:

		Suomi		1		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1

		-"-		2		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		3		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3

		Alankomaat		2		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		1		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		1		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2

				1		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1

				2		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2

				3		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2

				2		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2

		III		3		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				2		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1

				2		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1

				1		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2

				2		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2

		IV		1		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				2		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3

				2		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3

				2		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1

				1		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2

		V		2		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2

				1		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1

				1		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1

				1		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2

				1		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1

				1		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1

				3		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1

						0.0692556542		-0.0535211268		-0.0193090496		-0.0586702131		0.3458835929		-0.1259750127		0.2116939786		0.1963478617		-0.2552513384		0.4625527916





FP-laskelmia

		14b. Viimeisten 3 vuoden				56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana														55. Osuus henkilöstöstä,		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70b. Ryhmätyön		70c. Viimeisten 3 vuoden		71b. Tehtäväkierron		71c. Viimeisten 3 vuoden		59a. Vakituinen henkilöstö		59b. Ei-vakituinen henkilöstö		59c. Korkeakoulutettu		62. Osuus		62. Osuus		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana								70b. Ryhmätyön		71b. Tehtäväkierron		62. Osuus		62. Osuus

		aikana kokonaismyynti on				korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on														jolla korkeakoulututkinto		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		yleisyys		aikana ryhmätyö on		yleisyys		aikana tehtäväkierto on		työajalla		työajalla		henkilöstö työajalla		henkilöstöstä,		henkilöstöstä,		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on								yleisyys		yleisyys		henkilöstöstä,		henkilöstöstä,

		(1=kasvanut huomattavasti,				(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,																(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		joka vaihtoi		joka vaihtoi		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,								(1=hyvin harvinaista,		(1=hyvin harvinaista,		joka vaihtoi		joka vaihtoi

		5=pienentynyt huomattavasti)				5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)																5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		toimea		osastoa		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)								5=hyvin yleistä)		5=hyvin yleistä)		toimea		osastoa

										I				I																								I				I		I		I				I		I		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää																						I		I

		Maa:																																																				4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää

		Suomi		n.a.		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1														N.A.		3		2		2		1		4		0		0		2		2		3						2		2		3		3		1								1		0						1

		-"-		4		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2														15		2		2		1		4		2		0		0		3		2		3		5		5		2		3		3		2		2								1		0		1		1		3		4		8		0.2666666667

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2														34		2		3		1		4		2		0		0		3		-		3		0		0		3		3		3		3		2								1		0		0		0		1		3		11		0.3666666667

		Irlanti		-		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3														70		3		3		1		5		3		4		3		4		-		4		10				2		3		4		1		3								1		1		1				3						0.6333333333

		Alankomaat		3		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2														10		2		2		1		4		2		1		2		2		2		2		2		2		3		2		3		3		2								1		1		1		1		4

		Sveitsi		4		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.														5		3		3		n.a.		4		3		0		0		n.a.		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		n.a.								1		0		1		1		3

		II		2		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2														10		2		2		1		5		3		3		3		3		1		3		10				3		2		2		3		2								1		1		1				3

				2		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1														10		2		2		1		0		0		0		0		2		1		1		1		1		3		3		3		3		1								0		0		1		1		2

				4		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2														20		3		4		3		1		3		0		0		3		3		3		3		3		3		3		3		3		2								1		0		1		1		3

				2		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2														5		2		2		1, 2		0		0		2		2		4		3		3		1		0		3		2		3		3		2								0		1		1		0		2

				4		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2														11		3		3		1		2		2		0		0		1		1		n.a.		1.50		1		2		3		2		2		2								1		0		1.00		1		3

		III		3		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2														10		2		2		1		4		2		3		2		1		-		2		1		1		2		2		2		2		2								1		1		1		1		4

				3		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2														20		2		2		1		3		2		3		2		3		3		3		2		2		2		2		2		2		2								1		1		1		1		4

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1														5.47		2		2		1		3		1		3		2		4		1		4		0		0		3		2		1		3		1								1		1		0		0		2

				2		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1														10		2		2		1		3		2		4		3		2		-		-				20		3		4		2		2		1								1		1				1		3

				2		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2														40		2		3		2		0		0		0		0		3		3		2		5		5		3		3		2		3		2								0		0		1		1		2

				5		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2														35		2		2		2		-		-		2		3		*		*		*		5		5		3		3		3		3		2								-		1		1		1		3

		IV		1		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2														10		2		2		2		3		2		4		2		3		2		3		2		2		2		2		2		2		2								1		1		1		1		4

				1		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3														80		3		2		2		0		0		0		0		4		1		4		1		4		3		3		3		3		3								0		0		1		1		2

				3		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3														15		3		3		2		4		3		4		3		2		2		2		5		20		3		3		3		3		3								1		1		1		1		4

				1		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1														14		1		2		2		5		1		0		0		3		-		-		8				3		2		2		1		1								1		0		1				2

				3		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2														23		2		2		n.a.		0		0		0		0		*		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		2								0		0		1		1		2

		V		2		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2														30		2		2		2		3		2		2		3		3		2		3		10		2		2		3		3		3		2								1		1		1		1		4

				2		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1														42		1		1		1		3		2		0		0		1		3		1		9		22		1		2		2		2		1								1		0		1		1		3

				1		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1														57		3		3		1		5		3		4		2		4		4		4		10		5		3		2		2		2		1								1		1		1		1		4

				3		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2														65		2		2		1		5		3		4		2		4		-		4		30		20		2		2		2		2		2								1		1		1		1		4

				4		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1														10		2		4		1		4		1		4		2		3		3		4		5				3		1		2		2		1								1		1		1				3

				1		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2														n.a.		3		3		2		3		3		0		0		*		*		*						3		2		3		3		2								1		0						1

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1														1.5		2		2		2		5		3		2		3		2		1		-				0.5		3		2		2		2		1								1		1				1		3

				-		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1														40		1		1		1		0		0		0		0		1		1		1		0		5		3		3		3		3		1								0		0		0		1		1

		r=				0.1572608897		0.2557880939		0.0154040727		0.2112930184		0.0733276642		-0.108883015		0.1533236362		0.3067412956		-0.030485538		0.1819017188

		T-testi

		n-2=		24		26		26		24		25		26		26		26		26		24		25

		1-r^2=				0.98		0.93		1.00		0.96		0.99		0.99		0.98		0.91		1.00		0.97

		t=				0.78		1.30		0.08		1.06		0.36		-0.54		0.76		1.58		-0.15		0.91

		sign.		NONE!!!		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		NO SIGN.!!

				14c. Lähitulevaisuudessa		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				kokonaismyynti		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=kasvaa huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				5=pienenee huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I						I				I

		Maa:

		Suomi		n.a.		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1

		-"-		2		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		-		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3

		Alankomaat		3		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		2		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2

				2		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1

				4		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2

				1		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2

				4		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2

		III		2		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1

				2		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1

				4		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2

				3		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2

		IV		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				2		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3

				3		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3

				1		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1

				3		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2

		V		2		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2

				2		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1

				3		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1

				1		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2

				1		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1

				2		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1

				-		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1

						0.4544541585		0.3239612108		0.4319169493		0.1069674373		-0.1678655838		0.1019703196		0.4467229606		0.2253075293		0.2601529512		0.2779727246

		T-testi

		n-2=		24		26		26		24		25		26		26		26		26		24		25

		1-r^2=				0.79		0.90		0.81		0.99		0.97		0.99		0.80		0.95		0.93		0.92

		t=				2.50		1.68		2.35		0.53		-0.83		0.50		2.45		1.13		1.32		1.42

		sign.		3 SIGN!!!		**		-		**		-		-		-		**		-		-		-

				15b. Viimeisten 3 vuoden		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				aikana bruttokate on		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I						I				I

		Maa:

		Suomi		n.a.		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1

		-"-		5		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		-		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3

		Alankomaat		3		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		5		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2

				2		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1

				4		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2

				2		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2

				4		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2

		III		2		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				n.a.		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1

				-		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1

				1		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2

				5		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2

		IV		3		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				1		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3

				4		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3

				1		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1

				4		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2

		V		-		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2

				4		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1

				1		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1

				4		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2

				3		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1

				2		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1

				-		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1

						0.1094897803		0.0075190095		0.0856444004		0.3849496875		0.0375341375		-0.367223746		0.2760315146		0.4248240384		-0.1077668406		0.2164500246

		T-testi

		n-2=		21		26		26		24		25		26		26		26		26		24		25

		1-r^2=				0.99		1.00		0.99		0.85		1.00		0.87		0.92		0.82		0.99		0.95

		t=				0.50		0.03		0.39		1.91		0.17		-1.81		1.32		2.15		-0.50		1.02

		sign.		3 SIGN.!!!		-		-		-		*		-		*		-		**		-		-

				15c. Lähitulevaisuudessa		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				bruttokate		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=kasvaa huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				5=pienenee huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I						I				I

		Maa:

		Suomi		n.a.		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1

		-"-		2		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		-		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3

		Alankomaat		3		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		2		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2

				2		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1

				4		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2

				3		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2

				4		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2

		III		2		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				n.a.		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1

				-		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1

				4		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2

				3		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2

		IV		3		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				2		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3

				3		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3

				3		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1

				4		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2

		V		-		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2

				2		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1

				3		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1

				2		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2

				3		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1

				2		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1

				-		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1

						0.1663657006		0.3442690808		0.4670259174		-0.1558686628		-0.0516166083		0.1150684937		0.1654182096		0.1462381936		-0.1228084953		0.1386197155

		T-testi

		n-2=		21		26		26		24		25		26		26		26		26		24		25

		1-r^2=				0.97		0.88		0.78		0.98		1.00		0.99		0.97		0.98		0.98		0.98

		t=				0.77		1.68		2.42		-0.72		-0.24		0.53		0.77		0.68		-0.57		0.64

		sign.		1 SIGN!!!!		-		-		**		-		-		-		-		-		-		-

				16. Lähitulevaisuudessa		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				yritys menestyy		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=paremmin;2=yhtä		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				hyvin;3=heikommin)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I						I				I

		Maa:

		Suomi		n.a.		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1

		-"-		1		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		-		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3

		Alankomaat		1		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		1		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2

				1		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1

				1		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2

				1		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2

				1		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2

		III		1		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1

				2		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1

				2		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2

				2		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2

		IV		1		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				1		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3

				2		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3

				1		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1

				1		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2

		V		2		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2

				1		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1

				2		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1

				1		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2

				1		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1

				1		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1

				-		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1

						0.1019647263		0.0390229974		0.173828484		0.2138101427		0.5737149386		0.2240778728		0.3411192378		-0.0963455522		0.2381652558		0.0629940788

		T-testi

		n-2=		24		26		26		24		25		26		26		26		26		24		25

		1-r^2=				0.99		1.00		0.97		0.95		0.67		0.95		0.88		0.99		0.94		1.00

		t=				0.50		0.19		0.86		1.07		3.43		1.13		1.78		-0.47		1.20		0.31

		sign.		2 SIGN!!!!		-		-		-		-		***		-		*		-		-		-

				17. Alttius suhdanne-		55. Osuus henkilöstöstä,		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70b. Ryhmätyön		70c. Viimeisten 3 vuoden		71b. Tehtäväkierron		71c. Viimeisten 3 vuoden		59a. Vakituinen henkilöstö		59b. Ei-vakituinen henkilöstö		59c. Korkeakoulutettu		62. Osuus		62. Osuus		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				vaihteluille		jolla korkeakoulututkinto		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		yleisyys		aikana ryhmätyö on		yleisyys		aikana tehtäväkierto on		työajalla		työajalla		henkilöstö työajalla		henkilöstöstä,		henkilöstöstä,		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=huomattavan;2=jonkin				(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		joka vaihtoi		joka vaihtoi		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				verran;3=ei kovinkaan)				5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		toimea		osastoa		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I		I				I		I		I				I		I		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää

		Maa:																				4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää

		Suomi		3		N.A.		3		2		2		1		4		0		0		2		2		3						2		2		3		3		1

		-"-		1		15		2		2		1		4		2		0		0		3		2		3		5		5		2		3		3		2		2

		Kreikka		2		34		2		3		1		4		2		0		0		3		-		3		0		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		3		70		3		3		1		5		3		4		3		4		-		4		10				2		3		4		1		3

		Alankomaat		3		10		2		2		1		4		2		1		2		2		2		2		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		1		5		3		3		n.a.		4		3		0		0		n.a.		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		10		2		2		1		5		3		3		3		3		1		3		10				3		2		2		3		2

				2		10		2		2		1		0		0		0		0		2		1		1		1		1		3		3		3		3		1

				3		20		3		4		3		1		3		0		0		3		3		3		3		3		3		3		3		3		2

				1		5		2		2		1, 2		0		0		2		2		4		3		3		1		0		3		2		3		3		2

				3		11		3		3		1		2		2		0		0		1		1		n.a.		1.50		1		2		3		2		2		2

		III		2		10		2		2		1		4		2		3		2		1		-		2		1		1		2		2		2		2		2

				2		20		2		2		1		3		2		3		2		3		3		3		2		2		2		2		2		2		2

				2		5.47		2		2		1		3		1		3		2		4		1		4		0		0		3		2		1		3		1

				2		10		2		2		1		3		2		4		3		2		-		-				20		3		4		2		2		1

				1		40		2		3		2		0		0		0		0		3		3		2		5		5		3		3		2		3		2

				1		35		2		2		2		-		-		2		3		*		*		*		5		5		3		3		3		3		2

		IV		2		10		2		2		2		3		2		4		2		3		2		3		2		2		2		2		2		2		2

				1		80		3		2		2		0		0		0		0		4		1		4		1		4		3		3		3		3		3

				2		15		3		3		2		4		3		4		3		2		2		2		5		20		3		3		3		3		3

				1		14		1		2		2		5		1		0		0		3		-		-		8				3		2		2		1		1

				1		23		2		2		n.a.		0		0		0		0		*		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		2

		V		2		30		2		2		2		3		2		2		3		3		2		3		10		2		2		3		3		3		2

				1		42		1		1		1		3		2		0		0		1		3		1		9		22		1		2		2		2		1

				2		57		3		3		1		5		3		4		2		4		4		4		10		5		3		2		2		2		1

				1		65		2		2		1		5		3		4		2		4		-		4		30		20		2		2		2		2		2

				1		10		2		4		1		4		1		4		2		3		3		4		5				3		1		2		2		1

				2		n.a.		3		3		2		3		3		0		0		*		*		*						3		2		3		3		2

		VI		-		1.5		2		2		2		5		3		2		3		2		1		-				0.5		3		2		2		2		1

				3		40		1		1		1		0		0		0		0		1		1		1		0		5		3		3		3		3		1

						-0.1179877059		0.4714354437		0.2457904864		0.0315087636		0.072547625		0.5181180911		0.0883650154		0.1464515668		-0.2777770472		-0.2239570044		-0.0208227921		-0.1673882228		-0.2170158712		-0.1200969151		0.0786020848		0.0437424381		0.071507008		0.0902031591

		T-testi

		n-2=		26		24		26		26		23		25		25		26		26		22		16		19		23		20		26		26		26		24		25

		1-r^2=				0.99		0.78		0.94		1.00		0.99		0.73		0.99		0.98		0.92		0.95		1.00		0.97		0.95		0.99		0.99		1.00		0.99		0.99

		t=				-0.58		2.73		1.29		0.15		0.36		3.03		0.45		0.75		-1.36		-0.92		-0.09		-0.81		-0.99		-0.62		0.40		0.22		0.35		0.45

		sign.		2 SIGN!!!!		-		**		-		-		-		***		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

				18. Alttius sesonki-		55. Osuus henkilöstöstä,		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70b. Ryhmätyön		70c. Viimeisten 3 vuoden		71b. Tehtäväkierron		71c. Viimeisten 3 vuoden		59a. Vakituinen henkilöstö		59b. Ei-vakituinen henkilöstö		59c. Korkeakoulutettu		62. Osuus		62. Osuus		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				vaihteluille		jolla korkeakoulututkinto		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		yleisyys		aikana ryhmätyö on		yleisyys		aikana tehtäväkierto on		työajalla		työajalla		henkilöstö työajalla		henkilöstöstä,		henkilöstöstä,		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=huomattavan;2=jonkin				(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		joka vaihtoi		joka vaihtoi		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				verran;3=ei kovinkaan)				5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		toimea		osastoa		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I		I				I		I		I				I		I		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää

		Maa:																				4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää

		Suomi		2		N.A.		3		2		2		1		4		0		0		2		2		3						2		2		3		3		1

		-"-		2		15		2		2		1		4		2		0		0		3		2		3		5		5		2		3		3		2		2

		Kreikka		2		34		2		3		1		4		2		0		0		3		-		3		0		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		3		70		3		3		1		5		3		4		3		4		-		4		10				2		3		4		1		3

		Alankomaat		2		10		2		2		1		4		2		1		2		2		2		2		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		3		5		3		3		n.a.		4		3		0		0		n.a.		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		2		10		2		2		1		5		3		3		3		3		1		3		10				3		2		2		3		2

				1		10		2		2		1		0		0		0		0		2		1		1		1		1		3		3		3		3		1

				3		20		3		4		3		1		3		0		0		3		3		3		3		3		3		3		3		3		2

				2		5		2		2		1, 2		0		0		2		2		4		3		3		1		0		3		2		3		3		2

				3		11		3		3		1		2		2		0		0		1		1		n.a.		1.50		1		2		3		2		2		2

		III		2		10		2		2		1		4		2		3		2		1		-		2		1		1		2		2		2		2		2

				3		20		2		2		1		3		2		3		2		3		3		3		2		2		2		2		2		2		2

				2		5.47		2		2		1		3		1		3		2		4		1		4		0		0		3		2		1		3		1

				2		10		2		2		1		3		2		4		3		2		-		-				20		3		4		2		2		1

				2		40		2		3		2		0		0		0		0		3		3		2		5		5		3		3		2		3		2

				3		35		2		2		2		-		-		2		3		*		*		*		5		5		3		3		3		3		2

		IV		2		10		2		2		2		3		2		4		2		3		2		3		2		2		2		2		2		2		2

				2		80		3		2		2		0		0		0		0		4		1		4		1		4		3		3		3		3		3

				3		15		3		3		2		4		3		4		3		2		2		2		5		20		3		3		3		3		3

				2		14		1		2		2		5		1		0		0		3		-		-		8				3		2		2		1		1

				3		23		2		2		n.a.		0		0		0		0		*		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		2

		V		3		30		2		2		2		3		2		2		3		3		2		3		10		2		2		3		3		3		2

				3		42		1		1		1		3		2		0		0		1		3		1		9		22		1		2		2		2		1

				3		57		3		3		1		5		3		4		2		4		4		4		10		5		3		2		2		2		1

				2		65		2		2		1		5		3		4		2		4		-		4		30		20		2		2		2		2		2

				1		10		2		4		1		4		1		4		2		3		3		4		5				3		1		2		2		1

				3		n.a.		3		3		2		3		3		0		0		*		*		*						3		2		3		3		2

		VI		-		1.5		2		2		2		5		3		2		3		2		1		-				0.5		3		2		2		2		1

				3		40		1		1		1		0		0		0		0		1		1		1		0		5		3		3		3		3		1

						0.2372783913		0.3563565682		0.0931784866		0.2825664558		0.1056268185		0.4296689244		-0.0610251834		0.0535263764		-0.0548974427		0.3014354449		0.0403777649		0.0547430626		0.1207161304		-0.2177375997		0.2800996087		0.3175267721		-0.0693046242		0.3653161403

		T-testi

		n-2=		26		24		26		26		23		25		25		26		26		22		16		19		23		20		26		26		26		24		25

		1-r^2=				0.94		0.87		0.99		0.92		0.99		0.82		1.00		1.00		1.00		0.91		1.00		1.00		0.99		0.95		0.92		0.90		1.00		0.87

		t=				1.20		1.94		0.48		1.41		0.53		2.38		-0.31		0.27		-0.26		1.26		0.18		0.26		0.54		-1.14		1.49		1.71		-0.34		1.96

		sign.		3 SIGN!!!!		-		*		-		-		-		**		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		*

				19. Markkinat, joilla		55. Osuus henkilöstöstä,		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70b. Ryhmätyön		70c. Viimeisten 3 vuoden		71b. Tehtäväkierron		71c. Viimeisten 3 vuoden		59a. Vakituinen henkilöstö		59b. Ei-vakituinen henkilöstö		59c. Korkeakoulutettu		62. Osuus		62. Osuus		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				yritys toimii, ovat		jolla korkeakoulututkinto		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		yleisyys		aikana ryhmätyö on		yleisyys		aikana tehtäväkierto on		työajalla		työajalla		henkilöstö työajalla		henkilöstöstä,		henkilöstöstä,		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				1=paikalliset;2=kotimaiset				(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=hyvin harvinaista,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		1= 1 päivä tai alle		joka vaihtoi		joka vaihtoi		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				3=maailmanlaajuiset)				5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=hyvin yleistä)		5=vähentynyt huomattavasti)		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		2= 1-5 päivää		toimea		osastoa		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I		I				I		I		I				I		I		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää		3= 5-20 päivää

		Maa:																				4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää		4= yli 20 päivää

		Suomi		3		N.A.		3		2		2		1		4		0		0		2		2		3						2		2		3		3		1

		-"-		3		15		2		2		1		4		2		0		0		3		2		3		5		5		2		3		3		2		2

		Kreikka		3		34		2		3		1		4		2		0		0		3		-		3		0		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		3		70		3		3		1		5		3		4		3		4		-		4		10				2		3		4		1		3

		Alankomaat		1		10		2		2		1		4		2		1		2		2		2		2		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		3		5		3		3		n.a.		4		3		0		0		n.a.		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		3		10		2		2		1		5		3		3		3		3		1		3		10				3		2		2		3		2

				2 		10		2		2		1		0		0		0		0		2		1		1		1		1		3		3		3		3		1

				2		20		3		4		3		1		3		0		0		3		3		3		3		3		3		3		3		3		2

				2, 3		5		2		2		1, 2		0		0		2		2		4		3		3		1		0		3		2		3		3		2

				3		11		3		3		1		2		2		0		0		1		1		n.a.		1.50		1		2		3		2		2		2

		III		3		10		2		2		1		4		2		3		2		1		-		2		1		1		2		2		2		2		2

				3		20		2		2		1		3		2		3		2		3		3		3		2		2		2		2		2		2		2

				1		5.47		2		2		1		3		1		3		2		4		1		4		0		0		3		2		1		3		1

				3		10		2		2		1		3		2		4		3		2		-		-				20		3		4		2		2		1

				3		40		2		3		2		0		0		0		0		3		3		2		5		5		3		3		2		3		2

				3		35		2		2		2		-		-		2		3		*		*		*		5		5		3		3		3		3		2

		IV		3		10		2		2		2		3		2		4		2		3		2		3		2		2		2		2		2		2		2

				2		80		3		2		2		0		0		0		0		4		1		4		1		4		3		3		3		3		3

				3		15		3		3		2		4		3		4		3		2		2		2		5		20		3		3		3		3		3

				1		14		1		2		2		5		1		0		0		3		-		-		8				3		2		2		1		1

				3		23		2		2		n.a.		0		0		0		0		*		*		*		1		1		3		3		4		n.a.		2

		V		2		30		2		2		2		3		2		2		3		3		2		3		10		2		2		3		3		3		2

				2		42		1		1		1		3		2		0		0		1		3		1		9		22		1		2		2		2		1

				3		57		3		3		1		5		3		4		2		4		4		4		10		5		3		2		2		2		1

				3		65		2		2		1		5		3		4		2		4		-		4		30		20		2		2		2		2		2

				3		10		2		4		1		4		1		4		2		3		3		4		5				3		1		2		2		1

				2		n.a.		3		3		2		3		3		0		0		*		*		*						3		2		3		3		2

		VI		1		1.5		2		2		2		5		3		2		3		2		1		-				0.5		3		2		2		2		1

				2		40		1		1		1		0		0		0		0		1		1		1		0		5		3		3		3		3		1

						0.1006089832		0.279166972		0.214953271		-0.2007429148		0.0115946413		0.245220198		0.2891999411		0.1494576943		-0.0843756327		0.2506273536		0.0909684633		0.1170832857		0.1363860797		-0.1629243783		0.2195732939		0.1762880618		-0.1306417433		0.2099632596

		T-testi

		n-2=		24		24		26		26		23		25		25		26		26		22		16		19		23		20		26		26		26		24		25

		1-r^2=				0.99		0.92		0.95		0.96		1.00		0.94		0.92		0.98		0.99		0.94		0.99		0.99		0.98		0.97		0.95		0.97		0.98		0.96

		t=				0.50		1.42		1.08		-0.98		0.06		1.24		1.48		0.74		-0.40		1.04		0.40		0.57		0.62		-0.81		1.10		0.88		-0.65		1.05

		sign.		NO SIGN!!!!!		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

				20. Viimeisten 3 vuoden aikana		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				kilpailu yrityksen markkinasektorilla on		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				5=vähentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)

				I						I				I

		Maa:

		Suomi		1		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1

		-"-		2		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2

		-"-

		Irlanti		3		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3

		Alankomaat		2		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2

		Sveitsi		1		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.

		II		1		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2

				1		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1

				2		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2

				3		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2

				2		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2

		III		3		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				2		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1

				2		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1

				1		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2

				2		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2

		IV		1		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				2		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3

				2		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3

				2		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1

				1		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2

		V		2		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2

				1		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1

				1		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1

				1		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2

				1		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1

				1		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1

				3		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1

						0.0692556542		-0.0535211268		-0.0193090496		-0.0586702131		0.3458835929		-0.1259750127		0.2116939786		0.1963478617		-0.2552513384		0.4625527916

		T-testi

		n-2=		26		26		26		24		25		26		26		26		26		24		25

		1-r^2=				1.00		1.00		1.00		1.00		0.88		0.98		0.96		0.96		0.93		0.79

		t=				0.35		-0.27		-0.09		-0.29		1.88		-0.65		1.10		1.02		-1.29		2.61

		sign.		2 SIGN!!!		-		-		-		-		*		-		-		-		-		**

				8b. Viimeisten 3 vuoden aikana		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana		70b. Ryhmätyön		71b. Tehtäväkierron

				yrityksen henkilöstömäärä		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on		yleisyys		yleisyys

				(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=hyvin harvinaista,		(1=hyvin harvinaista,

				5=vähentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=hyvin yleistä)		5=hyvin yleistä)

				I						I				I												I		I

		Maa:

		Suomi		1		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1		1		0

		-"-		2		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2		4		0

		Kreikka		1		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2		4		0

		-"-

		Irlanti		3		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3		5		4

		Alankomaat		2		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2		4		1

		Sveitsi		1		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.		4		0

		II		1		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2		5		3

				1		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1		0		0

				2		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2		1		0

				3		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2		0		2

				2		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2		2		0

		III		3		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2		4		3

				2		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2		3		3

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1		3		3

				2		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1		3		4

				1		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2		0		0

				2		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2		-		2

		IV		1		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		3		4

				2		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3		0		0

				2		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3		4		4

				2		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1		5		0

				1		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2		0		0

		V		2		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2		3		2

				1		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1		3		0

				1		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1		5		4

				1		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2		5		4

				1		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1		4		4

				1		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2		3		0

		VI		-		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1		5		2

				3		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1		0		0

						0.0692556542		-0.0535211268		-0.0193090496		-0.0586702131		0.3458835929		-0.1259750127		0.2116939786		0.1963478617		-0.2552513384		0.4625527916		0.0244755245		0.1693588003

		T-testi

		n-2=		26		26		26		24		25		26		26		26		26		24		25		25		26

		1-r^2=				1.00		1.00		1.00		1.00		0.88		0.98		0.96		0.96		0.93		0.79		1.00		0.97

		t=				0.35		-0.27		-0.09		-0.29		1.88		-0.65		1.10		1.02		-1.29		2.61		0.12		0.88

		sign.		2 SIGN!!!!		-		-		-		-		*		-		-		-		-		**		-		-

				8c. Tulevaisuudessa		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		57. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa		70c. Viimeisten 3 vuoden		71c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		64. Lähitulevaisuudessa		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana		70b. Ryhmätyön		71b. Tehtäväkierron

				yrityksen henkilöstömäärä		korkeakoulutettujen osuus on		korkeakoulutettujen osuus		henkilöstön koulutus		aikana ryhmätyö on		aikana tehtäväkierto on		aikana sisäiset siirrot ovat		sisäiset siirrot		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on		ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on		uusien taitojen oppiminen on		yleisyys		yleisyys

				(1=lisääntyy huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=hyvin harvinaista,		(1=hyvin harvinaista,

				5=vähentyy huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt selvästi)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=hyvin yleistä)		5=hyvin yleistä)

				I						I				I												I		I

		Maa:

		Suomi		3		3		2		2		4		0		2		2		3		3		1		1		0

		-"-		3		2		2		1		2		0		2		3		3		2		2		4		0

		Kreikka		2		2		3		1		2		0		3		3		3		3		2		4		0

		-"-

		Irlanti		1		3		3		1		3		3		2		3		4		1		3		5		4

		Alankomaat		3		2		2		1		2		2		3		2		3		3		2		4		1

		Sveitsi		4		3		3		n.a.		3		0		3		3		4		n.a.		n.a.		4		0

		II		2		2		2		1		3		3		3		2		2		3		2		5		3

				2		2		2		1		0		0		3		3		3		3		1		0		0

				3		3		4		3		3		0		3		3		3		3		2		1		0

				2		2		2		1		0		2		3		2		3		3		2		0		2

				3		3		3		1		2		0		2		3		2		2		2		2		0

		III		2		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2		4		3

				2		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2		3		3

				1		2		2		1		1		2		3		2		1		3		1		3		3

				2		2		2		1		2		3		3		4		2		2		1		3		4

				5		2		3		2		0		0		3		3		2		3		2		0		0

				1		2		2		2		-		3		3		3		3		3		2		-		2

		IV		1		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		3		4

				1		3		2		2		0		0		3		3		3		3		3		0		0

				4		3		3		2		3		3		3		3		3		3		3		4		4

				1		1		2		2		1		0		3		2		2		1		1		5		0

				3		2		2		n.a.		0		0		3		3		4		n.a.		2		0		0

		V		2		2		2		2		2		3		2		3		3		3		2		3		2

				1		1		1		1		2		0		1		2		2		2		1		3		0

				1		3		3		1		3		2		3		2		2		2		1		5		4

				2		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2		5		4

				5		2		4		1		1		2		3		1		2		2		1		4		4

				5		3		3		2		3		0		3		2		3		3		2		3		0

		VI		2		2		2		2		3		3		3		2		2		2		1		5		2

				2		1		1		1		0		0		3		3		3		3		1		0		0

						0.3074393914		0.5747195129		0.1941717787		0.060670334		-0.2747638248		0.2702430145		-0.0225540232		0.20779577		0.3025850859		0.0810254654		-0.1647727273		-0.2388124053

		T-testi

		n-2=		26		26		26		24		25		26		26		26		26		24		25		25		26

		1-r^2=				0.91		0.67		0.96		1.00		0.92		0.93		1.00		0.96		0.91		0.99		0.97		0.94

		t=				1.65		3.58		0.97		0.30		-1.46		1.43		-0.12		1.08		1.56		0.41		-0.84		-1.25

		sign.		1 SIGN!!!!		-		***		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

				14c. Lähitulevaisuudessa		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		60. Lähitulevaisuudessa		64. Lähitulevaisuudessa

				kokonaismyynti		korkeakoulutettujen osuus on		henkilöstön koulutus		sisäiset siirrot

				(1=kasvaa huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				5=pienenee huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)		5=vähentynyt huomattavasti)

						0.4544541585		0.4319169493		0.4467229606

		t=				2.4993671592		2.3460703832		2.446131976

		sign.		3 SIGN!!!		**		**		**

				15b. Viimeisten 3 vuoden		70c. Viimeisten 3 vuoden		63. Viimeisten 3 vuoden		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				aikana bruttokate on		aikana ryhmätyö on		aikana sisäiset siirrot ovat		työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on

				(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,

				5=pienentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt selvästi)

						0.3849496875		-0.367223746		0.4248240384

		t=				1.9113547435		-1.8092372508		2.1504915975

		sign.		3 SIGN.!!!		*		*		**

				15c. Lähitulevaisuudessa		60. Lähitulevaisuudessa

				bruttokate		henkilöstön koulutus

				(1=kasvaa huomattavasti,		(1=kasvaa, 2=pysyy

				5=pienenee huomattavasti)		ennallaan, 3=vähenee)

						0.4670259174

		t=				2.4203528892

		sign.		1 SIGN!!!!		**

				16. Lähitulevaisuudessa		64. Lähitulevaisuudessa		71c. Viimeisten 3 vuoden

				yritys menestyy		sisäiset siirrot		aikana tehtäväkierto on

				(1=paremmin;2=yhtä		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				hyvin;3=heikommin)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)

						0.3411192378		0.5737149386

		t=				1.7777665226		3.4315370215

		sign.		2 SIGN!!!!		*		***

				17. Alttius suhdanne-		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		70c. Viimeisten 3 vuoden

				vaihteluille		korkeakoulutettujen osuus on		aikana ryhmätyö on

				(1=huomattavan;2=jonkin		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				verran;3=ei kovinkaan)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)

						0.4714354437		0.5181180911

		t=				2.7257704528		3.0288353976

		sign.		2 SIGN!!!!		**		***

				18. Alttius sesonki-		56. Viimeisten 3 vuoden aikana		70c. Viimeisten 3 vuoden		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				vaihteluille		korkeakoulutettujen osuus on		aikana ryhmätyö on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=huomattavan;2=jonkin		(1=kasvanut huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				verran;3=ei kovinkaan)		5=pienentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)

						0.3563565682		0.4296689244		0.3653161403

		t=				1.9447412835		2.3791547572		1.9622011486

		sign.		3 SIGN!!!!		*		**		*

				20. Viimeisten 3 vuoden aikana		71c. Viimeisten 3 vuoden		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				kilpailu yrityksen markkinasektorilla on		aikana tehtäväkierto on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)

						0.3458835929		0.4625527916

		t=				1.8796862512		2.608600838

		sign.		2 SIGN!!!		*		**

				8b. Viimeisten 3 vuoden aikana		71c. Viimeisten 3 vuoden		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana

				yrityksen henkilöstömäärä		aikana tehtäväkierto on		uusien taitojen oppiminen on

				(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,		(1=lisääntynyt huomattavasti,

				5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)		5=vähentynyt huomattavasti)

						0.3458835929		0.4625527916

		t=				1.8796862512		2.608600838

		sign.		2 SIGN!!!!		*		**

				8c. Tulevaisuudessa		57. Lähitulevaisuudessa

				yrityksen henkilöstömäärä		korkeakoulutettujen osuus

				(1=lisääntyy huomattavasti,		(1=kasvanut huomattavasti,

				5=vähentyy huomattavasti)		5=pienentynyt huomattavasti)

						0.5747195129

		t=				3.5809914471

		sign.		1 SIGN!!!!		***





KYSELYTULOKSET

		

		A. PERUSTIEDOT

		1a. Toimiala

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Health		Electro-nics		Multi-product		Plastics		Insurance		Health care

		-"-		Electro-nics materials				Chemicals

		Kreikka		Chemical		Food		Retail		Professional services		Banking		Health

		-"-										Telecommunications & IT industry

		Irlanti		Pharmaceutical		Food, Beverage and Tobacco		Food,  Beverage and Tobacco		Healthcare		semiconductor

		Alankomaat		Public Water Supply Firm		Carpets		Telecom-munica-tions		Productions tempora-ry buildings		Passenger Car Manufac-turing

		Sveitsi		Chemicals		Textiles		Banking		Machi-nery		Telekom.

		1b. Tärkein tuote/palvelu

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Pharma-ceuticals		Interior lamps		Equipment for institu-tional kitchens/ consumer products		Precision thermo-plastic products		Employee pensions

		-"-		Silicon wafers				Fibrous casings

		Kreikka		R&D, pro-duction of fra-gances, flavours, fine chemicals		Flours		Super Market		Audit services		Commercial banking		Hospital

		-"-										Manuf/rer of telecommunication equipment & information systems

		Irlanti		Tablets		Tobacco Distribution		Confectionery manufacturing		Venipuncture products		Microprocessors

		Alankomaat		Produc­tion of drinking water for local community		Carpets		Plastic ducts		Tempo-rary buildings		Passenger cars

		Sveitsi		Plastic Additives		Yarn		Financial services		Valves		Mobile Network

		1b. Toiseksi tärkein tuote/palvelu

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		OTC pharmaceuticals		Emergen-cy lamps		-		Assem-blies		Self employed pensions		-

		-"-		Silicon carbide wafers				-

		Kreikka		Production of agroactive materials		Animal foods		-		Advisory services(Tax advice, Performance improvement, Improvement advice)		Financial services		-

		-"-

		Irlanti		-		Tobacco Manufacturing		Confectionery retailing		Enteral feeding devices		-

		Alankomaat		Production of Industrial Water for Green- houses		Artificial grass		Fiber units		Services turnkey realisation tempor. buildings		Parts Pass. cars

		Sveitsi		Anti-oxidants		-		-		Electronics		Fixed Network

		2. Onko yritys itsenäinen

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		0		1		1		-		1		0.4074074074

		-"-		1				0								0		0.5925925926

		Kreikka				1		0		0		0		0

		-"-										1

		Irlanti		0		0		0		0		0

		Alankomaat		1		1		0		1		0

		Sveitsi		1		1		0		1		0

		Jos ei, niin onko emoyhtiö kotimainen vai ulkomainen?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Domestic		Domestic		Domestic		-		-		-

		-"-		-				Domestic

		Kreikka

		-"-

		Irlanti		Foreign conglomerate		Foreign		Foreign		Foreign		Foreign conglomerate

		Alankomaat

		Sveitsi

		3a. Onko tehty rakenteellisia muutoksia? yes=1/no=0

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1		0.8571428571

		Suomi		1		0		1		1		1		n.a.

		-"-		1				1

		Kreikka		1		0		1		1		1		1

		-"-										1

		Irlanti		1		0		1		1		1

		Alankomaat		1		1		1		0		1

		Sveitsi		1		1		1		1		1

		4a. Onko rakenteellisia muutoksia odotettavissa lähitulevaisuudessa? yes=1/no=0

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		0		0		1		0		n.a.		1		0.5172413793

		-"-		0				1

		Kreikka		0		0		0		0		1		0

		-"-										0

		Irlanti		1		1		1		1		1

		Alankomaat		1		1		1		0		1

		Sveitsi		0		0		0		1		1

		5. Minä vuonna yritys perustettiin?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1917		1972		1790		1953		1961		1978

		-"-		1985				1952

		Kreikka		1970		1953 (1928)		1969		1998		1990		1993

		-"-										1977

		Irlanti		1969		1990		1932		1946		1990

		Alankomaat		1937		1918		1983		1955		1967

		Sveitsi		1997		1866		1984		1946		2001*				*see ch. 4 in Swiss report

		6a. Onko yritys ulkoistanut viimeisten 12 kuukauden aikana?no=0/yes=1

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		1		1

		-"-		1				1

		Kreikka		1		0		1		0		1		0

		-"-										1

		Irlanti		1		0		1		1		1

		Alankomaat		1		1		1		1		1

		Sveitsi		0		1		0		0		1

		Jos kyllä, viimeisten 3 vuoden aikana ulkoistamistoimet ovat

		(1=lisääntyneet huomattavasti, 5=vähentyneet huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		2		2		2		2		1

		-"-		1				3

		Kreikka		2		3		3		3		3		3

		-"-										3

		Irlanti		2		-		2		-		4

		Alankomaat		3		3		2		1		2

		Sveitsi		-		1		-		-		3

		6b. Kuuluivatko ulkoistetut työtehtävät aikaisemmin omalle henkilökunnalle?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi						Yes

		-"-

		Kreikka

		-"-

		Irlanti

		Alankomaat		No		Yes		Yes		No		Yes

		Sveitsi

		6c. Syyt ulkoistamispäätökselle

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=kustannussäästöt

		Suomi														2=nopeuttaminen

		-"-														3=keskittyminen

		Kreikka														ydintoimintoihin

		-"-														4=parantunut

		Irlanti														riskinhallinta

		Alankomaat		2, 3		2, 5		3, 4		2, 4		1, 3

		Sveitsi

		7a. Toimiiko yritys alihankkijana no=0/yes=1

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		0		1		0		-

		-"-		0				0

		Kreikka		0		0		0		1		0		0

		-"-										1

		Irlanti		0		0		0		0		0

		Alankomaat		0		1		1		0		0

		Sveitsi		0		0		0		0		0

		7b. Käyttääkö yritys alihankkijoita no=0/yes=1

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		1		1

		-"-		1				1

		Kreikka		1		0		1		1		0		0

		-"-										1

		Irlanti		1		1		1		1		1

		Alankomaat		1		1		1		1		1

		Sveitsi		n.a.		0		0		0		1								Amount of personnel by firm group and country

		8a. Työntekijöiden määrä																				suomi		suomi2		kreikka		kreikka2		irlanti		alankomaat		sveitsi

				I		II		III		IV		V		Sairaala						1		4		3		1				2		2		2

		Maa:														1=20-99				2		2				2				2		2		2

		Suomi		4		2		4		4		3		3		2=100-499				3		4		2		4				4		2		3

		-"-		3				2								3=500-999				4		4				3				3		1		2

		Kreikka		1		2		4		3		4		4		4=>1000				5		3				4		4		4		4		4

		-"-										4								6		3				4

		Irlanti		2		2		4		3		4

		Alankomaat		2		2		2		1		4

		Sveitsi		2		2		3		2		4

		8b. Viimeisten 3 vuoden aikana yrityksen henkilöstömäärä on

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=vähentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		2		2		1		2		2		1-2		0.6333333333

		-"-		3				2								3		0.2

		Kreikka		2		2		1		1		1		2		4-5		0.1666666667

		-"-										1

		Irlanti		1		3		2		4		2

		Alankomaat		3		2		5		1		5

		Sveitsi		4		3		1		3		5

		8c. Yrityksen henkilöstömäärä lähitulevaisuudessa

		(1= kasvaa huomattavasti, 5=vähenee huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		2		2		2		1		1-2		0.4333333333

		-"-		2				1

		Kreikka		2		2		1		3		3		1

		-"-										3						yritys		liikevaihto		hlöstö

		Irlanti		2		4		4		4		2						1		487		3100

		Alankomaat		4		3		4		2		5						2		57.3		510

		Sveitsi		3		3		4		4		3						3		15		140

																		4		297.5		2600

		9. Onko johtokunnassa työntekijäedustus no=0/yes=1																5		31		160

				I		II		III		IV		V		Sairaala				6		256		3520

		Maa:																7		1989.6		640

		Suomi		0		0		0		1		1		1				8				750

		-"-		1				1

		Kreikka		0		1		1		0		0		1

		-"-										1

		Irlanti		0		0		1		0		0

		Alankomaat		1		1		0		0		1

		Sveitsi		1		0		0		1		1

		10. Ammattiyhdistykseen kuuluvien osuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		10-50		>50		>50		>50		10-50		>50

		-"-		>50				>50

		Kreikka		-		3		2		-		3		3

		-"-										3

		Irlanti		<10		> 50		> 50		> 50		<10

		Alankomaat		> 50		< 10-50		< 10		< 10		10-50

		Sveitsi		n.a.		<10		<10		<10		<10

		11. Osuus henkilöstöstä, joka saa

		Työehtosopimusten mukaista palkkaa

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		90		15		20		4		100

		-"-		50				70

		Kreikka		47		0		70		0		0		100

		-"-										5

		Irlanti		0		60		-		80		0

		Alankomaat		100		40		60		80		-

		Sveitsi		100*		0		0		0		0				*see ch. 4 in Swiss report

		Suurempaa kuin työehtosopimuksen mukaista palkkaa

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		10		50		50		90		0

		-"-		30				10

		Kreikka		50		92		0		90		100		0

		-"-										30

		Irlanti		100		40		-		0		0

		Alankomaat		-		35		-		-		99

		Sveitsi		0		0		0		0		0

		Henkilökohtaisesti sovittua palkkaa

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		0		35		30		6		0

		-"-		20				20

		Kreikka		1		8		10		0		100		0

		-"-										65

		Irlanti		0		0		-		20		100

		Alankomaat		-		5		40		20		1

		Sveitsi		0		100		100		100		100

		Lakimääräistä minimipalkkaa

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		0		0		0		0		0

		-"-		0				0

		Kreikka		2		0		20		10		0		0

		-"-										0

		Irlanti		0		0		-		0		0

		Alankomaat		-		20		-		-		-

		Sveitsi		0		0		0		0		0

		12. Käytössä olevat palkkiojärjestelmät

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=tuotantomäärä

		Suomi		1,3,4		3		1,2,3,4		3,4		3,4		n.a.		2=laatu

		-"-		1,2,3,4				3								3=voitonjakojärjestelmä

		Kreikka		3		3		4		-		3, 4		-		4=henkilökohtaisen/

		-"-										3,4				ryhmän/yrityksen

		Irlanti		3		3, 4		3		4		3				tulos

		Alankomaat		4		3, 4		3		3		1, 2, 4

		Sveitsi		*		4		3,4		*		4				*see ch. 4 in Swiss report

		13. Ovatko sisäiset palkkaerot kasvaneet viimeisten 3 vuoden aikana? no=0/yes=1

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		1		0		0		0

		-"-		0				1

		Kreikka		1		0		1		1		0		0

		-"-										1

		Irlanti		0		1		0		0		1

		Alankomaat		1		0		1		0		-

		Sveitsi		1		1		1		1		0

		14a. Kokonaismyynti vuonna 2001 €

				I		II		III		IV		V		Sairaala										I		II		III		IV		V		VI

		Maa:																				1000-										f,I,n

		Suomi		487 mio		15 mio		297.5 mio		256 mio		1989.6 mio*		-		*insurance payment income						500 - 1000						g				g1&2

		-"-		57.3 mio				31 mio														100- 500		f1				f1,c		f

		Kreikka		9.7 mio		25 mio		620.6 mio		40,9 mio		839 mio		- 								50 - 100		f2				n		I

		-"-										770 mio										20 - 50		n		g,n,c		f2		g

		Irlanti		-		-		-		>50 mio		1.5 bio euro										-20		g		f				n,c		c

		Alankomaat		32.3 mio		42 mio		60 mio		15.4 mio		12,7 bio												I,c		I		I						f,g

		Sveitsi		*		23 mio		177 mio		11 mio		1,04 mio				*see ch. 4 in Swiss report

		14b. Viimeisten 3 vuoden aikana kokonaismyynti on

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=pienentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		2		3,4		1		2		-

		-"-		4				3

		Kreikka		1		2		1		1		2		-

		-"-										1

		Irlanti		-		4		2		3		3

		Alankomaat		3		2		2		1		4

		Sveitsi		4		4		5		3		1

		14c. Lähitulevaisuudessa kokonaismyynti

		(1=kasvaa huomattavasti, 5=pienenee huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		2		2		2		2		-

		-"-		2				1

		Kreikka		1		2		1		2		2		-

		-"-										3

		Irlanti		-		4		2		3		1

		Alankomaat		3		1		4		1		1

		Sveitsi		2		4		3		3		2

		14d. Vienti vuonna 2001 € ilman alv:tä

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		293.3 mio		10.5 mio		140.7 mio		110 mio		-		-

		-"-		55 mio				29.7 mio

		Kreikka		4.6 mio		78.000		-		3 mio		-		-

		-"-										271 mio

		Irlanti		-		-		-		>50 mio		1.4 bio euro

		Alankomaat		0		45 % of sales		10 mio		0		2.500 mio

		Sveitsi		*		17 mio		n.a.		~ 7 mio.		n.a.				*see ch. 4 in Swiss report

		15a. Bruttokate vuonna 2001

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		3 mio		18.1 mio		44 mio		-		-

		-"-		7.5 mio				3.2 mio

		Kreikka		1.4 mio		1,3 mio		10.817 mio		7 mio		314 mio		- 

		-"-										227 mio

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		2.0 mio		1 mio		6.5 mio		1.0 mio		700 mio

		Sveitsi		*		n.a.		28 mio		0,7 mio		“minus”				*see ch. 4 in Swiss report

		15b. Viimeisten 3 vuoden aikana bruttokate on

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=pienentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		2		2		3		-		-

		-"-		5				n.a.

		Kreikka		1		2		1		1		4		-

		-"-										1

		Irlanti		-		4		-		4		4

		Alankomaat		3		2		1		1		3

		Sveitsi		5		4		5		4		2

		15c. Lähitulevaisuudessa bruttokate

		(1=kasvaa huomattavasti, 5=pienenee huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		2		2		3		-		-

		-"-		2				n.a.

		Kreikka		1		2		1		2		2		-

		-"-										3

		Irlanti		-		4		-		3		2

		Alankomaat		3		3		4		3		3

		Sveitsi		2		4		3		4		2

		16. Lähitulevaisuudessa yritys menestyy

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=paremmin

		Suomi		n.a.		2		1		1		2		-		2=yhtä hyvin

		-"-		1				1								3=heikommin

		Kreikka		1		1		1		1		1		-

		-"-										2

		Irlanti		-		1		2		2		1

		Alankomaat		1		1		2		1		1

		Sveitsi		1		1		2		1		1

		17. Alttius suhdannevaihteluille

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=huomattavan

		Suomi		3		2		2		2		2		-		2=jonkin verran

		-"-		1				2								3=ei kovinkaan

		Kreikka		2		2		2		1		1		3

		-"-										2

		Irlanti		3		3		2		2		1

		Alankomaat		3		1		1		1		1

		Sveitsi		1		3		1		1		2

		18. Alttius sesonkivaihteluille

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=huomattavan

		Suomi		2		2		2		2		3		-		2=jonkin verran

		-"-		2				3								3=ei kovinkaan

		Kreikka		2		1		2		2		3		3

		-"-										3

		Irlanti		3		3		2		3		2

		Alankomaat		2		2		2		2		1

		Sveitsi		3		3		3		3		3

		19. Markkinat, joilla yritys toimii, ovat

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=paikalliset

		Suomi		3		3		3		3		2		1		2=kotimaiset

		-"-		3				3								3=maailmanlaajuiset

		Kreikka		3		2 		1		2		2		2

		-"-										3

		Irlanti		3		2		3		3		3

		Alankomaat		1		2, 3		3		1		3

		Sveitsi		3		3		3		3		2

		20. Viimeisten 3 vuoden aikana kilpailu yrityksen markkinasektorilla on

		(1=lisääntynyt huomattavasti, 5=vähentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		3		1		2		-

		-"-		2				2

		Kreikka		1		1		1		2		1		3

		-"-										1

		Irlanti		3		2		2		2		1

		Alankomaat		2		3		1		2		1

		Sveitsi		1		2		2		1		1

		21. Yrityksen markkinat ovat

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=kasvavat

		Suomi		1		1		1,2		1		2		1		2=kypsät				EI MIELENKIINTOINEN!!!

		-"-		1				2								3=supistuvat

		Kreikka		1		1		1		2		1		5		4=epävakaat

		-"-										1				5=ei avoimet

		Irlanti		1		2		2		2		1

		Alankomaat		5		1, 2		1		4		4

		Sveitsi		2		1,2		4		2		1

		B. INNOVAATIOT, T&K JA TEKNOLOGIA

		22a. Harjoittaako yritys T&K-toimintaa (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		1		1

		-"-		1				1												EI MIELENKIINTOINEN!!!

		Kreikka		1		1		0		0		0		1

		-"-										1

		Irlanti		0		1		1		0		1

		Alankomaat		1		1		1		1		0

		Sveitsi		1		1		0		1		1

		Jos kyllä, niin T&K toiminta on

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=satunnaista

		Suomi		2		2		2		2		n.a.		2		2=pysyvää

		-"-		2				2

		Kreikka		2		2		-		-		-		1

		-"-										2								EI MIELENKIINTOINEN!!!

		Irlanti		-		2		2		-		2

		Alankomaat		2		2		2		2

		Sveitsi		2		2		-		2		2

		22b. T&K toiminnan osuus kokonaismyynnistä

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		21		6		2.8		2		-		-

		-"-		6.3				n.a.

		Kreikka		15		1		-		-		-		-				VASTAUKSIA LIIAN HUONOSTI!!!

		-"-										10

		Irlanti		-		2		-				-

		Alankomaat		3		0.6		6.5		-		-

		Sveitsi		n.a.		1		n.a.		8-9		n.a.

		T&k toiminnan parissa toimivan henkilöstön osuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		30		n.a.		n.a.		n.a.		5		100

		-"-		6				3										VASTAUKSIA LIIAN HUONOSTI!!!

		Kreikka		23		7		-		-		-		-

		-"-										21

		Irlanti		-		3		0.5		-		0.5

		Alankomaat		3		0.5		5		3		-

		Sveitsi		2		~ 2		n.a.		10-15		n.a.

		23. Hakiko yritys patentteja? (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		0		n.a.						EI MIELENKIINTOINEN!!!

		-"-		1				1

		Kreikka		1		1		0		0		0		0

		-"-										1

		Irlanti		0		0		-		0		1

		Alankomaat		1		1		1		0		0

		Sveitsi		*		1		0		1		0				* ei tehdastasolla,

																mutta yritystasolla

		Jos kyllä, niin kuinka usein?

				I		II		III		IV		V		Sairaala								EI MIELENKIINTOINEN!!!

		Maa:														1=melko harvoin						VASTAUKSIA LIIAN HUONOSTI!!!

		Suomi		3		3		2		1		-		n.a.		2=satunnaisesti

		-"-		1				1								3=melko usein

		Kreikka		2		1		-		-		-		-

		-"-										3

		Irlanti		-		-		-		-		2

		Alankomaat		2		1		3

		Sveitsi		-		1		-		1		-

		24. Onko yritys ottanut käyttöön uutta teknologiaa viimeisten 3 vuoden aikana? (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		0		1		1		1

		-"-		1				0

		Kreikka		1		1		0		1		1		0

		-"-										1

		Irlanti		0		0		1		1		1

		Alankomaat		1		1		1		0		0

		Sveitsi		n.a.		1		1		n.a.		1

		25. Yrityksen tuotantoteknologian edistyneisyys

		(1=muita jäljessä, 5=markkinoiden uusinta)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		5		4		4		4		3		n.a.						EI MIELENKIINTOINEN!!!

		-"-		4				3												VASTAUKSIA LIIAN HUONOSTI!!!

		Kreikka		3		5		-		-		5		1

		-"-										5

		Irlanti		4		5		4		4		5

		Alankomaat		4		5		n.a.		2		4

		Sveitsi		n.a.		4		n.a.		n.a.		4

		26. Käytössä olevat informaatio- ja kommunikaatioteknologiat

		(Vuosi tai kyllä/ei)

		Sähköposti

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Yes		1997		1995		Yes		1995		Yes						EI MIELENKIINTOINEN!!!

		-"-		1995				1995

		Kreikka		2000		1996		1995		1995		1999		2002

		-"-										1993

		Irlanti		2000		Yes		1998		Yes		1985

		Alankomaat		1998		1998		1983		2002		1990

		Sveitsi		<1995		1998		1996		1996		(2001)

		Internet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Yes		1997		1997		Yes		1998		Yes

		-"-		1999				2001

		Kreikka		1995		1996		1997		1997		1999		2002

		-"-										1993								EI MIELENKIINTOINEN!!!

		Irlanti		2000		Yes		1999		Yes		1993

		Alankomaat		1999		1999		1985		2002		1995

		Sveitsi		1995		1998		1996		1996		(2001)

		Intranet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Yes		2000		1998		Yes		2000		Yes

		-"-		n.a.				2002												EI MIELENKIINTOINEN!!!

		Kreikka		1999		2001		No		1997		2001		2002

		-"-										1991

		Irlanti		2000		Yes		2001		Yes		1995

		Alankomaat		1999		2000		1989		No		1995

		Sveitsi		1995		No		1996		No		(2001)

		Extranet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		No		No		1998		Yes		2001		No

		-"-		n.a.				-												EI MIELENKIINTOINEN!!!

		Kreikka		No		No		No		1997		No		No

		-"-										1993

		Irlanti		-		-		-		Yes		-

		Alankomaat		No		No		1989		2002		-

		Sveitsi		No		No		No		No		(2001)

		26b. Osuus työntekijöistä, joka käyttää säännöllisesti näitä teknologioita

		Sähköposti

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1= 0 %				EI MIELENKIINTOINEN!!!

		Suomi		n.a.		3		4		4		6		4		2= 1-20 %

		-"-		6				4								3= 21-40 %

		Kreikka		4		3		2		6		4		2		4= 41-60 %

		-"-										6				5= 61-80 %

		Irlanti		6		3		3		3		6				6= 81-100 %

		Alankomaat		6		2		6		2		5

		Sveitsi		5		2		6		5		6

		Internet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		3		3		4		6		2						EI MIELENKIINTOINEN!!!

		-"-		3				3

		Kreikka		3		2		2		2		3		2

		-"-										5

		Irlanti		2		3		2		2		4

		Alankomaat		3		2		4		2		3

		Sveitsi		5		2		3		3		6

		Intranet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		2		5		4		6		3						EI MIELENKIINTOINEN!!!

		-"-		-				4

		Kreikka		4		2		1		4		4		2

		-"-										5

		Irlanti		2		4		2		2		6

		Alankomaat		3		2		5		n.a.		5

		Sveitsi		5		-		5		-		6

		Extranet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		1		2		2		5		-						EI MIELENKIINTOINEN!!!

		-"-		-				-

		Kreikka		1		1		1		2		1		1

		-"-										1

		Irlanti		-		-		-		2		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		4		2		n.a.

		Sveitsi		-		-		-		-		6

		26. Yrityksellä kotisivut? (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		1		1

		-"-		1				1												EI MIELENKIINTOINEN!!!

		Kreikka		1		1		1		1		1		1

		-"-										1

		Irlanti		1		1		1		1		1

		Alankomaat		1		1		1		1		1

		Sveitsi		1		1		1		1		1

		Jos kyllä, mistä vuodesta lähtien?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		1997		1998		1998		1999		2001

		-"-		2000				2002												EI MIELENKIINTOINEN!!!

		Kreikka		1998		1997		1997		1995		1999		2002

		-"-										1995

		Irlanti		2001		1999		2000		2000		1994

		Alankomaat		2002		2000		1985		1998		2000

		Sveitsi		1995		1998		1997		1998		(2001)

		26d. Osuus kokonaisinvestoinneista informaatioteknologiaan?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		15		1-5		10		5-10		n.a.

		-"-		<10				n.a.												EI MIELENKIINTOINEN!!!

		Kreikka		10		10		0		80		0		0						VASTAUKSIA LIIAN HUONOSTI!!!

		-"-										0

		Irlanti		5-10		-		-		-		5

		Alankomaat		6		1		donNo		4		-

		Sveitsi		1-20		1-20		80-100		40-60		n.a.

		27. Sähköisen kaupankäynnin osuus panoksista

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1= 0 %

		Suomi		1		1		n.a.		2		2		n.a.		2= 1-20 %				EI MIELENKIINTOINEN!!!

		-"-		n.a.				2								3= 21-40 %				VASTAUKSIA LIIAN HUONOSTI!!!

		Kreikka		2		2		0		2		0		-		4= 41-60 %

		-"-										1				5= 61-80 %

		Irlanti		-		-		2		1		4				6= 81-100 %

		Alankomaat		2		1		2		1		-

		Sveitsi		n.a.		n.a.		n.a.		2		n.a.

		Sähköisen kaupankäynnin osuus myynnistä

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1= 0 %				EI MIELENKIINTOINEN!!!

		Suomi		1		1		n.a.		n.a.		2		n.a.		2= 1-20 %				VASTAUKSIA LIIAN HUONOSTI!!!

		-"-		n.a.				2								3= 21-40 %

		Kreikka		1		2		2		1		-		-		4= 41-60 %

		-"-										1				5= 61-80 %

		Irlanti		-		-		-		1		6				6= 81-100 %

		Alankomaat		1		1		2		1		-

		Sveitsi		n.a.		n.a.		n.a.		1		n.a.

		28. Osuus tuotteista, jotka ovat viimeisen 3 vuoden aikana:

		pysyneet muuttumattomina

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		50		30		50		80		n.a.

		-"-		30				70

		Kreikka		70		60		0		90		-		100

		-"-										20

		Irlanti		100		95		-		85		0

		Alankomaat		95		55		50		80		0

		Sveitsi		n.a.		85		n.a.		60		n.a.

		kehittyneet jonkin verran

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		20		40		25		20		n.a.

		-"-		30				20

		Kreikka		20		35		100		10		-		-

		-"-										50

		Irlanti		-		3		-		15		50

		Alankomaat		0		20		30		20		100

		Sveitsi		n.a.		5		n.a.		25		n.a.

		muuttuneet huomattavasti tai ovat kokonaan uusia												Sairaala

				I		II		III		IV		V

		Maa:												n.a.

		Suomi		n.a.		30		30		25		0

		-"-		30				10

		Kreikka		10		5		0		0		-		-

		-"-										30

		Irlanti		-		2		-		0		50

		Alankomaat		5		25		20		0		0

		Sveitsi		n.a.		10		n.a.		15		n.a.

		C. TYÖVOIMAN JOUSTAVUUS

		29. Joustavan henkilöstön luokkien merkitys

		(1=merkityksetön, 5= erittäin tärkeä)

		Määräaikaiset

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		3		3		4		5		5				k.a.

		-"-		5				3										3

		Kreikka		2		3		1		2		5		1

		-"-										3

		Irlanti		5		5		2		2		1

		Alankomaat		2		1		4		-		5

		Sveitsi		1		1		2		4		3

		Työntekijät koeajalla

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																k.a.

		Suomi		1		3		2		1		1		4				2.1428571429

		-"-		5				2

		Kreikka		2		1		1		2		5		4

		-"-										2

		Irlanti		1		5		1		2		-

		Alankomaat		2		2		5		-		1

		Sveitsi		1		1		1		1		1

		Vuokratyövoima

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																k.a.

		Suomi		2		3		3		3		3		2				2.275862069

		-"-		5				1

		Kreikka		1		1		2		1		1		1

		-"-										1

		Irlanti		3		1		1		5		2

		Alankomaat		2		3		2		-		3

		Sveitsi		2		3		3		3		3

		Freelance-henkilöstö

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																k.a.

		Suomi		1		1		4		3		1		1				1.5714285714

		-"-		3				1

		Kreikka		1		5		2		2		1		1

		-"-										2

		Irlanti		1		2		1		1		-

		Alankomaat		1		2		1		-		1

		Sveitsi		1		1		1		1		1

		Konsultit

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																k.a.

		Suomi		1		1		3		1		3		1				2.1428571429

		-"-		3				2

		Kreikka		2		4		2		1		3		1

		-"-										2

		Irlanti		5		5		1		1		-

		Alankomaat		3		1		1		-		2

		Sveitsi		2		3		2		2		2

		Lainatut työntekijät

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																k.a.

		Suomi		2		1		2		1		1		1				1.3928571429

		-"-		2				1

		Kreikka		1		1		2		1		1		3

		-"-										1

		Irlanti		1		3		1		1		-

		Alankomaat		3		1		1		-		2

		Sveitsi		1		1		1		1		1

		Kutsutyövoima

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																k.a.

		Suomi		1		1		2		3		1		5				1.5

		-"-		1				1

		Kreikka		1		1		1		1		1		1

		-"-										1

		Irlanti		1		1		1		1		-

		Alankomaat		1		1		2		-		2

		Sveitsi		1		3		3		2		1

		Osa-aikainen henkilöstö

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																k.a.

		Suomi		2		1		2		2		2		2				2.3103448276

		-"-		2				3

		Kreikka		1		1		5		1		1		1

		-"-										1

		Irlanti		1		3		5		2		2

		Alankomaat		4		4		1		-		2

		Sveitsi		3		4		2		4		3

		Osa-aikainen työ

		30a. Kuinka suurella osalla osa-aikainen työ?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0.2		0		0.3		3		5		n.a.

		-"-		3				5

		Kreikka		0		1.2		55		0		0		0

		-"-										0

		Irlanti		0.5		2		20		10		3

		Alankomaat		24		8		1		19		3-4

		Sveitsi		3		15		15		30		10

		30b. Osa-aikaisista vakituisia

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		99		-		95		n.a.		90		97

		-"-		95				100

		Kreikka		-		100		100		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		100		-		19		100		100

		Alankomaat		99		100		100		100		95

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		30c. Viimeisten 3 vuoden aikana osa-aikaisten osuus on

		(1= kasvanut huomattavasti, 5= pienentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		-		5		n.a.		10		3

		-"-		5				0

		Kreikka		3		3		4		3		3		3

		-"-										3

		Irlanti		2		3		2		3		3

		Alankomaat		3		2		3		2		2

		Sveitsi		3		2		2		3		3

		30d. Lähitulevaisuudessa osa-aikaisten osuus

		(1= kasvaa huomattavasti, 5= pienentyy huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		2		2		2		3

		-"-		3				2

		Kreikka		3		3		3		3		3		3

		-"-										3

		Irlanti		2		3		4		3		2

		Alankomaat		3		2		2		3		2

		Sveitsi		3		2		2		3		3

		30e. Syyt osa-aikaisuuksien tarjoamiseen

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1=kysyntävaihtelut

		Maa:														2=suhdannevaihtelut

		Suomi		4,6		-		1,3		1,2,3		4,6		4		3=sesonkivaihtelut

		-"-		4				3,6								4=työntekijän päätös

		Kreikka		-		Nature of job		1,4		-		-		-		5=kustannussäästöt

		-"-										-				6=muu

		Irlanti		6		1, 6		6		1, 4		4

		Alankomaat		4, 5		3		2, 5		4, 5		4

		Sveitsi		4		6		1,2,4		2,4		4,6

		30h. Osa-aikaisten osuus korkea (osasto)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		R&D		-		Retail		-		None		Clerical

		-"-		None				None

		Kreikka		-		None		Stores		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		Companies other countries		-		No		-

		Alankomaat		n.a.		Office work (women)		n.a.		n.a.		Office-jobs

		Sveitsi		-		-		-		production		-

		30h. Osa-aikaisten osuus matala (osasto)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Management		-		-		Production		None		Bed ward

		-"-		None				None

		Kreikka		-		All		Head offices		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		In home country		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		Producti-on plants		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		-		-		Engineer		-

		30i. Osa-aikaisten osuus korkea (tehtävä)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Researcher		-		Sales		-		None		Clerical

		-"-		White-collar				None

		Kreikka		-		None		Sales		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		Telesales department		Manufacturing		Production		-

		Alankomaat		Staff, adminis-tration		Sales, adminis-tration		n.a.		Accounting		Secretarial Administrative

		Sveitsi		-		unskilled		-		~ unskilled		-

		30i. Osa-aikaisten osuus matala (tehtävä)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Manager		-		-		Produc-tion		None		Bed ward nurses

		-"-		Blue-collar, manage-ment				None

		Kreikka		-		All		Head offices		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		Rest of company		Sales		-		-

		Alankomaat		Operations, higher manage-ment		Production (operators)		n.a.		n.a.		Production

		Sveitsi		-		Leadership		Board dir.		-		-

		30g. Osa-aikaiset työntekijät tyypillisesti

		(1=keskimääräistä vähemmän koulutettuja, 2= keskimääräistä enemmän koulutettuja, 3= ei eroa)												Sairaala

				I		II		III		IV		V

		Maa:												3

		Suomi		3		-		1,3		3		3

		-"-		3				3

		Kreikka		-		1		3		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		3		3		3		1		-

		Alankomaat		3		2		3		1		1

		Sveitsi		3		1		1		3		3

		Määräaikainen työ

		31a. Kuinka suurella osalla määräaikainen sopimus?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		5		15		0.5		10		7		18-20

		-"-		<5				6

		Kreikka		2		10		0		2		6.3		20

		-"-										14

		Irlanti		5-10		0.58		2-5		5		0

		Alankomaat		5		5		50		6		1

		Sveitsi		5		0		*		1		3*				*see ch. 4 in Swiss report

		31b. Viimeisten 3 vuoden aikana määräaikaisten osuus on

		(1= kasvanut huomattavasti, 5= pienentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		1		3		2		3		4

		-"-		2				2

		Kreikka		3		3		-		3		2		5

		-"-										3

		Irlanti		2		3		3		4		-

		Alankomaat		2		3		2		2		4

		Sveitsi		3		-		-		4		3

		31c. Lähitulevaisuudessa määräaikaisten osuus

		(1= kasvaa huomattavasti, 5= pienentyy huomattavasti)												Sairaala

				I		II		III		IV		V

		Maa:												2

		Suomi		3		2		2		2		3

		-"-		2				3

		Kreikka		3		2		-		3		3		3

		-"-										3

		Irlanti		5		3		4		3		-

		Alankomaat		3		3		4		2		2

		Sveitsi		3		-		-		3		3

		31d. Syyt määräaikaisuuksien tarjoamiseen

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=kysyntävaihtelut

		Suomi		6		2,6,9		1,3,6,9		1,2,3,6,8		3,6,		1,4,6		2=suhdannevaihtelut

		-"-		1,2,9				1								3=sesonkivaihtelut

		Kreikka		1,3,6,7,8		3, 6		-		2,8		7,8				4=työntekijän päätös

		-"-										1,2,6,7,8,10				5=kustannussäästöt

		Irlanti		8		2, 6, 8, 9		1		1, 6		-				6=sijaisuudet

		Alankomaat		5, 7, 8, 9		2, 7		2, 7, 9		7		2, 6, 7, 8, 9				7=koeaika

		Sveitsi		1		-		-		n.a.		6,8				8=tilapäinen työ

																9=henkilöstön lisää-

																misen välttäminen

																10=muu

		31e. Tärkein syy?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi

		-"-

		Kreikka

		-"-

		Irlanti

		Alankomaat		5		7		2		7		9

		Sveitsi

		31g. Määräaikaisten osuus korkea (osasto)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Labora-tories		Produc-tion		None		-		None		Bed ward

		-"-		Blue-collar				produc-tion

		Kreikka		None		None		-		Tax advi-sory de-partment		None		Medical personnel

		-"-										None

		Irlanti		Operations/lab/IT		Brand marketing and distri-bution		Manufacturing craft		No		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		Production / projects

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		31g. Määräaikaisten osuus matala (osasto)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Manage-ment		R&d, sales		None		Produc-tion		None		Clerical

		-"-		Upper white-collar				Manage-ment

		Kreikka		None		All		-		Audit de-partment		None		Nursing personnel

		-"-										None

		Irlanti		-		Finance, HR		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		31h. Määräaikaisten osuus korkea (tehtävä)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Labora-torian		Blue collar		None		-		None		Bed ward nurses

		-"-		Blue collar				Process care

		Kreikka		Production, secre-tarial		None		-		None		None		Medical services

		-"-										None

		Irlanti		Same as above		Brand marketing and distri-bution		-		Yes, production		-

		Alankomaat		n.a.		Hiring via Manpower		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		31h. Määräaikaisten osuus matala (tehtävä)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		Managers		White-collar		None		Produc-tion		None		Clerical workers

		-"-		Upper white-collar				-

		Kreikka		R&D		All		-		None		None		Nursing

		-"-										None

		Irlanti		-		Finance, HR		-		-		-

		Alankomaat				Higher manage-ment		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		31i. Määräaikaiset työntekijät tyypillisesti

		(1=keskimääräistä vähemmän koulutettuja, 2= keskimääräistä enemmän koulutettuja, 3= ei eroa)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		1		3		1		3		3

		-"-		1				3

		Kreikka		1		1		-		2		3		2

		-"-										3

		Irlanti		3		3		3		1		-

		Alankomaat		3		See 31 h		2		3		3

		Sveitsi		3		-		*		3		3				*see ch. 4 in Swiss report

		31j. Määräaikaiset työsuhteet vakinaistetaan

		(1=aina/useimmiten, 2=melko usein, 3=harvoin, 4=hyvin harvoin/ei koskaan)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		2		2		2		2		3

		-"-		2				1

		Kreikka		3		3		-		3		2		3

		-"-										2

		Irlanti		3		2		1		2		-

		Alankomaat		1		1		2		1		2

		Sveitsi		n.a.		-		*		3		3				*see ch. 4 in Swiss report

		Kutsutyövoima

		32a. Kuinka suuri osa henkilöstöstä kutsutyövoimaa

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		0.5		1		0		n.a.

		-"-		-				0

		Kreikka		0		0		0		0		0		 1

		-"-										0

		Irlanti		0		0		0		0		0

		Alankomaat		0		0		10		0		1.5

		Sveitsi		0		2		*		0		0				*see ch. 4 in Swiss report

		32b. Viimeisten 3 vuoden aikana tarvittaessa tehdyn työn osuus on

		(1= kasvanut huomattavasti, 5= pienentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		3		2		2		3		n.a.

		-"-		-				3

		Kreikka		3		3		3		3		3		3

		-"-										3

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		3		n.a.		2		n.a.		3

		Sveitsi		-		3		-		-		-

		32c. Lähitulevaisuudessa tarvittaessa tehdyn työn osuus

		(1= kasvaa huomattavasti, 5= pienentyy huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		2		2		2		3		n.a.

		-"-		-				3

		Kreikka		3		3		3		3		3		3

		-"-										3

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		3		n.a.		2		n.a.		3

		Sveitsi		-		3		-		-		-

		Henkilöstövuokraus

		33a. Kuinka suuri osa työtunneistä on vuokratyöntekijöiden tekemää?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0.003		10		-		0.5		0		0.01

		-"-		5				0

		Kreikka		0		0		0		0		0		0

		-"-										0

		Irlanti		5-10		2		0		0		<1

		Alankomaat		1		20		1		0		7.5

		Sveitsi		6		1-2		0		1		2*				*see ch. 4 in Swiss report

		33b. Viimeisten 3 vuoden vuokratyöntekijöiden tekemän työn osuus on

		(1= kasvanut huomattavasti, 5= pienentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		1		4		3		3		4

		-"-		3				3

		Kreikka		3		3		3		3		3		3

		-"-										3

		Irlanti		2		3		-		-		4

		Alankomaat		3		3		3		n.a.		5

		Sveitsi		2		3		4		4		3

		33c. Lähitulevaisuudessa vuokratyöntekijöiden tekemän työn osuus

		(1= kasvaa huomattavasti, 5= pienentyy huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		2		2		3		3		3

		-"-		2				3

		Kreikka		3		3		3		3		3		3

		-"-										3

		Irlanti		5		3		-		-		3

		Alankomaat		3		3		3		n.a.		1

		Sveitsi		4		3		3		3		3

		Henkilöstön jakaminen

		34a. Jakaako yritys  henkilöstöä muiden yritysten kanssa? (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		0		1		0		0		0

		-"-		0				1

		Kreikka		0		0		0		1		0		0

		-"-										0

		Irlanti		0		0		0		0		0

		Alankomaat		1		0		0		0		0

		Sveitsi		0		1*		0		0		0				*see ch. 4 in Swiss report

		34b. Työskenteleekö yrityksessä henkilöstöä, joiden palkan maksaa joku muu yritys? (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		1		1

		-"-		1				1

		Kreikka		0		0		0		0		1		1

		-"-										0

		Irlanti		1		-		-		-		-

		Alankomaat		1		1		0		-		1

		Sveitsi		0		1*		1*		0		0				*see ch. 4 in Swiss report

		34c. Jos ei, niin miksi?

		(1=Juridisesti hankalaa, 2=Ei tarpeellista, 3=Voi olla tarpeellista tulevaisuudessa)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		(1)		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		2		3		3		-		-		-

		-"-										2

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		-		2		2		-		-

		Sveitsi		2		-		-		2		2

		Työsuhteen kesto ja vaihtuvuus

		35. Osuus työsuhteista, joiden pituus yli 10 vuotta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		~50		50		n.a.		15		47.3		52

		-"-		10				47

		Kreikka		38		70		6.5		10		33		50

		-"-										19

		Irlanti		0		80		50		70		10

		Alankomaat		77		57		35		38		65.5

		Sveitsi		50		n.a.		n.a.		10		0

		35. Osuus työsuhteista, joiden pituus 6-10 vuotta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		15		20		n.a.		17		8.6		48(0-9 years)

		-"-		40				31

		Kreikka		18		20		19.27		30		21		25

		-"-										18

		Irlanti		50		10		20		10		60

		Alankomaat		9		8		30		21		5.3

		Sveitsi		20		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		35. Osuus työsuhteista, joiden pituus 2-5 vuotta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		10		n.a.		58		31.8		48(0-9 years)

		-"-		40				14

		Kreikka		29		10		33.83		50		35		15

		-"-										25

		Irlanti		50*		10*		30*		15*		20*				*0-5 years

		Alankomaat		9		26		25		22		20

		Sveitsi		20		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		35. Osuus työsuhteista, joiden pituus alle 2 vuotta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		n.a.		20		n.a.		10		12.3		48(0-9 years)

		-"-		10				8

		Kreikka		15		0		40.4		10		11		10

		-"-										38

		Irlanti		50*		10*		30*		15*		20*				*0-5 years

		Alankomaat		5		9		10		19		9.2

		Sveitsi		10		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		36. Viimeisten 3 vuoden aikana työntekijöiden työsuhteet ovat keskimäärin

		(1= pidentynyt huomattavasti, 5= lyhentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		2		2		4		4

		-"-		4				3

		Kreikka		2		4		2		3		4		3

		-"-										4

		Irlanti		3		3		4		3		2

		Alankomaat		3		3		2		3		2

		Sveitsi		4		3		3		4		2

		37. Lähitulevaisuudessa työsuhteet keskimäärin

		(1= pidentyvät huomattavasti, 5= lyhentyvät huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		3		2		4		4

		-"-		3				3

		Kreikka		1		5		2		3		2		2

		-"-										3

		Irlanti		3		4		2		3		1

		Alankomaat		4		2		3		4		3

		Sveitsi		3		3		3		3		2

		38?

		39. Pitkään työskennelleet henkilöt ovat

		(1=keskimääräistä vähemmän koulutettuja, 2= keskimääräistä enemmän koulutettuja, 3= ei eroa)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		3		2		2		3		3

		-"-		3				2

		Kreikka		2		3		3		3		3		3

		-"-										1

		Irlanti		-		1		3		3		2

		Alankomaat		3		1		3		1		3

		Sveitsi		3		3		3		3		3

		43. Kuinka suuri osa on aloittanut yrityksessä viimeisten 12 kuukauden aikana?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		<5		10		1.5		20.1		10		n.a.

		-"-		7				8

		Kreikka		6		10		38.55		8		7.6		7

		-"-										20

		Irlanti		20		3		10		5		3

		Alankomaat		6		3		0		14		1

		Sveitsi		1-2		3		10		7		n.a.

		44. Kuinka suuri osa on lähtenyt yrityksestä viimeisten 12 kuukauden aikana?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		>5		5		1.5		22.3		4.7		n.a.

		-"-		7				2

		Kreikka		4		6		32.72		20		6.4		7

		-"-										9

		Irlanti		1		3		4		8		4

		Alankomaat		3		3		30		9		8.5

		Sveitsi		3-4		3		8		7		n.a.

		45. Viimeisten 3 vuoden aikana yrityksen vaihtuvuus on

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=alentunut huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		2		3		2		3		2

		-"-		4				3

		Kreikka		2		2		4		2		4		3

		-"-										3

		Irlanti		3		3		3		3		4

		Alankomaat		3		3		1		1		1

		Sveitsi		2		3		3		3		4

		46. Lähitulevaisuudessa yrityksen vaihtuvuus

		(1=kasvavan huomattavasti, 5=alentuvan huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		4		3		3		2

		-"-		3				2

		Kreikka		3		2		4		4		4		2

		-"-										4

		Irlanti		3		4		2		3		2

		Alankomaat		4		2		4		2		1

		Sveitsi		3		3		3		3		4

		Työaikojen joustavuus

		48. Osuus henkilöstöstä, jolla joustavat työajat

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		100		10-20		10		1-2		0

		-"-		0				40

		Kreikka		7		100		0		0		0		0

		-"-										3

		Irlanti		100		0.5		-		0		-

		Alankomaat		5		Very little		20		0		100

		Sveitsi		0		0		0		100*		0				*see ch. 4 in Swiss report

		50. Osuus henkilöstöstä, joka tekee säännöllisesti pidempiä työviikkoja

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		10		50		30		5		60		-

		-"-		<5				15

		Kreikka		7		10		0		50		49		40

		-"-										15

		Irlanti		30		15		2		30		-

		Alankomaat		10		< 10		20		-		25

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		51. Viimeisten 3 vuoden aikana pidempiä viikkoja tekevien työntekijöiden osuus on

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=pienentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		2		2		3		3

		-"-		3				2

		Kreikka		2		5		3		3		2		3

		-"-										3

		Irlanti		5		4		4		3		-

		Alankomaat		2		5		2		-		2

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		52. Käytössä olevat työaikajärjestelyt

		Yksilökohtaiset työaikajärjestelyt (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		1		0		1		1		1

		-"-		1				0

		Kreikka		0		0		0		0		0		0

		-"-										0

		Irlanti		0		0		0		0		-

		Alankomaat		0		1		0		0		1

		Sveitsi		0		1		1		1		1

		Vuorotteluvapaat, osa-aikalisät ja osa-aikaeläkkeet (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		0		1		1		1		1

		-"-		1				1

		Kreikka		1		0		0		0		0		1

		-"-										0

		Irlanti		0		0		1		-		-

		Alankomaat		1		0		0		0		0

		Sveitsi		1		n.a.		1		n.a.		0

		Kysyntämuutoksiin sopeutuvat työajat (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		1		1		0		1

		-"-		0				1

		Kreikka		1		0		0		0		0		0

		-"-										0

		Irlanti		0		0		1		1		v

		Alankomaat		0		1		1		-		1

		Sveitsi		0		1		1		n.a.		0

		Ylityön keruu, jota voi käyttää myöhemmin (säästövapaa) (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		1		1		1		0		0

		-"-		0				1

		Kreikka		0		1		0		0		0		0

		-"-										1

		Irlanti		1		0		0		1		-

		Alankomaat		1		0		0		-		1

		Sveitsi		1		1		1		1		0

		Työaika-ajanjaksot (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		1		1		1		0		1

		-"-		0				0

		Kreikka		0		1		0		0		0		0

		-"-										0

		Irlanti		0		0		1		0		-

		Alankomaat		0		0		0		-		1

		Sveitsi		1		0		0		1		0

		Ylityötä viimeisten 12 kuukauden aikana (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		1		0		0		1		1

		-"-		1				1

		Kreikka		1		1		1		1		1		0

		-"-										1

		Irlanti		0		1		1		1		-

		Alankomaat		1		1		0		-		1

		Sveitsi		1		n.a.		0		1		1

		53. Uusia työaikajärjestelyjä viimeisten 3 vuoden aikana? (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		1		1		0		1

		-"-		1				1

		Kreikka		0		1		0		0		0		0

		-"-										0

		Irlanti		1		1		1		0		-

		Alankomaat		0		0		0		0		1

		Sveitsi		0		0		n.a.		0		1

		Jos kyllä, niin miksi?

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=kysyntämuutoksiin sopeutuminen

		Suomi		-		-		1,3,6		1,6		-		6		2=parempi työajanhallinta

		-"-		1,3				2								3=kustannussäästöt

		Kreikka		-		3		-		-		-		-		4=rekrytoimisen välttäminen

		-"-										-				5=irtisaNomisten välttäminen

		Irlanti		6		2, 3		1, 2		-		-				6=työntekijöiden toiveiden huomiooNotto

		Alankomaat		-		-		-		-		1, 2, 3, 4, 5

		Sveitsi		-		-		-		-		merger

		54. Tullaanko työaikajärjestelyjä muuttamaan lähitulevaisuudessa? (no=0/yes=1)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		1		0		1		0		1

		-"-		1				0

		Kreikka		0		1		1		0		1		0

		-"-										0

		Irlanti		DK		0		1		0		0

		Alankomaat		0		1		0		0		1																		55		34		10		5.47		80		42		40		57

		Sveitsi		0		0		n.a.		0		0																		59		3		2		4		4		1		1		4

																														33		0		0		0		0		0		0		0

																														22		Yes		Yes		No		No		No		Yes		Yes

		D. HENKILÖSTÖJOHTAMINEN																														Swiss

																														55		5		11		35		23		mis.

		55. Osuus henkilöstöstä, jolla korkeakoulututkinto																												59		*		1		*		*		*

				I		II		III		IV		V		Sairaala																33		6		1_2		0		1		2

		Maa:		suomi I:n.a.																										22		Yes		Yes		No		Yes		Yes

		Suomi				10		10		10		30		1.5				k.a.														Ireland

		-"-		15				20										24.9275												55		70		20		10		15		65

		Kreikka		34		10		5.47		80		42		40																59		4		3		2		2		4

		-"-										57																		33		5_10		2		0		0		<1

		Irlanti		70		20		10		15		65						alle 21%		17		0.6071428571								22		No		Yes		Yes		No		Yes

		Alankomaat		10		5		40		14		10						21.5153035329														NL												Scale inten

		Sveitsi		5		11		35		23								15		(mediaani)										55		40		5		10		14						10

												sveitsi v: n.a.						10		(moodi)										59		2		4		4		3						2

		56. Viimeisten 3 vuoden aikana korkeakoulutettujen osuus on																												33		10		0		0		0						1.5

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=pienentynyt huomattavasti)																												22		Yes		Yes		Yes		Yes						No

				I		II		III		IV		V		Sairaala								3		2								Finland												Science-based_firm2		Scale inten_firm 5

		Maa:																				2		2		1				55		mis		10		10		10		30		1.5		15		20

		Suomi		3		2		2		2		2		2				k.a.				2		2		1				59		2		3		1		3		3		2		3		3

		-"-		2				2										2.2				2		2		1				33		0.003		10		mis		0.5		0		0.01		5		0

		Kreikka		2		2		2		3		1		1								2		2		1				22		Yes		Yes		Yes		Yes		Yes		Yes		Yes		yes

		-"-										3										2		2		1

		Irlanti		3		3		2		3		2										2		2		1

		Alankomaat		2		2		2		1		2										2		2		1

		Sveitsi		3		3		2		2		3										2		3

																						2		2		1

		57. Lähitulevaisuudessa korkeakoulutettujen osuus																				2		2		1

		(1=kasvaa huomattavasti, 5=pienenee huomattavasti																				3		2

				I		II		III		IV		V		Sairaala								1		1		1

		Maa:																				1		1		1

		Suomi		2		2		2		2		2		2				k.a.				3		3		1

		-"-		2				2										2.3333333333				3		3		1

		Kreikka		3		2		2		2		1		1								3		4

		-"-										3										2		2		1

		Irlanti		3		4		2		3		2										3		3		1

		Alankomaat		2		2		3		2		4										2		2		1

		Sveitsi		3		3		2		2		3										2		2		1

																						2		2		1

		59. Viimeisten 3 vuoden aikana työpaikkakoulutus henkeä kohti (vuosittain)																				2		3

																						1		2

		a) Vakituinen henkilöstö työajalla																				2		4

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle						3		3		1				55		34		10		5.47		80		42		40		57

		Maa:														2= 1-5 päivää						3		3		1				59		3		2		4		4		1		1		4

		Suomi		2		3		1		3		3		2		3= 5-20 päivää						2		2		1				33		0		0		0		0		0		0		0

		-"-		3				3								4= yli 20 päivää						2		2		1				22		Yes		Yes		No		No		No		Yes		Yes

		Kreikka		3		2		4		4		1		1								3		3		1						Swiss

		-"-										4												0.6356417262		0.7666666667				55		5		11		35		23		mis.

		Irlanti		4		3		2		2		4																		59		*		1		*		*		*

		Alankomaat		2		4		3		3		3																		33		6		1_2		0		1		2

		Sveitsi		*		1		*		*		*																		22		Yes		Yes		No		Yes		Yes

																																Ireland

		Vakituinen henkilöstö työajan ulkopuolella																												55		70		20		10		15		65

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle														59		4		3		2		2		4

		Maa:														2= 1-5 päivää														33		5_10		2		0		0		<1

		Suomi		-		2		-		2		2		-		3= 5-20 päivää														22		No		Yes		Yes		No		Yes

		-"-		-				2								4= yli 20 päivää																NL												Scale inten

		Kreikka		2		4		3		3		3		4																55		40		5		10		14						10

		-"-										2																		59		2		4		4		3						2

		Irlanti		4		2		2		2		4																		33		10		0		0		0						1.5

		Alankomaat		2		4		2		2		2																		22		Yes		Yes		Yes		Yes						No

		Sveitsi		*		2		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report																Finland												Science-based_firm2		Scale inten_firm 5

																														55		mis		10		10		10		30		1.5		15		20

		b) Ei-vakituinen henkilöstö työajalla																												59		2		3		1		3		3		2		3		3

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle														33		0.003		10		mis		0.5		0		0.01		5		0

		Maa:														2= 1-5 päivää														22		Yes		Yes		Yes		Yes		Yes		Yes		Yes		yes

		Suomi		2		1		-		2		2		1		3= 5-20 päivää

		-"-		2				3								4= yli 20 päivää

		Kreikka		-		1		1		1		3		1

		-"-										4

		Irlanti		-		3		-		2		-

		Alankomaat		2		3		3		-		3

		Sveitsi		*		1		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report

		Ei-vakituinen henkilöstö työajan ulkopuolella

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle

		Maa:														2= 1-5 päivää

		Suomi		-		-		1		2		cannot say		-		3= 5-20 päivää

		-"-		-				-								4= yli 20 päivää

		Kreikka		-		1		1		1		4		3

		-"-										2

		Irlanti		-		3		-		2		-

		Alankomaat		1		1		2		-		2

		Sveitsi		*		2		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report

		c) Korkeakoulutettu henkilöstö työajalla

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle

		Maa:														2= 1-5 päivää

		Suomi		3		3		2		3		3		-		3= 5-20 päivää

		-"-		3				3								4= yli 20 päivää

		Kreikka		3		1		4		4		1		1

		-"-										4

		Irlanti		4		3		-		2		4

		Alankomaat		2		3		2		-		4

		Sveitsi		*		n.a.		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report

		Korkeakoulutettu henkilöstö työajan ulkopuolella

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle

		Maa:														2= 1-5 päivää

		Suomi		-		2		2		3		cannot say		-		3= 5-20 päivää

		-"-		-				-								4= yli 20 päivää

		Kreikka		2		3		3		3		2		4

		-"-										2

		Irlanti		4		3		-		2		4

		Alankomaat		2		2		1		2		3

		Sveitsi		*		n.a.		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report

		60. Lähitulevaisuudessa henkilöstön koulutus

		(1=kasvaa, 2=pysyy ennallaan, 3=vähenee)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																k.a.

		Suomi		2		1		1		2		2		2				1.4444444444

		-"-		1				1

		Kreikka		1		1		1		2		1		1

		-"-										1

		Irlanti		1		3		1		2		1

		Alankomaat		1		1, 2		2		2		1

		Sveitsi		n.a.		1		2		n.a.		2

																																								24. Onko yritys ottanut käyttöön uutta teknologiaa viimeisten 3 vuoden aikana? (no=0/yes=1)

		61. Syyt henkilöstön koulutukseen																																								I		II		III		IV		V		Sairaala

				I		II		III		IV		V		Sairaala										I		II		III		IV		V		VI						Maa:

		Maa:														1=uusi teknologia				0.8275862069		1		f2,g,I,n		f,g,I,n,c		f2,g,I,n,c		f,I		f,g1&2,I,n,c		f,g						Suomi		1		1		0		1		1		1

		Suomi		5		1,3		2,3		1,2,3		1,4		1,2,3		2=organisaatiomuutos				0.4482758621		2		I,n		I,c		f1,g		f,I,n		g1,n,c		f						-"-		1				0

		-"-		1,3,5				1,5								3=uudet tuotteet/palvelut				0.5172413793		3		f2,g,I		f,I		f1,g,n		f,I		g1&2,n,c		f						Kreikka		1		1		0		1		1		0

		Kreikka		1,3		1		1,2,3		5		1, 2, 3, 4		1		4=uusien palkkaamisten välttäminen				0.1379310345		4		n		c						f,g								-"-										1

		-"-										1,3				5=muu syy				0.3793103448		5		f1&2,I,n		c		f2,c		g,c		n,c								Irlanti		0		0		1		1		1

		Irlanti		1, 2, 3, 5		1, 2, 3		1		1, 2, 3		1										..		c																Alankomaat		1		1		1		0		0

		Alankomaat		1, 2, 4, 5		1		1, 3		2		1, 2, 3, 5												14		11		12		9		17		4		67				Sveitsi		n.a.		1		1		n.a.		1

		Sveitsi		n.a.		1,2,4,5		1,5		5		1,2,3,5

		62. Osuus henkilöstöstä, joka vaihtoi toimea

				I		II		III		IV		V		Sairaala				k.a.

		Maa:																5.6666666667

		Suomi		n.a.		10		1		2		10		n.a.

		-"-		<5				2

		Kreikka		0		1		0		1		9		0

		-"-										10

		Irlanti		10		3		-		5		30

		Alankomaat		2		< 1		5		8		5

		Sveitsi		<1		1-2		5		<1		n.a.

		Osuus henkilöstöstä, joka vaihtoi osastoa

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																k.a.

		Suomi		n.a.		n.a.		1		2		2		0.5				5.5227272727

		-"-		<5				2

		Kreikka		0		1		0		4		22		5

		-"-										5

		Irlanti		-		3		20		20		20

		Alankomaat		2		0		5		-		-

		Sveitsi		<1		1		5		1		n.a.

		63. Viimeisten 3 vuoden aikana sisäiset siirrot ovat

		(1=lisääntyneet huomattavasti, 5=vähentyneet huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		3		2		2		2		3

		-"-		2				2

		Kreikka		3		3		3		3		1		3

		-"-										3

		Irlanti		2		3		3		3		2

		Alankomaat		3		3		3		3		3

		Sveitsi		3		2		3		3		3

		64. Lähitulevaisuudessa sisäiset siirrot

		(1=lisääntyvät huomattavasti, 5=vähenevät huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		2		2		2		3		2

		-"-		3				2

		Kreikka		3		3		2		3		2		3

		-"-										2

		Irlanti		3		3		4		3		2

		Alankomaat		2		2		3		2		1

		Sveitsi		3		3		3		3		2

		65. Sisäisissä siirroissa osalliset työntekijät ovat

		(1=keskimääräistä vähemmän koulutettuja, 2= keskimääräistä enemmän koulutettuja, 3= ei eroa)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		3		2		1,2		3		3

		-"-		3				2								average		2.63

		Kreikka		-		3		3		2		3		3

		-"-										3

		Irlanti		3		2		3		3		3

		Alankomaat		1		2		3		1, 2		3

		Sveitsi		-		3		2		-		2

		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=on tehty

		Suomi		2		1		1,2,3		1		1		2		2=tehdään parastaikaa

		-"-		1				2								3=tekemistä suunnitellaan

		Kreikka		2		2		3		1		1		3		4=ei ole edes suunniteltu

		-"-										1

		Irlanti		2		1		1		1, 3		1, 2

		Alankomaat		1		3		2		1		2

		Sveitsi		n.a.		1		n.a.		1		1

		68b. Viimeisimmät/meneillään olevat organisaatiomuutokset vaikuttavat

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=koko organisaatioon

		Suomi		1		2		2		2		3		1		2=huomattavaan osaan

		-"-		1				2								3=pieneen osaan

		Kreikka		1		2		1		3		2		3

		-"-										1

		Irlanti		1		3		1		2		1

		Alankomaat		2		2		2		2		1

		Sveitsi		n.a.		1		n.a.		2		1,2,3

		69. Syyt organisaatiomuutoksiin

		No=0, Yes=1

		Parempi kilpailukyky

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		0		1		1		0		0

		-"-		1				1

		Kreikka		1		0		1		1		1		0

		-"-										1

		Irlanti		1		1		1		1		1

		Alankomaat		0		0		0		0		1

		Sveitsi		-		0		-		-		0

		Parempi tuottavuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		0		0

		-"-		1				1

		Kreikka		1		1		0		0		1		1

		-"-										1

		Irlanti		1		1		1		1		1

		Alankomaat		1		1		1		0		1

		Sveitsi		-		1		-		-		1

		Paremmat tuotteet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		0		1		0		0

		-"-		0				1

		Kreikka		1		0		0		0		1		0

		-"-										1

		Irlanti		0		0		0		0		1

		Alankomaat		0		0		1		0		1

		Sveitsi		-		0		-		-		1

		Keskittyminen ydintoimintoihin

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		0		1		0		0		0

		-"-		0				1

		Kreikka		1		0		1		0		0		0

		-"-										0

		Irlanti		0		0		0		1		1

		Alankomaat		0		0		0		0		1

		Sveitsi		-		1		-		-		0

		Työvoimakulujen hallinta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		0		0		0		0

		-"-		0				0

		Kreikka		1		0		0		0		1		0

		-"-										1

		Irlanti		0		1		0		0		0

		Alankomaat		1		0		0		0		1

		Sveitsi		-		0		-		-		0

		Henkilöstön osaamisen parantaminen

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		1		0		0		0

		-"-		0				0

		Kreikka		1		1		1		0		1		1

		-"-										1

		Irlanti		0		0		0		0		1

		Alankomaat		0		0		0		0		1

		Sveitsi		-		1		-		-		0

		Paremmat olosuhteet ryhmätyöhön

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		1		1		0		0		0

		-"-		0				1

		Kreikka		1		1		1		0		0		0

		-"-										1

		Irlanti		1		1		0		0		1

		Alankomaat		1		1		0		1		1

		Sveitsi		-		1		-		-		0

		Parempi reagointi asiakkaiden tarpeisiin

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		1		0		1		1		1

		-"-		0				1

		Kreikka		1		1		1		0		1		1

		-"-										1

		Irlanti		1		1		1		0		0

		Alankomaat		0		0		1		0		1

		Sveitsi		-		0		-		-		1

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		1		1				30		23

		-"-		1				1										0.7666666667

		Kreikka		1		0		1		0		1		0								Sekä ryhmätyötä että tehtäväkiertoa:

		-"-										1

		Irlanti		1		1		1		1		1										Maa:		I		II		III		IV		V		Sairaala

		Alankomaat		1		0		0		1		1										Suomi		1		2		2		2		2		2

		Sveitsi		1		1		*		0		1										-"-		1				2

																						Kreikka		1		0		2		0		1		0

		70b. Ryhmätyön yleisyys																				-"-										2

		(1=hyvin harvinaista, 5=hyvin yleistä)																				Irlanti		2		1		2		2		2

				I		II		III		IV		V		Sairaala								Alankomaat		2		1		0		1		2

		Maa:																				Sveitsi		1		1		2		0		1

		Suomi		1		5		4		3		3		5

		-"-		4				3

		Kreikka		4		0		3		0		3		0										15		molemmat

		-"-										5												5		ei kumpaakaan

		Irlanti		5		1		3		4		5

		Alankomaat		4		0		0		5		4

		Sveitsi		4		2		-		0		3

		70c. Viimeisten 3 vuoden aikana ryhmätyö on

		(1=lisääntynyt huomattavasti, 5=vähentynyt huomattavasti)																		(5=lisääntynyt huomattavasti, 1=vähentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala						I		II		III		IV		V		Sairaala						I		II		III		IV		V		VI

		Maa:																Maa:														0.5652173913		5						g		n		n

		Suomi		4		3		2		2		2		3				Suomi		2		3		4		4		4		3				4		f2,g,n		c		f1,f2,I		f		f,g1

		-"-		2				2										-"-		4				4										3		I.c		f,I				I		g2,I.c		f

		Kreikka		2		0		1		0		2		0				Kreikka		4		0		5		0		4		0				2		f1

		-"-										3						-"-										3						1

		Irlanti		3		3		2		3		3						Irlanti		3		3		4		3		3

		Alankomaat		2		0		0		1		1						Alankomaat		4		0		0		5		5

		Sveitsi		3		2		-		0		3						Sveitsi		3		4		-		0		3

		71a. Käytetäänkö tehtäväkiertoa? no=0/yes=1

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																16		30

		Suomi		0		1		1		1		1		1				0.5333333333

		-"-		0				1

		Kreikka		0		0		1		0		0		0

		-"-										1

		Irlanti		1		0		1		1		1

		Alankomaat		1		1		0		0		1

		Sveitsi		0		0		1		0		0

		71b. Tehtäväkierron yleisyys

		(1=hyvin harvinaista, 5=hyvin yleistä)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		3		3		4		2		2

		-"-		0				3

		Kreikka		1		1		3		1		2		1

		-"-										4

		Irlanti		4		1		4		4		4

		Alankomaat		1		2		0		0		4

		Sveitsi		0		0		2		0		0

		71c. Viimeisten 3 vuoden aikana tehtäväkierto on

		(1=lisääntynyt huomattavasti, 5=vähentynyt huomattavasti)																(5=lisääntynyt huomattavasti,1=vähentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala						I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																Maa:																I		II		III		IV		V		VI

		Suomi		0		3		2		2		3		3				Suomi		0		3		4		4		3		3		5

		-"-		0				2										-"-		0				4								4		n		n		f1&2,g		f		g2,I,n

		Kreikka		0		0		2		0		0		0				Kreikka		0		0		4		0		0		0		3		i		f		I,c		I		f		f

		-"-										2						-"-										4				2

		Irlanti		3		0		3		3		2						Irlanti		3		0		3		3		4				1

		Alankomaat		2		2		0		0		2						Alankomaat		4		4		0		0		4

		Sveitsi		0		0		3		0		0						Sveitsi		0		0		3		0		0

		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on																				72a. Viimeisten 3 vuoden aikana työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=vähentynyt selvästi)																				(5=kasvanut huomattavasti, 1=vähentynyt selvästi)

				I		II		III		IV		V		Sairaala										I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																				Maa:																0.4333333333

		Suomi		3		2		2		2		3		2								Suomi		3		4		4		4		3		4		3.625		0.4666666667

		-"-		3				2														-"-		3				4

		Kreikka		3		3		1		3		2		3				average		2.6		Kreikka		3		3		5		3		4		3		3.5714285714

		-"-										2										-"-										4

		Irlanti		4		3		2		3		2										Irlanti		2		3		4		3		4				3.2

		Alankomaat		3		3		2		2		2										Alankomaat		3		3		4		4		4				3.6

		Sveitsi		4		2		3		4		3										Sveitsi		2		4		3		2		3				2.8

																								2.6666666667		3.4		4		3.5		3.6666666667		3.5

		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on																				72b. Viimeisten 3 vuoden aikana ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=vähentynyt selvästi)																				(5=kasvanut huomattavasti, 1=vähentynyt selvästi)

				I		II		III		IV		V		Sairaala										I		II		III		IV		V		Sairaala				0.5357142857

		Maa:																				Maa:																0.4642857143

		Suomi		3		3		2		2		3		2								Suomi		3		3		4		4		3		4		3.625

		-"-		2				2										average		2.4642857143		-"-		4				4

		Kreikka		3		3		3		3		2		3								Kreikka		3		3		3		3		4		3		3.2857142857

		-"-										2										-"-										4

		Irlanti		1		3		2		3		2										Irlanti		5		3		4		3		4				3.8

		Alankomaat		3		3		3		1		2										Alankomaat		3		3		3		5		4				3.6

		Sveitsi		n.a.		2		3		n.a.		3										Sveitsi		n.a.		4		3		n.a.		3				3.3333333333

																								3.6		3.2		3.5		3.75		3.6666666667		3.5

		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana uusien taitojen oppiminen on

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=vähentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		2		2		2		2		1

		-"-		2				2																				70a&71a. Year of introduction of work in groups/job rotation

		Kreikka		2		1		1		3		1		1				average		1.7586206897

		-"-										1																		I		II		III		IV		V		Hospital

		Irlanti		3		2		1		3		2																Country

		Alankomaat		2		2		2		1		1																Finland		--/--		1989/1989		90s/90s		1995/1996		--/80s		--/--

		Sveitsi		n.a.		2		2		2		2																-"-		--/--				1997/1997

																												Greece		since established/no job rotation		no use		1995/1995		no use		1995/(job rotation applied occasionally)		NO use

		73b. Uusien taitojen oppiminen tapahtuu																										-"-										1977/1990

				I		II		III		IV		V		Sairaala														Ireland

		Maa:														1=kaikissa tehtävissä												Netherlands		--/--		--/2002		1998/1998		1998/--

		Suomi		2		2		2		1		2		1		2=huomattavassa						0.2068965517												1995/mid-70s

		-"-		1				2								osassa tehtävistä						0.7586206897						Switzerland		before 95/--		1999/--		--/n.a.		--/--		2001/--

		Kreikka		2		2		1		2		2		2		3=pienessa osassa

		-"-										2				tehtävistä

		Irlanti		1		2		2		2		1

		Alankomaat		2		2		2		2		2

		Sveitsi		n.a.		2		2		3		2

		74. Onko viimeisten 3 vuoden aikana ollut rekrytointivaikeuksia?no=0/yes=1

				I		II		III		IV		V		Sairaala				Korjattu:

		Maa:																Maa:

		Suomi		1		1		0		1		1		1				Suomi		1		1		0		1		1		1

		-"-		1				0										-"-		1				0

		Kreikka		0		0		0		0		0		1				Kreikka		0		0		0		0		0		1

		-"-										1						-"-										1

		Irlanti		1		0		0		1		1						Irlanti		1		0		0		1		1

		Alankomaat		1		1		0		0		1						Alankomaat		0		1		1,1		0

		Sveitsi		n.a.		1		1		1		1						Sveitsi		n.a.		1		1		1		1

		76. Vakituisen henkilöstön osuus tärkeimmistä ammattiryhmistä

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		99		90		99		85		95		88

		-"-		95				98

		Kreikka		100		93		100		100		93.7		80

		-"-										84

		Irlanti		n.a.		98		-		100		100

		Alankomaat		95		90		40		100		100

		Sveitsi		n.a.		77		n.a.		40		n.a.

		77a. Vakituisen henkilöstön työnkuva asteikolla 1-5

		Tehtävien monipuolisuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		2		3		2		2		1

		-"-		2				3

		Kreikka		1		5		1		1		2		5

		-"-										2

		Irlanti		1		4		-		2		1

		Alankomaat		2		4		2		2		2

		Sveitsi		1		4		-		3		1

		Ryhmätyö

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		5		3		3		2		3		1

		-"-		2				2

		Kreikka		1		4		1		2		4		2

		-"-										1

		Irlanti		1		3		-		3		1

		Alankomaat		2		4		4		2		1

		Sveitsi		1		4		-		2		2

		Pätevyystaso

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		2		3		1		1		1

		-"-		1				4

		Kreikka		2		3		1		1		2		1

		-"-										1

		Irlanti		2		3		-		2		1

		Alankomaat		3		5		1		2		2

		Sveitsi		3		5		-		3		1

		Aloituskoulutus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		1		3

		-"-		1				1

		Kreikka		1		3		1		1		5		5

		-"-										1

		Irlanti		1		3		-		2		1

		Alankomaat		2		2		2		2		2

		Sveitsi		3		2		-		2		1

		Teknologiariippuvaisuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		3		4		3		3		1

		-"-		3				5

		Kreikka		5		3		5		1		3		3

		-"-										4

		Irlanti		4		4		-		2		1

		Alankomaat		5		5		3		2		3

		Sveitsi		4		4		-		4		1

		Työsopimusten työnkuvan spesifisyys

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		5		2		1		2		2		5

		-"-		4				1

		Kreikka		3		3		2		5		1		5

		-"-										3

		Irlanti		1		3		-		3		1

		Alankomaat		5		4		4		3		3 – 4

		Sveitsi		5		4		-		4		5

		77b. Ei-vakituisen henkilöstön työnkuva

		Tehtävien monipuolisuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		-		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		4		-		-		-		5

		-"-										1

		Irlanti		-		5		-				-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		5		-		3		1

		Ryhmätyö

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		-		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		4		-		-		-		2

		-"-										1

		Irlanti		-		5		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		5		-		2		2

		Pätevyystaso

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		-		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		3		-		-		-		1

		-"-										1

		Irlanti		-		4		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		5		-		3		1

		Aloituskoulutus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		-		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		3		-		-		-		3

		-"-										1

		Irlanti		-		1		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		2		-		2		1

		Teknologiariippuvaisuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		-		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		3		-		-		-		3

		-"-										5

		Irlanti		-		4		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		5		-		4		1

		Työsopimusten spesifisyys

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		-		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		4		-		-		-		5

		-"-										1

		Irlanti		-		5		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		4		-		4		5

		78a. Osuus työtunneista, jotka menetetään poissaolojen takia

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		3		4-6		3		3.5		n.a.

		-"-		4				6

		Kreikka		1		2		1.83		8		2		2

		-"-										1.3

		Irlanti		-		8		9		5		2.5

		Alankomaat		5		6.4		3		5		2 – 6

		Sveitsi		2.5		4.5		2		2		-

		78b. Viimeisten 3 vuoden aikana sairaslomat ovat

		(1=lisääntyneet huomattavasti, 5=vähentyneet selvästi)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		4		3		2		3		1

		-"-		3				3

		Kreikka		3		3		2		3		3		3

		-"-										3

		Irlanti		-		3		4		1		3

		Alankomaat		1		5		3		5		5

		Sveitsi		4		4		3		3		2

		E. TYÖVOIMAN JOUSTAVUUDEN VAIKUTUS

		79a. Osa-aikaisen työn vaikutus

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)

		Työntekijöiden motivointi

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		-		3		-		5		4

		-"-		5				-

		Kreikka		-		-		1		-		-		-

		-"-										- 

		Irlanti		-		-		2		-		-

		Alankomaat		4		3		4		-		4

		Sveitsi		5		4		-		5		-

		Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristö

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		-		3		-		5		4

		-"-		5				-

		Kreikka		-		-		2		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		2		-		-

		Alankomaat		4		3		4		-		4

		Sveitsi		5		4		-		5		-

		Elämänlaatu

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		-		4		-		5		4

		-"-		5				-

		Kreikka		-		-		2		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		2		-		-

		Alankomaat		5		5		4		-		5

		Sveitsi		5		4		-		5		-

		Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		-		4		-		4		4

		-"-		5				-

		Kreikka		-		-		3		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		2		-		-

		Alankomaat		1		3		1		-		4

		Sveitsi		3		4		-		4		-

		79b. Määräaikaisen työn vaikutus

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)

		Työntekijöiden motivointi

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		2		3		3		3		4

		-"-		3,5*				-								* summer interns

		Kreikka		4		3		-		4		3		5

		-"-										4

		Irlanti		-		-		2		-		-

		Alankomaat		n.a.		4		3		-		2

		Sveitsi		2,3		-		-		-		-

		Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristö

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		3		3		3		3		4

		-"-		3,5*				-								* summer interns

		Kreikka		3		3		-		3		2		3

		-"-										2

		Irlanti		-		-		2		-		-

		Alankomaat		n.a.		3		3		-		2

		Sveitsi		3		-		-		-		-

		Elämänlaatu

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		2		3		3		2		4

		-"-		3,5*				-								* summer interns

		Kreikka		3		3		-		3		2		3

		-"-										2

		Irlanti		-		-		2		-		-

		Alankomaat		n.a.		3		3		-		2

		Sveitsi		3		-		-		-		-

		Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		4		3		3		4

		-"-		3,5*				-								* summer interns

		Kreikka		3		3		-		4		3		1

		-"-										3

		Irlanti		-		-		2		-		-

		Alankomaat		n.a.		3		1		-		2

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		79c. Kutsutyön vaikutus

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)

		Työntekijöiden motivointi

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		3		3		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		-		-		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		2		-		3

		Sveitsi		-		4		-		-		-

		Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristo

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		3		3		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		-		-		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		2		-		3

		Sveitsi		-		4		-		-		-

		Elämänlaatu

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		4		3		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		-		-		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		2		-		4

		Sveitsi		-		4		-		-		-

		Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		4		3		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		-		-		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		1		-		2

		Sveitsi		-		4		-		-		-

												19														15																15

		79d. Ryhmätyöskentelyn vaikutus								5		0.4736842105				79e. Tehtäväkierron vaikutus								5		0.3333333333				79f. Päätöksenteon lisääntyneen hajauttamisen vaikutus												5		0.4

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)								4		0.4736842105				(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)								4		0.6				(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)												4		0.5333333333

		Työntekijöiden motivointi								3		1 firm				Työntekijöiden motivointi								3		1 firm				Työntekijöiden motivointi												3		1 firm

				I		II		III		IV		V		Sairaala				I		II		III		IV		V		Sairaala				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														Maa:														Maa:

		Suomi		-		4		5		4		4		5		Suomi		4		4		5		4		4		-		Suomi		4		4		4		4		-		-

		-"-		5				5								-"-		5				4								-"-		4				5

		Kreikka		4		-		5		5		4		-		Kreikka		-		-		5		-		5		-		Kreikka		-		-		5		-		5		-

		-"-										4				-"-										4				-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-				Irlanti		5		-		3		-		-				Irlanti		5		-		-		-		-

		Alankomaat		5		4		-		-		5				Alankomaat		4		4		-		-		4				Alankomaat		5		4		3		-		5

		Sveitsi		4		4		-		-		3				Sveitsi		-		-		-		-		-				Sveitsi		-		4		-		-		-

										5		0.4210526316		19										5		0.2666666667		15										5		0.2666666667		15

										4		0.4210526316												4		0.5333333333												4		0.6

		Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristo								3		0.1578947368				Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristo								3		0.2				Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristo								3		1 firm

				I		II		III		IV		V		Sairaala				I		II		III		IV		V		Sairaala				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														Maa:														Maa:

		Suomi		-		4		5		4		4		5		Suomi		4		3		4		4		4		-		Suomi		4		4		4		4		-		-

		-"-		4				4								-"-		4				5								-"-		4				4

		Kreikka		4		-		5		3		5		-		Kreikka		-		-		5		-		5		-		Kreikka		-		-		5		-		5		-

		-"-										5				-"-										4				-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-				Irlanti		5		-		3		-		-				Irlanti		5		-		-		-		-

		Alankomaat		5		4		-		-		5				Alankomaat		4		4		-		-		3				Alankomaat		5		4		3		-		5

		Sveitsi		3		4		-		-		3				Sveitsi		-		-		-		-		-				Sveitsi		-		4		-		-		-

								5		0.2105263158														5		0.1333333333												5		0.1333333333

								4		0.3157894737														4		0.4												4		0.4

		Elämänlaatu		19				3		0.4736842105						Elämänlaatu				15				3		0.4666666667				Elämänlaatu				15				3		0.4

				I		II		III		IV		V		Sairaala				I		II		III		IV		V		Sairaala				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														Maa:														Maa:

		Suomi		-		4		4		4		3		5		Suomi		3		3		5		4		4		-		Suomi		3		3		4		4		-		-

		-"-		3				4								-"-		4				3								-"-		4				3

		Kreikka		3		-		3		3		5		-		Kreikka		-		-		3		-		4		-		Kreikka		-		-		4		-		5		-

		-"-										5				-"-										4				-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-				Irlanti		5		-		3		-		-				Irlanti		5		-		-		-		-

		Alankomaat		4		3		-		-		4				Alankomaat		3		4		-		-		3				Alankomaat		4		3		2		-		3

		Sveitsi		3		3		-		-		3				Sveitsi		-		-		-		-		-				Sveitsi		-		3		-		-		-

										17		5		0.3529411765										15		0.2666666667												14		5		0.3571428571

												4		0.4705882353												0.6														4		0.4285714286

		Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet										3		0.1764705882		Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet										0.1333333333				Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet										3		0.1428571429

				I		II		III		IV		V		Sairaala				I		II		III		IV		V		Sairaala				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														Maa:														Maa:

		Suomi		-		4		5		4		4		5		Suomi		4		4		5		4		4		-		Suomi		3		5		4		4		-		-

		-"-		4				4								-"-		4				4								-"-		4				5

		Kreikka		4		-		4		4		3		-		Kreikka		-		-		4		-		5		-		Kreikka		-		-		4		-		5		-

		-"-										5				-"-										5				-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-				Irlanti		5		-		3		-		-				Irlanti		5		-		-		-		-

		Alankomaat		5		3		-		-		5				Alankomaat		4		3		-		-		4				Alankomaat		3		4		1		-		5

		Sveitsi		-		3		-		-		-				Sveitsi		-		-		-		-		-				Sveitsi		-		-		-		-		-

		79e. Tehtäväkierron vaikutus

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)

		Työntekijöiden motivointi

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		4		5		4		4		-

		-"-		5				4

		Kreikka		-		-		5		-		5		-

		-"-										4

		Irlanti		5		-		3		-		-

		Alankomaat		4		4		-		-		4

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristo

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		3		4		4		4		-

		-"-		4				5

		Kreikka		-		-		5		-		5		-

		-"-										4

		Irlanti		5		-		3		-		-

		Alankomaat		4		4		-		-		3

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		Elämänlaatu

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		5		4		4		-

		-"-		4				3

		Kreikka		-		-		3		-		4		-

		-"-										4

		Irlanti		5		-		3		-		-

		Alankomaat		3		4		-		-		3

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		4		5		4		4		-

		-"-		4				4

		Kreikka		-		-		4		-		5		-

		-"-										5

		Irlanti		5		-		3		-		-

		Alankomaat		4		3		-		-		4

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		79f. Päätöksenteon lisääntyneen hajauttamisen vaikutus

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)

		Työntekijöiden motivointi

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		4		4		4		-		-

		-"-		4				5

		Kreikka		-		-		5		-		5		-

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-

		Alankomaat		5		4		3		-		5

		Sveitsi		-		4		-		-		-

		Työntekijöiden tyytyväisyys/työympäristo

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		4		4		4		-		-

		-"-		4				4

		Kreikka		-		-		5		-		5		-

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-

		Alankomaat		5		4		3		-		5

		Sveitsi		-		4		-		-		-

		Elämänlaatu

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		4		4		-		-

		-"-		4				3

		Kreikka		-		-		4		-		5		-

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-

		Alankomaat		4		3		2		-		3

		Sveitsi		-		3		-		-		-

		Työntekijöiden ja työnantajien väliset suhteet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		5		4		4		-		-

		-"-		4				5

		Kreikka		-		-		4		-		5		-

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-

		Alankomaat		3		4		1		-		5

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		80a. Osa-aikaisen työn vaikutus

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)

		Työllisyysaste

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		-		5		-		3		2

		-"-		3				-

		Kreikka		-		-		1		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		3		-		-

		Alankomaat		4		3		-		-		3

		Sveitsi		3		3		-		4		-

		Työntekijöiden osaamisvaatimukset

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		-		4		-		2		2

		-"-		3				-

		Kreikka		-		-		1		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		3		-		-

		Alankomaat		3		3		-		-		3

		Sveitsi		3		3		-		3		-

		Tehokkuus/tuottavuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		-		4		-		2		2

		-"-		3				-

		Kreikka		-		-		2		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		4		-		-

		Alankomaat		4		2		-		-		2

		Sveitsi		-		4		-		4		-

		Innovaatiotoiminta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		-		3		-		3		2

		-"-		3				-

		Kreikka		-		-		2		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		3		-		-

		Alankomaat		3		3		-		-		3

		Sveitsi		-		3		-		3		-

		Kilpailutilanne

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		-		5		-		2		2

		-"-		3				-

		Kreikka		-		-		2		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		4		-		.

		Alankomaat		4		3		-		-		4

		Sveitsi		-		4		-		3		-

		80b. Määräaikaisen työn vaikutus

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)

		Työllisyysaste

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		4		5		4		4		-

		-"-		4				-

		Kreikka		3		-		-		-		5		3

		-"-										4

		Irlanti		-		-		3		-		-

		Alankomaat		n.a.		3		-		-		3

		Sveitsi		3		-		-		-		-

		Työntekijöiden osaamisvaatimukset

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		3		4		3		3		-

		-"-		4				-

		Kreikka		4		-		-		-		5		3

		-"-										4

		Irlanti		-		-		3		-		-

		Alankomaat		n.a.		3		-		-		3

		Sveitsi		3		-		-		-		-

		Tehokkuus/tuottavuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		5		4		3		4		-

		-"-		4				-

		Kreikka		4		-		-		-		5		4

		-"-										4

		Irlanti		-		-		4		-		-

		Alankomaat		n.a.		5		-		-		3

		Sveitsi		3		-		-		-		-

		Innovaatiotoiminta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		3		3		3		-

		-"-		3				-

		Kreikka		3		-		-		-		4		3

		-"-										4

		Irlanti		-		-		4		-		-

		Alankomaat		n.a.		4		-		-		3

		Sveitsi		3		-		-		-		-

		Kilpailutilanne

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		5		5		4		4		-

		-"-		5				-

		Kreikka				-		-		-		5		3

		-"-		3								4

		Irlanti		-		-		4		-		-

		Alankomaat		n.a.		4		-		-		3

		Sveitsi		4		-		-		-		-

		80c. Kutsutyön vaikutus

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)

		Työllisyysaste

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		5		4		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka				-		-		-		-		-

		-"-		-								-

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		-		-		3

		Sveitsi		-		3		-		-		-

		Työntekijöiden osaamisvaatimukset

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		4		3		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		-		-		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		-		-		3

		Sveitsi		-		3		-		-		-

		Tehokkuus/tuottavuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		4		4		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		-		-		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		-		-		4

		Sveitsi		-		4		-		-		-

		Innovaatiotoiminta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		3		3		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		-		-		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		-		-		3

		Sveitsi		-		3		-		-		-

		Kilpailutilanne

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		5		4		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		-		-		-		-		-

		-"-										-

		Irlanti		-		-		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		-		-		3

		Sveitsi		-		3		-		-		-

		80d. Ryhmätyön vaikutus

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)

		Työllisyysaste

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		4		5		4		3		2				3.6111111111

		-"-		3				2

		Kreikka		3		-		4		5		5		-

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-						0.5

		Alankomaat		3		4		-		-		3

		Sveitsi		-		3		-		3		-

		Työntekijöiden osaamisvaatimukset

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		5		5		4		5		2

		-"-		3				5

		Kreikka		4		-		4		5		5		-				4.2631578947

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-				5		0.3684210526

		Alankomaat		4		4		-		-		4				4		0.5263157895

		Sveitsi		4		4		-		3		-

		Tehokkuus/tuottavuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		4		5		4		4		2

		-"-		3				5

		Kreikka		4		-		5		5		5		-				3.9473684211

		-"-										5

		Irlanti		5		-		-		-		-				4&5		0.6842105263

		Alankomaat		4		2		-		-		4

		Sveitsi		3		3		-		3		-

		Innovaatiotoiminta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		5		4		4		4		2

		-"-		3				4

		Kreikka		4		-		5		4		5		-				4.2777777778

		-"-										5

		Irlanti		5		-		-		-		-

		Alankomaat		4		4		-		-		5

		Sveitsi		4		4		-		-		-

		Kilpailutilanne

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		4		5		4		3		2				0.6666666667

		-"-		3				3

		Kreikka		4		-		5		5		5		-				3.8888888889

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-

		Alankomaat		4		4		-		-		4

		Sveitsi		3		3		-		-		-

		80e. Tehtäväkierron vaikutus

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)

		Työllisyysaste

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		3		4		3		-

		-"-		3				2

		Kreikka		-		-		5		-		5		-				3.4285714286

		-"-										4

		Irlanti		-		-		3		-		-						0.3571428571

		Alankomaat		3		4		-		-		3

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		Työntekijöiden osaamisvaatimukset

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		5		4		4		5		-

		-"-		3				5

		Kreikka		-		-		5		-		5		-				4.2857142857

		-"-										4

		Irlanti		-		-		4		-		-

		Alankomaat		3		5		-		-		4

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		Tehokkuus/tuottavuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		4		4		4		4		-

		-"-		3				5

		Kreikka		-		-		5		-		5		-				4.1428571429

		-"-										4				4&5		0.8571428571

		Irlanti		-		-		4		-		-

		Alankomaat		3		5		-		-		4

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		Innovaatiotoiminta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		4		4		4		4

		-"-		3				4

		Kreikka		-		-		4		-		5		-				4

		-"-										4

		Irlanti		-		-		4		-		-

		Alankomaat		3		5		-		-		4

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		Kilpailutilanne

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		4		4		4		3						0.7142857143

		-"-		3				3

		Kreikka		-		-		4		-		5		-				3.7857142857

		-"-										4

		Irlanti		-		-		4		-		-

		Alankomaat		3		4		-		-		4

		Sveitsi		-		-		-		-		-

		80f. Päätöksenteon lisääntyneen hajauttamisen vaikutus

		(1=hyvin negatiivinen, 5=hyvin positiivinen)

		Työllisyysaste

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		4		4		-		-

		-"-		3				3

		Kreikka		-		-		4		-		5		-				3.7142857143

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-						0.5714285714

		Alankomaat		4		4		-		-		3

		Sveitsi		-		3		-		-		-

		Työntekijöiden osaamisvaatimukset

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		4		4		5		4		-		-

		-"-		3				4

		Kreikka		-		-		3		-		5		-				4.1428571429

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-

		Alankomaat		5		4		-		-		4

		Sveitsi		-		4		-		-		-

		Tehokkuus/tuottavuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		4		5		4		-		-

		-"-		3				3

		Kreikka		-		-		4		-		5		-				4.0714285714

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-				4&5		0.7857142857

		Alankomaat		5		4		-		-		4

		Sveitsi		-		4		-		-		-

		Innovaatiotoiminta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		5		4		4		-		-

		-"-		3				3

		Kreikka		-		-		3		-		5		-				3.7857142857

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-				4&5		0.5714285714

		Alankomaat		4		3		-		-		4

		Sveitsi		-		3		-		-		-

		Kilpailutilanne

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		4		5		4		-		-

		-"-		3				3

		Kreikka		-		-		4		-		5		-				3.9333333333

		-"-										4

		Irlanti		5		-		-		-		-						0.7333333333

		Alankomaat		4		4		-		-		4

		Sveitsi		4		3		-		-		-
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		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=on tehty

		Suomi		2		1		1,2,3		1		1		2		2=tehdään parastaikaa

		-"-		1				2								3=tekemistä suunnitellaan

		Kreikka		2		2		3		1		1		3		4=ei ole edes suunniteltu

		-"-										1

		Irlanti		2		1		1		1, 3		1, 2

		Alankomaat		1		3		2		1		2

		Sveitsi		n.a.		1		n.a.		1		1

		yes=1/no=0

		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana on tehty

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=on tehty

		Suomi		0		1		1		1		1		0		2=tehdään parastaikaa

		-"-		1				0								3=tekemistä suunnitellaan

		Kreikka		0		0		0		1		1		0		4=ei ole edes suunniteltu

		-"-										1

		Irlanti		0		1		1		1		1

		Alankomaat		1		0		0		1		0

		Sveitsi		n.a.		1		n.a.		1		1

		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana tehdään parastaikaa

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=on tehty

		Suomi		1		0		1		0		0		1		2=tehdään parastaikaa

		-"-		0				1								3=tekemistä suunnitellaan

		Kreikka		1		1		0		0		0		0		4=ei ole edes suunniteltu

		-"-										0

		Irlanti		1		0		0		0		1

		Alankomaat		0		0		1		0		1

		Sveitsi		n.a.		0		n.a.		0		0

		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana tekemistä suunnitellaan

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=on tehty

		Suomi		0		0		1		0		0		0		2=tehdään parastaikaa

		-"-		0				0								3=tekemistä suunnitellaan

		Kreikka		0		0		1		0		0		1		4=ei ole edes suunniteltu

		-"-										0

		Irlanti		0		0		0		1		0

		Alankomaat		0		1		0		0		0

		Sveitsi		n.a.		0		n.a.		0		0

		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana ei ole edes suunniteltu

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=on tehty

		Suomi		0		0		0		0		0		0		2=tehdään parastaikaa

		-"-		0				0								3=tekemistä suunnitellaan

		Kreikka		0		0		0		0		0		0		4=ei ole edes suunniteltu

		-"-										0

		Irlanti		0		0		0		0		0

		Alankomaat		0		0		0		0		0

		Sveitsi		n.a.		0		n.a.		0		0

		68b. Viimeisimmät/meneillään olevat organisaatiomuutokset vaikuttavat

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=koko organisaatioon

		Suomi		1		2		2		2		3		1		2=huomattavaan osaan

		-"-		1				2								3=pieneen osaan

		Kreikka		1		2		1		3		2		3

		-"-										1

		Irlanti		1		3		1		2		1

		Alankomaat		2		2		2		2		1

		Sveitsi		n.a.		1		n.a.		2		1,2,3

		68b. Viimeisimmät/meneillään olevat organisaatiomuutokset vaikuttavat

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=koko organisaatioon

		Suomi		1		2		2		2		3		1		2=huomattavaan osaan

		-"-		1				2								3=pieneen osaan

		Kreikka		1		2		1		3		2		3

		-"-										1

		Irlanti		1		3		1		2		1

		Alankomaat		2		2		2		2		1

		Sveitsi		n.a.		1		n.a.		2		1,2,3

		69. Syyt organisaatiomuutoksiin

		No=0, Yes=1

		Parempi kilpailukyky

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		0		1		1		0		0

		-"-		1				1								5

		Kreikka		1		0		1		1		1		0

		-"-										1				5

		Irlanti		1		1		1		1		1				5

		Alankomaat		0		0		0		0		1				1

		Sveitsi		-		0		-		-		0				0

				4		1		4		3		4		0		16

		Parempi tuottavuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		0		0

		-"-		1				1								6

		Kreikka		1		1		0		0		1		1

		-"-										1				5

		Irlanti		1		1		1		1		1				5

		Alankomaat		1		1		1		0		1				4

		Sveitsi		-		1		-		-		1				2

				5		5		4		2		5		1		22

		Paremmat tuotteet

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		0		1		0		0

		-"-		0				1								2

		Kreikka		1		0		0		0		1		0						IT ryhmällä suuri syy!

		-"-										1				3

		Irlanti		0		0		0		0		1				1

		Alankomaat		0		0		1		0		1				2

		Sveitsi		-		0		-		-		1				1

				1		0		2		1		5		0		9

		Keskittyminen ydintoimintoihin

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		0		1		0		0		0

		-"-		0				1								3

		Kreikka		1		0		1		0		0		0

		-"-										0				2

		Irlanti		0		0		0		1		1				2

		Alankomaat		0		0		0		0		1				1

		Sveitsi		-		1		-		-		0				1

				2		1		3		1		2		0		9

		Työvoimakulujen hallinta

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		0		0		0		0

		-"-		0				0								0

		Kreikka		1		0		0		0		1		0

		-"-										1				3

		Irlanti		0		1		0		0		0				1

		Alankomaat		1		0		0		0		1				2

		Sveitsi		-		0		-		-		0				0

				2		1		0		0		3		0		6

		Henkilöstön osaamisen parantaminen

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		1		0		0		0

		-"-		0				0								1

		Kreikka		1		1		1		0		1		1

		-"-										1				6

		Irlanti		0		0		0		0		1				1

		Alankomaat		0		0		0		0		1				1

		Sveitsi		-		1		-		-		0				1

				1		2		2		0		4		1		10

		Paremmat olosuhteet ryhmätyöhön

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		1		1		0		0		0

		-"-		0				1								3

		Kreikka		1		1		1		0		0		0

		-"-										1				4

		Irlanti		1		1		0		0		1				3

		Alankomaat		1		1		0		1		1				4

		Sveitsi		-		1		-		-		0				1

				3		5		3		1		3		0		15

		Parempi reagointi asiakkaiden tarpeisiin

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		1		0		1		1		1

		-"-		0				1								5

		Kreikka		1		1		1		0		1		1

		-"-										1				6

		Irlanti		1		1		1		0		0				3

		Alankomaat		0		0		1		0		1				2

		Sveitsi		-		0		-		-		1				1

				2		3		4		1		5		2		17





Toiminto

				SUOMI

						yritys

						I		I		II		III		III		IV		V		VI

				kysymys		1		2		3		4		5		6		7		8

		55. Osuus henkilöstöstä, jolla korkeakoulututkinto		55		n.a.		15		10		10		20		10		30		1.5

		järjestys				n.a.		3		4		4		2		4		1		5

		56. Viimeisten 3 vuoden aikana korkeakoulutettujen osuus on 1-5		56		3		2		2		2		2		2		2		2		kaikki 2 paitsi 1

		57. Lähitulevaisuudessa korkeakoulutettujen osuus 1-5		57		2		2		2		2		2		2		2		2		kaikki 2

		59. Viimeisten 3 vuoden aikana työpaikkakoulutus henkeä kohti (vuosittain) 1-4

		a) Vakituinen henkilöstö työajalla		59		2		3		3		1		3		3		3		2

		Vakituinen henkilöstö työajan ulkopuolella				-		-		2		-		2		2		2		-

		b) Ei-vakituinen henkilöstö työajalla				2		2		1		-		3		2		2		1

		Ei-vakituinen henkilöstö työajan ulkopuolella				-		-		-		1		-		2		Cannot say		-

		c) Korkeakoulutettu henkilöstö työajalla				3		3		3		2		3		3		3		-

		Korkeakoulutettu henkilöstö työajan ulkopuolella				-		-		2		2		-		3		Cannot say		-

		60. Lähitulevaisuudessa henkilöstön koulutus 1-3 (1=lisääntyy, 2=ennallaan, 3=vähenee)		60		2		1		1		1		1		2		2		2

		61. Syyt henkilöstön koulutukseen		61		5				1,3		2,3		1, 5¹		1,2,3,		1,4²		1,2,3

		62. Osuus henkilöstöstä, joka vaihtoi toimea		62		n.a.		5%		10%		1%		2%		2%		10%		n.a.

		Osuus henkilöstöstä, joka vaihtoi osastoa				n.a.		5%		n.a.		1%		2%		2%		2%		0.50%

		63. Viimeisten 3 vuoden aikana sisäiset siirrot ovat 1-5		63		2		2		3		2		2		2		2		3

		64. Lähitulevaisuudessa sisäiset siirrot 1-5		64		2		3		2		2		2		2		3		2

		65. Sisäisissä siirroissa osalliset työntekijät ovat 1-3		65		2		3		3		2		2		1,2		3		3

		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana 1-4		68a		2		1		1		1,2,3		2		1		1		2

		68b. Viimeisimmät/meneillään olevat organisaatiomuutokset vaikuttavat 1-3		68b		1		1		2		2		2		2		3		1

		69. Syyt organisaatiomuutoksiin yes/no																				*=yes/no

		Parempi kilpailukyky		69*		1		1		0		1		1		1		0		0		5

		Parempi tuottavuus				1		1		1		1		1		1		0		0		6

		Paremmat tuotteet				0		0		0		0		1		1		0		0		2

		Keskittyminen ydintoimintoihin				1		0		0		1		1		0		0		0		3

		Työvoimakulujen hallinta				0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Henkilöstön osaamisen parantaminen				0		0		0		1		0		0		0		0		1

		Paremmat olosuhteet ryhmätyöhön				0		0		1		1		1		0		0		0		3

		Parempi reagointi asiakkaiden tarpeisiin				0		0		1		0		1		1		1		1		5

		70a. Käytetäänkö ryhmätyötä? yes/no		70a*		1		1		1		1		1		1		1		1		*=yes/no

		70b. Ryhmätyön yleisyys 1-5		70b		1		4		5		4		3		3		3		5

		70c. Viimeisten 3 vuoden aikana ryhmätyö on 1-5		70c		4		2		3		2		2		2		2		3

		71a. Käytetäänkö tehtäväkiertoa? Yes/no		71a		0		0		1		1		1		1		1		0		*=yes/no

		71b. Tehtäväkierron yleisyys 1-5		71b		0		0		3		3		3		4		2		2

		71c. Viimeisten 3 vuoden aikana tehtäväkierto on 1-5		71c		0		0		3		2		2		2		3		3

		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on 1-5		72a		3		3		2		2		2		2		3		2

		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on 1-5		72b		3		2		3		2		2		2		3		2

		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana uusien taitojen oppiminen on 1-5		73a		1		2		2		2		2		2		2		1

		73b. Uusien taitojen oppiminen tapahtuu		73b		2		1		2		2		2		1		2		1

		74. Onko viimeisten 3 vuoden aikana ollut rekrytointivaikeuksia? Yes/no		74		1		1		1		0		0		1		1		1		*=yes/no

		76. Vakituisen henkilöstön osuus tärkeimmistä ammattiryhmistä		76		99%		95%		90%		99%		98%		85%		95%		88%

		77a. Vakituisen henkilöstön työnkuva asteikolla 1-5

		Tehtävien monipuolisuus		77a		1		2		2		3		3		2		2		1

		Ryhmätyö				5		2		3		3		2		2		3		1

		Pätevyystaso				1		1		2		3		4		1		1		1

		Aloituskoulutus				1		1		1		1		1		1		1		3

		Teknologiariippuvaisuus				2		3		3		4		5		3		3		1

		Työsopimusten työnkuvan spesifisyys				5		4		2		1		1		2		2		5

																										yritys		vak.koul.		ei-vak.koul		kork.koul

																										1		6		2		1

		Spearman rank correlation coefficient: miten samanlainen on alkeisyksiköiden järjestys?																								2		1		2		1

		a) Vakituinen henkilöstö työajalla		59		2		3		3		1		3		3		3		2						3		1		3		1

				rank		6		1		1		7		1		1		1		6						4		7		-		7

		b) Ei-vakituinen henkilöstö työajalla				2		2		1		-		3		2		2		1						5		1		1		1

				rank		2		2		3		-		1		2		2		3						6		1		2		1

		c) Korkeakoulutettu henkilöstö työajalla				3		3		3		2		3		3		3		-						7		1		2		1

				rank		1		1		1		7		1		1		1		-						8		6		3		-

		70b. Ryhmätyön yleisyys 1-5		70b		1		4		5		4		3		3		3		5						yritys		ryhmätyö		tehtäväkierto		d		d2

				rank		8		3		1		3		5		5		5		1						1		8		7		1		1

		71b. Tehtäväkierron yleisyys 1-5		71b		0		0		3		3		3		4		2		2						2		3		7		-4		16

				rank		7		7		2		2		2		1		5		5						3		1		2		-1		1

																										4		3		2		1		1

		Viimeisen kolmen vuoden aikana																								5		5		2		3		9

		63. Viimeisten 3 vuoden aikana sisäiset siirrot ovat 1-5		63		2		2		3		2		2		2		2		3						6		5		1		4		16

		70c. Viimeisten 3 vuoden aikana ryhmätyö on 1-5		70c		4		2		3		2		2		2		2		3						7		5		5		0		0

		71c. Viimeisten 3 vuoden aikana tehtäväkierto on 1-5		71c		0		0		3		2		2		2		3		3						8		1		5		-4		16

		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on 1-5		72a		3		3		2		2		2		2		3		2						n=8						yht.		60

		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on 1-5		72b		3		2		3		2		2		2		3		2														360

		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana uusien taitojen oppiminen on 1-5		73a		1		2		2		2		2		2		2		1														504

																																		0.2857142857

																												vak.koul.		ei-vak.koul
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		D. HENKILÖSTÖJOHTAMINEN																						CORRELATIONS BY FIRM CATEGORY

		55. Osuus henkilöstöstä, jolla korkeakoulututkinto																																								t-test

				I		II		III		IV		V		Sairaala												corr(share of ed, group work)				r		r^2		1-r^2		n		n-2		(n-2)/(1-r^2)				sign.

		Maa:																								whole data				0.03		0.0007769675		0.9992230325		28		26		26.0202168637		0.1421860179		no

		Suomi				10		10		10		30		1.5				k.a.								science-based				0.91		0.8287622566		0.1712377434		5		3		17.5195020747		3.8104464403		**

		-"-		15				20										24.9275								supplier dom.				0.03		0.0008190008		0.9991809992		4		2		2.0016393443		0.0404888165		no

		Kreikka		34		10		5.47		80		42		40												scale-int.				-0.77		0.5852541548		0.4147458452		5		3		7.233345517		-2.0575095424		*

		-"-										57														subcontractor				-0.53		0.2840051286		0.7159948714		5		3		4.1899741465		-1.0908593614		no

		Irlanti		70		20		10		15		65														IT				0.57		0.3264048465		0.6735951535		5		3		4.4537137541		1.2057005242		no

		Alankomaat		10		5		40		14		10

		Sveitsi		5		11		35		23

				26.8		11.2		20.0783333333		28.4		40.8		20.75												corr(share of ed, job rot)																		sign.

		56. Viimeisten 3 vuoden aikana korkeakoulutettujen osuus on																								whole data				0.12		0.0154646405		0.9845353595		28		26		26.408396355		0.6390589605		no

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=pienentynyt huomattavasti)																								science-based				0.94		0.876130927		0.123869073		5		3		24.2191204589		4.6064216545		***

				I		II		III		IV		V		Sairaala												supplier dom.				-0.34		0.1142191142		0.8857808858		5		3		3.3868421053		-0.6219663216		no

		Maa:																								scale-int.				-0.85		0.7299859905		0.2700140095		5		3		11.1105346174		-2.8479000364		**

		Suomi		3		2		2		2		2		2				k.a.								subcontr.				-0.32		0.0995551914		0.9004448086		4		2		2.2211244719		-0.4702387392		no

		-"-		2				2										2.2								IT				0.20		0.0401086275		0.9598913725		5		3		3.1253536453		0.3540531673		no

		Kreikka		2		2		2		3		1		1

		-"-										3														corr (group work, job rot)

		Irlanti		3		3		2		3		2														whole data				0.44		0.1967300326		0.8032699674		29		27		33.6126098282		2.5714995291		**

		Alankomaat		2		2		2		1		2														science-based				0.57		0.3214285714		0.6785714286		6		4		5.8947368421		1.3764944032		no

		Sveitsi		3		3		2		2		3														supplier dom.				0.50		0.2515592516		0.7484407484		5		3		4.0083333333		1.0041580221		no

																										scale-int.				0.70		0.4891304348		0.5108695652		5		3		5.8723404255		1.6947980486		no

		57. Lähitulevaisuudessa korkeakoulutettujen osuus																								subcontr.				0.33		0.1085271318		0.8914728682		5		3		3.3652173913		0.6043321862		no

		(1=kasvaa huomattavasti, 5=pienenee huomattavasti																								IT				0.83		0.6896551724		0.3103448276		6		4		12.8888888889		2.98142397		**

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																						CORRELATIONS BY COUNTRY

		Suomi		2		2		2		2		2		2		2		k.a.

		-"-		2				2										2.3333333333												r		r2		1-r2		n		n-2

		Kreikka		3		2		2		2		1		1		2										corr(share of ed, group work)

		-"-										3														finland				-0.71		0.4992770718		0.5007229282		7		5		9.98556231		-2.232837278		*

		Irlanti		3		4		2		3		2				2.8										greece				0.01		0.0001487407		0.9998512593		7		5		5.0007438141		0.027272955		no

		Alankomaat		2		2		3		2		4				2.6										ireland				0.71		0.4972710894		0.5027289106		5		3		5.96743083		1.7226232409		no

		Sveitsi		3		3		2		2		3				2.6										netherlands				-0.06		0.0039628623		0.9960371377		5		3		3.0119358872		-0.1092514862		no

				2.5		2.6		2.1666666667		2.2		2.5		1.5												switzerland				-0.98		0.9642857143		0.0357142857		4		2		56		-7.3484692283		***

		59. Viimeisten 3 vuoden aikana työpaikkakoulutus henkeä kohti (vuosittain)

																										corr(share of ed, job rot)

		a) Vakituinen henkilöstö työajalla																								finland				-0.16		0.0267198082		0.9732801918		7		5		5.1372667833		-0.3704953216		no

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle										greece				-0.03		0.0010763879		0.9989236121		7		5		5.0053877389		-0.0734012189		no

		Maa:														2= 1-5 päivää										ireland				0.31		0.0949554896		0.9050445104		5		3		3.3147540984		0.5610294987		no

		Suomi		2		3		1		3		3		2		3= 5-20 päivää										netherlands				-0.54		0.2958120748		0.7041879252		5		3		4.2602264151		-1.1225980648		no

		-"-		3				3								4= yli 20 päivää										switzerland				0.83		0.6836158192		0.3163841808		4		2		6.3214285714		2.0788046016		no

		Kreikka		3		2		4		4		1		1

		-"-										4

		Irlanti		4		3		2		2		4														corr(training of tenured, group work)

		Alankomaat		2		4		3		3		3														finland				0.00		0		1		7		5		5		0		no

		Sveitsi		*		1		*		*		*														greece				0.38		0.1472727273		0.8527272727		7		5		5.8635394456		0.9292682313		no

																										ireland				0.45		0.2008928571		0.7991071429		5		3		3.7541899441		0.8684411		no

		Vakituinen henkilöstö työajan ulkopuolella																								netherlands				-0.71		0.5		0.5		5		3		6		-1.7320508076		no

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle										switzerland				0.00		0		0		4		2		0		0		no

		Maa:														2= 1-5 päivää

		Suomi		-		2		-		2		2		-		3= 5-20 päivää

		-"-		-				2								4= yli 20 päivää										corr(training of tenured, job rotation)

		Kreikka		2		4		3		3		3		4												finland				0.06		0.0042016807		0.9957983193		7		5		5.0210970464		0.1452482234		no

		-"-										2														greece				0.47		0.2195564516		0.7804435484		7		5		6.4066132782		1.1860072842		no

		Irlanti		4		2		2		2		4														ireland				0.00		0		1		5		3		3		0		no

		Alankomaat		2		4		2		2		2														netherlands				0.21		0.0446428571		0.9553571429		5		3		3.1401869159		0.3744154322		no

		Sveitsi		*		2		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report										switzerland				0.00		0		0		4		2		0		0		no

		b) Ei-vakituinen henkilöstö työajalla																								corr(training of non-tenured, group work)

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle										finland				-0.62		0.381097561		0.618902439		7		5		8.078817734		-1.7546560159		no

		Maa:														2= 1-5 päivää										greece				0.86		0.7396226415		0.2603773585		6		4		15.3623188406		3.3708038864		**

		Suomi		2		1		-		2		2		1		3= 5-20 päivää										ireland				-1.00		1		0		2		0		0		0		no

		-"-		2				3								4= yli 20 päivää										netherlands				-0.52		0.2727272727		0.7272727273		3		1		1.375		-0.6123724357		no

		Kreikka		-		1		1		1		3		1												switzerland				0.00		0		0		1				0		0		no

		-"-										4

		Irlanti		-		3		-		2		-

		Alankomaat		2		3		3		-		3														corr(training of non-tenured, job rot)

		Sveitsi		*		1		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report										finland				0.00		0		1		7		5		5		0		no

																										greece				0.71		0.5094339623		0.4905660377		6		4		8.1538461538		2.0380986615		*

		Ei-vakituinen henkilöstö työajan ulkopuolella																								ireland				-1.00		1		0		2		0		0		0		no

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle										netherlands				0.29		0.0857142857		0.9142857143		3		1		1.09375		0.3061862178		no

		Maa:														2= 1-5 päivää										switzerland				0.00		0		0		1		0		0		0		no

		Suomi		-		-		1		2		cannot say		-		3= 5-20 päivää

		-"-		-				-								4= yli 20 päivää

		Kreikka		-		1		1		1		4		3												corr(group work, job rot)

		-"-										2														finland				0.34		0.1134453782		0.8865546218		8		6		6.7677725118		0.8762262903		no

		Irlanti		-		3		-		2		-														greece				0.73		0.5278592375		0.4721407625		7		5		10.5900621118		2.3643312187		**

		Alankomaat		1		1		2		-		2														ireland				0.87		0.7544642857		0.2455357143		5		3		12.2181818182		3.0361458822		**

		Sveitsi		*		2		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report										netherlands				-0.07		0.0055803571		0.9944196429		5		3		3.0168350168		-0.129749824		no

																										switzerland				0.00		0		0		4		2		0		0		no

		c) Korkeakoulutettu henkilöstö työajalla

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle

		Maa:														2= 1-5 päivää

		Suomi		3		3		2		3		3		-		3= 5-20 päivää

		-"-		3				3								4= yli 20 päivää

		Kreikka		3		1		4		4		1		1

		-"-										4

		Irlanti		4		3		-		2		4

		Alankomaat		2		3		2		-		4

		Sveitsi		*		n.a.		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report

		Korkeakoulutettu henkilöstö työajan ulkopuolella

				I		II		III		IV		V		Sairaala		1= 1 päivä tai alle

		Maa:														2= 1-5 päivää

		Suomi		-		2		2		3		cannot say		-		3= 5-20 päivää

		-"-		-				-								4= yli 20 päivää

		Kreikka		2		3		3		3		2		4

		-"-										2

		Irlanti		4		3		-		2		4

		Alankomaat		2		2		1		2		3

		Sveitsi		*		n.a.		*		*		*				*see ch. 4 in Swiss report

		60. Lähitulevaisuudessa henkilöstön koulutus

		(1=kasvaa, 2=pysyy ennallaan, 3=vähenee)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																k.a.

		Suomi		2		1		1		2		2		2				1.4444444444

		-"-		1				1

		Kreikka		1		1		1		2		1		1

		-"-										1

		Irlanti		1		3		1		2		1

		Alankomaat		1		1, 2		2		2		1

		Sveitsi		n.a.		1		2		n.a.		2

		61. Syyt henkilöstön koulutukseen

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:														1=uusi teknologia

		Suomi		5		1,3		2,3		1,2,3		1,4		1,2,3		2=organisaatiomuutos

		-"-		1,3,5				1,5								3=uudet tuotteet/palvelut

		Kreikka		1,3		1		1,2,3		5		1, 2, 3, 4		1		4=uusien palkkaamisten välttäminen

		-"-										1,3				5=muu syy

		Irlanti		1, 2, 3, 5		1, 2, 3		1		1, 2, 3		1

		Alankomaat		1, 2, 4, 5		1		1, 3		2		1, 2, 3, 5

		Sveitsi		n.a.		1,2,4,5		1,5		5		1,2,3,5

		62. Osuus henkilöstöstä, joka vaihtoi toimea

				I		II		III		IV		V		Sairaala				k.a.

		Maa:		1		2		3		4		5		6				4.9423076923

		Suomi				10		1		2		10

		-"-		5				2

		Kreikka		0		1		0		1		9		0		0.7307692308

		-"-										10

		Irlanti		10		3				5		30

		Alankomaat		5		1		2		8

								5

		Sveitsi		1		1.50		5		1

		Osuus henkilöstöstä, joka vaihtoi osastoa

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:		1		2		3		4		5		6				k.a.

		Suomi						1		2		2		0.5				5.3125

		-"-		5				2

		Kreikka		0		1		0		4		22		5

		-"-										5

		Irlanti				3		20		20		20				0.8333333333

		Alankomaat		5		0		2

		Sveitsi		1		1		5		1

		63. Viimeisten 3 vuoden aikana sisäiset siirrot ovat

		(1=lisääntyneet huomattavasti, 5=vähentyneet huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		3		2		2		2		3

		-"-		2				2

		Kreikka		3		3		3		3		1		3

		-"-										3												63		64

		Irlanti		2		3		3		3		2				3		0.6666666667						2		2

		Alankomaat		3		3		3		3		3				2		0.3						3		2

		Sveitsi		3		2		3		3		3				1		1 firm						2		2

																								2		2

		64. Lähitulevaisuudessa sisäiset siirrot																						2		3

		(1=lisääntyvät huomattavasti, 5=vähenevät huomattavasti)																						3		2		-0.316227766

				I		II		III		IV		V		Sairaala										2		3

		Maa:																						2		2

		Suomi		2		2		2		2		3		2										3		3

		-"-		3				2								3		0.4666666667						3		3

		Kreikka		3		3		2		3		2		3		2		0.4666666667						3		2		0

		-"-										2				1		1 firm						3		3

		Irlanti		3		3		4		3		2				4		1 firm						1		2

		Alankomaat		2		2		3		2		1												3		3

		Sveitsi		3		3		3		3		2												3		2

																								2		3

		65. Sisäisissä siirroissa osalliset työntekijät ovat																						3		3		0.4629100499

		(1=keskimääräistä vähemmän koulutettuja, 2= keskimääräistä enemmän koulutettuja, 3= ei eroa)																						3		4

				I		II		III		IV		V		Sairaala										3		3

		Maa:																						2		2

		Suomi		2		3		2		1,2		3		3										3		2

		-"-		3				2								3		0.6666666667						3		2		0.4

		Kreikka		-		3		3		2		3		3		2		0.2962962963						3		3

		-"-										3				1		1 firm						3		2

		Irlanti		3		2		3		3		3												3		1

		Alankomaat		1		2		3		1, 2		3												3		3

		Sveitsi		-		3		2		-		2												2		3

																								3		3		-0.2927700219

		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana																						3		3

				I		II		III		IV		V		Sairaala										3		2

		Maa:																								0.1477157576

		Suomi		2		1		1,2,3		1		1		2		1=on tehty

		-"-		1				2								2=tehdään parastaikaa								I		II		III		IV		V		VI

		Kreikka		2		2		3		1		1		3		3=tekemistä suunnitellaan						1		f2,n		f,I,c		f1,I		f,g,I,n,c		f,g1,g2,I,c

		-"-										1				4=ei ole edes suunniteltu						2		f1,g,I		g		f1,f2,n				I,n		f

		Irlanti		2		1		1		1, 3		1, 2										3				n		f1,g		I				g

		Alankomaat		1		3		2		1		2										4

		Sveitsi		n.a.		1		n.a.		1		1										..		c				c

		yes=1/no=0

		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana on tehty

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																				k.a.								0.00		1		1		1		1		0

		Suomi		0		1		1		1		1		0		1=on tehty						0.6071428571								1.00				0

		-"-		1				0								2=tehdään parastaikaa														0.00		0		0		1		1		0

		Kreikka		0		0		0		1		1		0		3=tekemistä suunnitellaan																						1

		-"-										1				4=ei ole edes suunniteltu														0.00		1		1		1		1

		Irlanti		0		1		1		1		1																		1.00		0		0		1		0

		Alankomaat		1		0		0		1		0																		n.a.		1		n.a.		1		1

		Sveitsi		n.a.		1		n.a.		1		1

																												Kuinka suuressa osassa on tehty tai tehdään parastaikaa?		1.00		0		1		0		0		1

		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana tehdään parastaikaa																												0.00				1

				I		II		III		IV		V		Sairaala																1.00		1		0		0		0		0

		Maa:																				0.3571428571																0

		Suomi		1		0		1		0		0		1		1=on tehty								0.25						1.00		0		0		0		1

		-"-		0				1								2=tehdään parastaikaa														0.00		0		1		0		1

		Kreikka		1		1		0		0		0		0		3=tekemistä suunnitellaan														n.a.		0		n.a.		0		0

		-"-										0				4=ei ole edes suunniteltu

		Irlanti		1		0		0		0		1																		1.00		1		2		1		1		1

		Alankomaat		0		0		1		0		1																		1.00				1

		Sveitsi		n.a.		0		n.a.		0		0																		1.00		1		0		1		1		0

																																						1

		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana tekemistä suunnitellaan																												1.00		1		1		1		2

				I		II		III		IV		V		Sairaala																1.00		0		1		1		1

		Maa:																				0.1785714286								n.a.		1		n.a.		1		1

		Suomi		0		0		1		0		0		0		1=on tehty

		-"-		0				0								2=tehdään parastaikaa

		Kreikka		0		0		1		0		0		1		3=tekemistä suunnitellaan

		-"-										0				4=ei ole edes suunniteltu

		Irlanti		0		0		0		1		0

		Alankomaat		0		1		0		0		0

		Sveitsi		n.a.		0		n.a.		0		0

		68a. Organisaatiomuutoksia viimeisten 3 vuoden aikana ei ole edes suunniteltu

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		0		0		0		0		1=on tehty						0

		-"-		0				0								2=tehdään parastaikaa

		Kreikka		0		0		0		0		0		0		3=tekemistä suunnitellaan

		-"-										0				4=ei ole edes suunniteltu

		Irlanti		0		0		0		0		0

		Alankomaat		0		0		0		0		0

		Sveitsi		n.a.		0		n.a.		0		0

		68b. Viimeisimmät/meneillään olevat organisaatiomuutokset vaikuttavat

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																						I		II		III		IV		V		VI

		Suomi		1		2		2		2		3		1		1=koko organisaatioon						1		f1,f2,g,I		c		g,I				g2,I,n,c		f

		-"-		1				2								2=huomattavaan osaan						2		n		f,g,n		f1,f2,n		f,I,n,c		g1,c

		Kreikka		1		2		1		3		2		3		3=pieneen osaan						3				I				g		f		g

		-"-										1										..		c				c

		Irlanti		1		3		1		2		1

		Alankomaat		2		2		2		2		1

		Sveitsi		n.a.		1		n.a.		2		1,2,3

		68b. Viimeisimmät/meneillään olevat organisaatiomuutokset vaikuttavat

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		2		2		2		3		1		1=koko organisaatioon

		-"-		1				2								2=huomattavaan osaan

		Kreikka		1		2		1		3		2		3		3=pieneen osaan

		-"-										1

		Irlanti		1		3		1		2		1

		Alankomaat		2		2		2		2		1

		Sveitsi		n.a.		1		n.a.		2		1,2,3

		69. Syyt organisaatiomuutoksiin

		No=0, Yes=1

		Parempi kilpailukyky

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		0		1		1		0		0

		-"-		1				1								3

		Kreikka		1		0		1		1		1		0		2

		-"-										1				4

		Irlanti		1		1		1		1		1				1

		Alankomaat		0		0		0		0		1				5

		Sveitsi		-		0		-		-		0				1

																0

		Parempi tuottavuus														16

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		0		0

		-"-		1				1								4

		Kreikka		1		1		0		0		1		1		2

		-"-										1				4

		Irlanti		1		1		1		1		1				1

		Alankomaat		1		1		1		0		1				5

		Sveitsi		-		1		-		-		1				4

																2

		Paremmat tuotteet														22

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		0		1		0		0

		-"-		0				1								1

		Kreikka		1		0		0		0		1		0		1

		-"-										1				2

		Irlanti		0		0		0		0		1				1

		Alankomaat		0		0		1		0		1				1

		Sveitsi		-		0		-		-		1				2

																1

		Keskittyminen ydintoimintoihin														9

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		0		1		0		0		0

		-"-		0				1								2

		Kreikka		1		0		1		0		0		0		1

		-"-										0				2

		Irlanti		0		0		0		1		1				0

		Alankomaat		0		0		0		0		1				2

		Sveitsi		-		1		-		-		0				1

																1

		Työvoimakulujen hallinta														9

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		0		0		0		0		0

		-"-		0				0								0

		Kreikka		1		0		0		0		1		0		0

		-"-										1				2

		Irlanti		0		1		0		0		0				1						I		II		III		IV		V		VI

		Alankomaat		1		0		0		0		1				1				PK		f1,f2,g,I		I		f1,f2,g,I		f,g,I		g1,g2,I,n				16		0.5925925926

		Sveitsi		-		0		-		-		0				2				PT		f1,f2,g,I,n		f,g,I,n,c		f1,f2,I,n		f,I		g1,g2,I,n,c		g		22		0.8148148148

																0				Ptu		g				f2,n		f		g1,g2.I.n.c				9		0.3333333333

		Henkilöstön osaamisen parantaminen														6				KY		f1,g		c		f1,f2,g		I		I,n				9		0.3333333333

				I		II		III		IV		V		Sairaala						TH		g,n		i						g1,g2,n				6		0.2222222222

		Maa:																		HOP		g		g,c		f1,g				g1,g2,I,n		g		10		0.3703703704

		Suomi		0		0		1		0		0		0						POR		g,I,n		f,g,I,n,c		f1,f2,g		n		g2,I,n				15		0.5555555556

		-"-		0				0								1				PRAT		g,I		f,g,I		f2,g,I,n		f		f,g1,g2,n,c		f,g		17		0.6296296296

		Kreikka		1		1		1		0		1		1		0

		-"-										1				5

		Irlanti		0		0		0		0		1				1

		Alankomaat		0		0		0		0		1				1

		Sveitsi		-		1		-		-		0				1

																1

		Paremmat olosuhteet ryhmätyöhön														10

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		1		1		0		0		0

		-"-		0				1								2

		Kreikka		1		1		1		0		0		0		1

		-"-										1				3

		Irlanti		1		1		0		0		1				1

		Alankomaat		1		1		0		1		1				3

		Sveitsi		-		1		-		-		0				4

																1

		Parempi reagointi asiakkaiden tarpeisiin														15

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		1		0		1		1		1

		-"-		0				1								4

		Kreikka		1		1		1		0		1		1		1

		-"-										1				5

		Irlanti		1		1		1		0		0				1

		Alankomaat		0		0		1		0		1				3

		Sveitsi		-		0		-		-		1				2

																1

																17

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		1		1		1		1				all		yes

		-"-		1				1										30		23

		Kreikka		1		0		1		0		1		0				0.7666666667

		-"-										1

		Irlanti		1		1		1		1		1												Sekä ryhmätyötä että tehtäväkiertoa:

		Alankomaat		1		0		0		1		1

		Sveitsi		1		1		*		0		1												1		2		2		2.00		2		1

																								1				2

		70b. Ryhmätyön yleisyys																						1		0		2		0.00		1		0

		(1=hyvin harvinaista, 5=hyvin yleistä)																														2

				I		II		III		IV		V		Sairaala										2		1		2		2.00		2

		Maa:																						2		1		0		1.00		0

		Suomi		1		5		4		3		3		5										1		1		2		0.00		1

		-"-		4				3

		Kreikka		4		1		3		1		3		1

		-"-										5												13		molemmat

		Irlanti		5		1		3		4		5												5		ei kumpaakaan

		Alankomaat		4		0		2		5		4

		Sveitsi		4		2		-		0		3

																										I		II		III		IV		V		Sairaala

		70c. Viimeisten 3 vuoden aikana ryhmätyö on																						Maa:

		(1=lisääntynyt huomattavasti, 5=vähentynyt huomattavasti)																						Suomi		1		5		4.00		3		3		5

				I		II		III		IV		V		Sairaala										-"-		4				3.00

		Maa:																						Kreikka		4		1		3.00		1		3		1

		Suomi		4		3		2		2		2		3										-"-										5

		-"-		2				2																Irlanti		5		1		3.00		4		5

		Kreikka		2		3		1		3		2		3										Alankomaat		4		n.a.		2.00		5		4

		-"-										3												Sveitsi		4		2		-		0		3

		Irlanti		3		3		2		3		3

		Alankomaat		2		n.a.		2		1		1

		Sveitsi		3		2		-		-		3

		71a. Käytetäänkö tehtäväkiertoa? no=0/yes=1

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																yes		all

		Suomi		0		1		1		1		1		0				14		30

		-"-		0				1										0.4666666667

		Kreikka		0		0		1		0		0		0

		-"-										1

		Irlanti		1		0		1		1		1

		Alankomaat		1		1		0		0		n.a.

		Sveitsi		0		0		1		0		0

		71b. Tehtäväkierron yleisyys

		(1=hyvin harvinaista, 5=hyvin yleistä)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		0		3		3		4		2		2

		-"-		0				3

		Kreikka		1		1		3		1		2		1

		-"-										4

		Irlanti		4		1		4		4		4

		Alankomaat		1		2		0		0		4

		Sveitsi		0		0		2		0		0

		71c. Viimeisten 3 vuoden aikana tehtäväkierto on

		(1=lisääntynyt huomattavasti, 5=vähentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		3		2		2		3		3

		-"-		-				2

		Kreikka		3		3		2		3		2		3

		-"-										2

		Irlanti		3		3		3		3		2

		Alankomaat		2		2		n.a.		n.a.		2

		Sveitsi		-		-		3		-		-

		72a. Viimeisten 3 vuoden aikana työntekijöiden itsenäisyys ja päätöksenteko on

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=vähentynyt selvästi)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		2		2		2		3		2

		-"-		3				2

		Kreikka		3		3		1		3		2		3

		-"-										2

		Irlanti		4		3		2		3		2

		Alankomaat		3		3		2		2		2

		Sveitsi		4		2		3		4		3

		72b. Viimeisten 3 vuoden aikana ryhmien itsenäisyys ja päätöksenteko on

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=vähentynyt selvästi)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		3		3		2		2		3		2

		-"-		2				2

		Kreikka		3		3		3		3		2		3

		-"-										2

		Irlanti		1		3		2		3		2

		Alankomaat		3		3		3		1		2

		Sveitsi		n.a.		2		3		n.a.		3

		73a. Viimeisten 3 vuoden aikana uusien taitojen oppiminen on

		(1=kasvanut huomattavasti, 5=vähentynyt huomattavasti)

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		2		2		2		2		1

		-"-		2				2

		Kreikka		2		1		1		3		1		1

		-"-										1

		Irlanti		3		2		1		3		2

		Alankomaat		2		2		2		1		1

		Sveitsi		n.a.		2		2		2		2

		73b. Uusien taitojen oppiminen tapahtuu

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		2		2		1		2		1		1=kaikissa tehtävissä

		-"-		1				2								2=huomattavassa

		Kreikka		2		2		1		2		2		2		osassa tehtävistä

		-"-										2				3=pienessa osassa

		Irlanti		1		2		2		2		1				tehtävistä

		Alankomaat		2		2		2		2		2

		Sveitsi		n.a.		2		2		3		2

		74. Onko viimeisten 3 vuoden aikana ollut rekrytointivaikeuksia?no=0/yes=1

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		1		1		0		1		1		1

		-"-		1				0								1		0.6206896552

		Kreikka		0		0		0		0		0		1		0		0.3793103448

		-"-										1

		Irlanti		1		0		0		1		1

		Alankomaat		1		1		0		0		1

		Sveitsi		n.a.		1		1		1		1

		76. Vakituisen henkilöstön osuus tärkeimmistä ammattiryhmistä

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:		1		2		3		4		5		6

		Suomi		99		90		99		85		95		88

		-"-		95				98								>=90		0.72

		Kreikka		100		93		100		100		93.7		80		>=95		0.56

		-"-										84				<80<90		0.16

		Irlanti				98				100		100				77		1 firm

		Alankomaat		40		90		95		100						40		2 firms

								100

		Sveitsi				77				40

		77a. Vakituisen henkilöstön työnkuva asteikolla 1-5

		Tehtävien monipuolisuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala										multi-tasking		team activity		qualifications requirements		training of recruits		technology dependency		contract specificity

		Maa:																				multi-tasking		-		0.45		0.56		0.47		0.32		0.02

		Suomi		1		2		3		2		2		1								team activity		-		-		0.31		0.20		-0.03		0.07

		-"-		2				3														qualifications requirements		-		-		-		0.14		0.58		-0.05

		Kreikka		1		5		1		1		2		5								training of recruits		-		-		-		-		-0.03		0.22

		-"-										2										technology dependency		-		-		-		-		-		-0.22

		Irlanti		1		4		-		2		1										contract specificity		-		-		-		-		-		-

		Alankomaat		2		4		2		2		2

		Sveitsi		1		4		-		3		1

		Ryhmätyö																						r		r2		1-r2		n-2		n-2/1-r2		t

				I		II		III		IV		V		Sairaala								1		0.45		0.2025		0.7975		26.00		32.6018808777		2.569412555		**

		Maa:																				2		0.56		0.3136		0.6864		26.00		37.8787878788		3.4465617474		***

		Suomi		5		3		3		2		3		1								3		0.47		0.2209		0.7791		26.00		33.3718393018		2.7151131287		**

		-"-		2				2														4		0.32		0.1024		0.8976		26.00		28.9661319073		1.7222461808		*

		Kreikka		1		4		1		2		4		2								5		0.02		0.0004		0.9996		26.00		26.0104041617		0.1020007925		ei

		-"-										1										6		0.31		0.0961		0.9039		26.00		28.7642438323		1.6626015254		ei

		Irlanti		1		3		-		3		1										7		0.2		0.04		0.96		26.00		27.0833333333		1.0408329997		ei

		Alankomaat		2		4		4		2		1										8		-0.03		0.0009		0.9991		26.00		26.023421079		-0.1530394687		ei

		Sveitsi		1		4		-		2		2										9		0.07		0.0049		0.9951		26.00		26.1280273339		0.3578090747		ei

																						10		0.14		0.0196		0.9804		26.00		26.5197878417		0.7209631348		ei

		Pätevyystaso																				11		0.58		0.3364		0.6636		26.00		39.1802290536		3.6304585184		***

				I		II		III		IV		V		Sairaala								12		-0.05		0.0025		0.9975		26.00		26.0651629073		-0.2552702632		ei

		Maa:																				13		-0.03		0.0009		0.9991		26.00		26.023421079		-0.1530394687		ei

		Suomi		1		2		3		1		1		1								14		0.22		0.0484		0.9516		26.00		27.3224043716		1.1499584217		ei

		-"-		1				4														15		-0.22		0.0484		0.9516		26.00		27.3224043716		-1.1499584217		ei

		Kreikka		2		3		1		1		2		1

		-"-										1

		Irlanti		2		3		-		2		1								I

		Alankomaat		3		5		1		2		2						Maa:		TM		RT		PT		AK		TR		TTS				1		2		3		4		5

		Sveitsi		3		5		-		3		1						Suomi		1		5		1		1		2		5		tm		f1,g,I,c		f2,n

																		-"-		2		2		1		1		3		4		rt		g,I,c		f2,n						f1

		Aloituskoulutus																Kreikka		1		1		2		1		5		3		pt		f1,f2		g,I		n,c

				I		II		III		IV		V		Sairaala				-"-														ak		f1,f2,g,I		n		c

		Maa:																Irlanti		1		1		2		1		4		1		tr				f1		f2		I,c		g,n

		Suomi		1		1		1		1		1		3				Alankomaat		2		2		3		2		5		5		tts		I				g		f2		f1,n,c

		-"-		1				1										Sveitsi		1		1		3		3		4		5

		Kreikka		1		3		1		1		5		5

		-"-										1						Maa:		II

		Irlanti		1		3		-		2		1						Suomi		2		3		2		1		3		2		tm				f				I,n,c		g

		Alankomaat		2		2		2		2		2						-"-														rt						f,I		g,n,c

		Sveitsi		3		2		-		2		1						Kreikka		5		4		3		3		3		3		pt				f		g,I				n,c

																		-"-														ak		f		n,c		g,i

		Teknologiariippuvaisuus																Irlanti		4		3		3		3		4		3		tr						f,g		I,c		n

				I		II		III		IV		V		Sairaala				Alankomaat		4		4		5		2		5		4		tts				f		g,i		n,c

		Maa:																Sveitsi		4		4		5		2		4		4

		Suomi		2		3		4		3		3		1

		-"-		3				5										Maa:		III

		Kreikka		5		3		5		1		3		3				Suomi		3		3		3		1		4		1		tm		g		n		f1,f2

		-"-										4						-"-		3		2		4		1		5		1		rt		g		f2		f1		n

		Irlanti		4		4		-		2		1						Kreikka		1		1		1		1		5		2		pt		g,n				f1		f2

		Alankomaat		5		5		3		2		3						-"-														ak		f1,f2,g		n

		Sveitsi		4		4		-		4		1						Irlanti		-		-		-		-		-		-		tr						n		f1		f2,g

																		Alankomaat		2		4		1		2		3		4		tts		f1,f2		g				n

		Työsopimusten työnkuvan spesifisyys																Sveitsi		-		-		-		-		-		-

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:																Maa:		IV

		Suomi		5		2		1		2		2		5				Suomi		2		2		1		1		3		2		tm		g		f,I,n		c

		-"-		4				1										-"-														rt				f,g,n,c		I

		Kreikka		3		3		2		5		1		5				Kreikka		1		2		1		1		1		5		pt		f,g		I,n		c

		-"-										3						-"-														ak		f,g		I,n,c

		Irlanti		1		3		-		3		1						Irlanti		2		3		2		2		2		3		tr		g		I,n		f		c

		Alankomaat		5		4		4		3		3 – 4						Alankomaat		2		2		2		2		2		3		tts				f		I,n		c		g

		Sveitsi		5		4		-		4		5						Sveitsi		3		2		3		2		4		4

		77b. Ei-vakituisen henkilöstön työnkuva																Maa:		V

																		Suomi		2		3		1		1		3		2		tm		I,c		f,g1,g2,n

		Tehtävien monipuolisuus																-"-														rt		g2,I,n,		c		f		g1

				I		II		III		IV		V		Sairaala				Kreikka		2		4		2		5		3		1		pt		f,g2,I,c		g1,n

		Maa:																-"-		2		1		1		1		4		3		ak		f,g2,I,c		n						g1

		Suomi		-		-		-		-		-		-				Irlanti		1		1		1		1		1		1		tr		I,c				f,g1,n		g2

		-"-		-				-										Alankomaat		2		1		2		2		3		3 – 4		tts		g1,I		f		g2,n				c

		Kreikka		-		4		-		-		-		5				Sveitsi		1		2		1		1		1		5

		-"-										1

		Irlanti		-		5		-				-						Maa:		hosp

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.						Suomi		1		1		1		3		1		5		tm		f								g

		Sveitsi		-		5		-		3		1						-"-														rt		f		g

																		Kreikka		5		2		1		5		3		5		pt		f,g

		Ryhmätyö																														ak						f				g

				I		II		III		IV		V		Sairaala																		tr		f				g

		Maa:																														tts										f,g

		Suomi		-		-		-		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		4		-		-		-		2

		-"-										1

		Irlanti		-		5		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		5		-		2		2

		Pätevyystaso

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		-		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		3		-		-		-		1

		-"-										1

		Irlanti		-		4		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		5		-		3		1

		Aloituskoulutus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		-		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		3		-		-		-		3

		-"-										1

		Irlanti		-		1		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		2		-		2		1

		Teknologiariippuvaisuus

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		-		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		3		-		-		-		3

		-"-										5

		Irlanti		-		4		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		5		-		4		1

		Työsopimusten spesifisyys

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		-		-		-		-		-		-

		-"-		-				-

		Kreikka		-		4		-		-		-		5

		-"-										1

		Irlanti		-		5		-		-		-

		Alankomaat		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.		n.a.

		Sveitsi		-		4		-		4		5

		78a. Osuus työtunneista, jotka menetetään poissaolojen takia

				I		II		III		IV		V		Sairaala

		Maa:

		Suomi		2		3		4-6		3		3.5		n.a.

		-"-		4				6

		Kreikka		1		2		1.83		8		2		2				HUOM!

		-"-										1.3						--		puuttuu vai 0?

		Irlanti		-		8		9		5		2.5

		Alankomaat		5		6.4		3		5		2 – 6

		Sveitsi		2.5		4.5		2		2		-

		78b. Viimeisten 3 vuoden aikana sairaslomat ovat

		(1=lisääntyneet huomattavasti, 5=vähentyneet selvästi)

				I		II		III		IV		V		Sairaala				(5=lisääntyneet huomattavasti, 1=vähentyneet selvästi)

		Maa:

		Suomi		3		4		3		2		3		1

		-"-		3				3										3		2		3		4		3		5

		Kreikka		3		3		2		3		3		3				3				3

		-"-										3						3		3		4		3		3		3		0.55

		Irlanti		-		3		4		1		3														3

		Alankomaat		1		5		3		5		5						-		3		2		5		3

		Sveitsi		4		4		3		3		2						5		1		3		1		1

																		2		2		3		3		4
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		0		0		0		0		0		0		0		0



Science-based        Scale-intensive       IT-intensive
            Supplier-dominated       Sub-contractor        Hospital

FIN 1

FIN 2

GR 1

GR 2

IE

NL1

CH

NL2

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0



Science-based        Scale-intensive       IT-intensive
            Supplier-dominated       Sub-contractor        Hospital

FIN 1

FIN 2

GR 1

GR 2

IE

NL1

CH

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



		1		1		1		1		1		1		1		1

		2		2		2		2		2		2		2		2

		3		3		3		3		3		3		3		3

		4		4		4		4		4		4		4		4

		5		5		5		5		5		5		5		5

		6		6		6		6		6		6		6		6
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